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SECAO |

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

A Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio Grande do Norte SR/DPF/RN est4
estruturada em 2 (duas) Unidades Operacionais, e € composta por sua sede, na cidade de Natal -
constituida por Ndcleos, Setores e Delegacias Especializadas -, bem como pela Delegacia de Policia
Federal em Mossord. Segue adiante o organograma da SR/DPF/RN.
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DELEGACIA REGIONAL EXECUTIVA
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Em consonancia com o arcabouco legal que define as atribuicdes da Policia Federal,
pode-se concluir que o papel desta Superintendéncia de Policia Federal no Estado do Rio Grande do
Norte é contribuir com o cumprimento da missdo do Departamento em nivel regional, tanto como
Policia Judiciaria da Unido, como Policia Administrativa. Suas atribui¢fes gerais estdo definidas na
Portaria n® 3.961, de 24 de novembro de 2009, publicada na Se¢do 1 do DOU n° 225, de 26 de
novembro de 2009, quais sejam:

o planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e avaliar a
execucdo das atividades, aces e operacOes correlatas a atuacdo da Policia Federal no ambito do
Estado do Rio Grande do Norte;

o administrar a Delegacia de Policia Federal localizada no Municipio de
Mossor6-RN (DPF/MOS/RN), em consonancia com as normas legais vigentes e com as diretrizes
emanadas das Unidades Centrais;

. propor diretrizes especificas de prevencdo e repressdo aos crimes de
atribuicdo do Orgdo, no @mbito do Estado do Rio Grande do Norte, subsidiando o planejamento
operacional das Unidades Centrais;

o executar operagbes policiais integradas com as unidades centrais,
relacionadas a repressdo uniforme dos crimes de atribuicdo do Departamento, no &mbito do Estado
do Rio Grande do Norte;

o promover estudos e dispor de dados sobre as acgOes empreendidas, e
consolidar relatorios de avaliacdo de suas atividades, com vistas a subsidiar o processo de gestdo
das unidades centrais;

. adotar acdes de controle e zelar pelo uso e manutengdo adequada dos bens
imoveis, equipamentos, viaturas, armamento e outros materiais sob guarda da SR/DPF/RN e da
DPF/MOS/RN.

Em adicdo, destacam-se abaixo as atribui¢des das principais unidades que compdem
a SR/DPF/RN, conforme disposto na IN n° 13/2005-DG/DPF.

| - A Delegacia Regional Executiva compete:

a) propor diretrizes de planejamento operacional referentes a persecucdo de
crimes nas areas de imigracdo, previdenciaria, fazendaria, defesa institucional, controle de
seguranga privada e de meio ambiente e patriménio historico;

b) planejar, controlar, apoiar, executar e acompanhar operacGes policiais
relativas aos crimes de sua atribuicdo, na area de atuacdo da Superintendéncia, informando o
Superintendente sobre seus resultados;

C) controlar e fiscalizar o andamento das investigagdes e acompanhar 0s
inquéritos policiais correlatos a apuracdo de crimes da sua atribuicdo, que se encontram sob
responsabilidade de suas unidades subordinadas;

d) acompanhar, controlar e executar as atividades de seguranga fisica das
instalagdes da Superintendéncia;

e) articular-se diretamente com o0 Superintendente sobre 0s assuntos
relacionados ao provimento de recursos humanos, materiais e financeiros, na sua area de atuacao;
f) orientar e fiscalizar a atuacdo das suas unidades subordinadas

descentralizadas;

)] distribuir o efetivo do pessoal entre suas Delegacias e demais unidades
descentralizadas subordinadas, bem como avaliar o desempenho funcional de seus servidores;

h) distribuir recursos financeiros e materiais as suas unidades subordinadas, bem
como fiscalizar o estado de conservacdo do material distribuido;

) homologar o Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT) e

12



acompanhar a execu¢do do PCDRH, nos assuntos pertinentes a eventos de policia judiciaria, na area
de atuacéo da Superintendéncia;

)i controlar a guarda, destinagdo, utilizagéo e conservagdo de bens apreendidos,
bem como propor e opinar sobre a custddia provisoria e a cessdo definitiva de tais bens;

k) controlar as autorizagOes de abastecimento de viaturas;

) controlar a utilizagéo e zelar pela manutencdo dos armamentos, municoes e
demais equipamentos e acessorios operacionais sob sua responsabilidade;

m) elaborar as escalas, coordenar e controlar o servi¢o de plantao;

n) consolidar e encaminhar ao Superintendente sua proposta para a elaboracgéo
do Relatério Anual de Atividades e do Plano de Metas Anual da Superintendéncia;

0) controlar a utilizacdo e zelar pela conservacdo dos bens apreendidos, bem
como propor e opinar sobre a custodia provisoria e a cessdo definitiva de tais bens;

9)] promover o controle estatistico dos indicadores referentes as atividades, aos
resultados das operaces policiais e a incidéncia criminal de sua atribui¢do, tendo em vista subsidiar
a gestdo do Superintendente e do Diretor da DIREX.

Il - A Corregedoria Regional de Policia Federal compete:

a) distribuir expedientes com vistas a instauragdo de inquérito policial contra
servidores do DPF, comunicando tal ato 8 COAIN/COGER;

b) planejar e executar o Plano de Correicdes;

C) decidir sobre conflitos de competéncia, suscitados pelas autoridades policiais;

d) promover estudos sobre assuntos relacionados a pedidos de instauracdo de
inquérito policial;

e) determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou
infracOes cometidas por servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas
descentralizadas;

f) controlar a tramitacdo de inquéritos policiais e de termo circunstanciado, bem
como seus desfechos em Juizo;

9) decidir sobre a competéncia da instauracdo e presidéncia de expedientes de
policia judiciaria que envolvam infracGes penais de natureza diversa perpetradas em conexao, ou
em continéncia;

h) submeter o Relatorio de Correicbes e de estatisticas mensais a
CGCOR/COGER,;

) promover o controle estatistico dos indicadores referentes as atividades, aos
resultados das operagdes policiais e a incidéncia infracional de sua atribuicdo, tendo em vista
subsidiar a gestdo do Superintendente e do Corregedor-Geral.

111 - A Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado compete:

a) propor diretrizes de planejamento operacional referentes a persecucdo de
crimes nas areas financeira, patrimonial, trafico e comércio ilicito de armas, trafico e comércio
ilicito de entorpecentes e drogas afins, e de acdes relacionadas ao controle e a fiscalizagdo de
produtos e insumos quimicos;

b) planejar, controlar, apoiar, executar e acompanhar operacOes policiais
relativas as suas atribuicdes, na &rea de atuacdo da circunscrigdo da Superintendéncia, informando
ao Superintendente sobre seus resultados;

C) controlar e fiscalizar o andamento das investigagdes e acompanhar 0s
inquéritos policiais correlatos a apuracdo de crimes da sua atribuicdo, que se encontram sob
responsabilidade de suas unidades subordinadas;

d) articular-se diretamente com o0 Superintendente sobre 0s assuntos
relacionados ao provimento de recursos humanos, materiais e financeiros, na sua area de atuacao;

e) orientar e fiscalizar a atuacdo das suas wunidades subordinadas
descentralizadas;

f) distribuir o efetivo do pessoal entre suas Delegacias e demais unidades
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subordinadas descentralizadas, bem como avaliar o desempenho funcional de seus servidores;

)] distribuir recursos financeiros e materiais as suas unidades subordinadas, bem
como fiscalizar o estado de conservacdo do material distribuido;

h) controlar a guarda, a destinacdo, a utilizagdo e a conservagdo de bens
apreendidos nas operacGes policiais de sua atribuicdo, bem como propor e opinar sobre a custddia
provisoria e a cessdo definitiva de tais bens;

)} consolidar e encaminhar ao Superintendente sua proposta para a elaboracgéo
do Relatério Anual de Atividades e o Plano de Metas Anual da Superintendéncia;
1) homologar o Levantamento das Necessidades de Treinamento (LNT) e

acompanhar a execu¢do do PCDRH, nos assuntos pertinentes a eventos de policia judiciaria, na area
de atuacédo da Superintendéncia;

k) controlar a utilizacdo e zelar pela conservacdo dos bens apreendidos, bem
como propor e opinar sobre a custodia provisoria e a cessdo definitiva de tais bens;

) controlar as autorizagOes de abastecimento de viaturas;

m) controlar a utilizagéo e zelar pela manutencdo dos armamentos, municoes e
demais equipamentos e acessorios operacionais sob sua responsabilidade;

n) consolidar e encaminhar ao Superintendente sua proposta para a elaboragéo
do Relatério Anual de Atividades e do Plano de Metas Anual da Superintendéncia;

0) promover o controle estatistico dos indicadores referentes as atividades, aos
resultados das operaces policiais e a incidéncia criminal de sua atribui¢do, tendo em vista subsidiar
a gestdo do Superintendente e do Diretor da DCOR.

IV — ao Setor de Administracdo e Logistica Policial compete:

9)] elaborar a proposta orcamentaria, na area de atuacdo da Superintendéncia;

q) acompanhar e promover a execucdo orcamentaria e financeira, bem como
fiscalizar seus atos, de acordo com a programacéo estabelecida e os cronogramas propostos;

r) promover estudos e proposi¢des de pedidos de recursos orgamentarios;

S) planejar, controlar e promover a execucdo das atividades administrativas e de
apoio logistico;

t) orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes emanadas das

unidades centrais;

u) propor e implementar a melhoria de métodos e técnicas administrativas,
objetivando a previséo de despesas, estimativa e atualizagéo de custos, bem como a racionalizacgdo e
simplificacdo de rotinas e processos de trabalho;

V) elaborar propostas e subsidiar estudos tendo em vista a instalacdo,
transferéncia, ativagdo e desativacdo de unidades, na area de atuacdo da Superintendéncia;

w) adequar os diversos relatérios administrativos setoriais, tendo em vista a
consolidacdo do Relatério Anual de Atividades da Superintendéncia;

X) dispor dos dados para a elaboragdo do Plano de Metas Anual, do Relatério
Anual de Atividades e da Tomada de Contas Anual;

y) propor a suplementacdo de créditos;

Z) dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicéo,
consolidando-os e submetendo-os ao Superintendente e ao Coordenador da COAD/DLOG.

V - Ao Setor Técnico-Cientifico compete:

a) planejar, controlar, orientar e avaliar a execucdo das acOes periciais;

b) remeter ao Diretor da DITEC os resultados das atividades descritas no inciso
anterior, propondo medidas para o seu aperfeicoamento;

C) colaborar com os Institutos locais de Criminalistica e de Identificacéo, tendo
em vista o aprimoramento e a racionalizacdo das atividades técnico-cientificas;

d) promover o desenvolvimento de projetos, atividades de estudos e pesquisas
no campo da criminalistica e da identificacdo papiloscopica;

e) propor, participar da elaboracdo e fiscalizar a execugdo de convénios e
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contratos com Orgdos e entidades congéneres;

f) promover a publicacdo e a divulgacdo de informativos relacionados com sua
area de atuacdo, nas unidades descentralizadas;

)] organizar, controlar e manter registros de dados e impressbes digitais de
pessoas indiciadas em inquéritos policiais ou acusadas em processos criminais no territorio nacional
e de estrangeiros sujeitos ao registro no Pais, bem como os registros dos servidores lotados na
Superintendéncia;

h) expedir, organizar e manter o acervo de laudos e outros documentos;

) dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicéo,
consolidando-os e submetendo-os ao Superintendente e aos Diretores do INC/DITEC e do
INI/DITEC.

VI - ao Setor de Recursos Humanos compete:

a) executar as atividades de administragdo de recursos humanos, na area de
atuacdo da Superintendéncia;

b) orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes relativas a
administracao de recursos humanos, emanadas das unidades centrais;

C) executar e controlar os assentamentos individuais referentes a frequéncia,
registros de lotacdo, horas trabalhadas e férias;

d) propor e implementar a melhoria de técnicas e instrumentos de gestdo de
pessoal, objetivando reduzir custos e racionalizar rotinas e processos de trabalho;

e) atualizar, controlar e manter os registros de lotacdo real e efetiva,;

f) expedir declaracGes funcionais;

)] elaborar, compatibilizar e atualizar o Plano de Férias;

h) organizar, controlar e atualizar o mapa demonstrativo da lotagéo do pessoal;

) dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicéo,
consolidando-os e submetendo-os ao Superintendente e ao Coordenador da CRH/DGP.

VII - ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo compete:

a) executar as atividades relacionadas a implementacéo, ao funcionamento e a
manutengdo dos sistemas de telecomunicagGes e informética, no ambito da circunscricdo da
Superintendéncia;

b) orientar e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes relativas as
atividades de telecomunicac6es e informéatica emanadas das unidades centrais;

C) executar, controlar e fiscalizar o emprego dos recursos de telecomunicacdes e
informatica das unidades descentralizadas;

d) executar, controlar e fiscalizar a manutencdo preventiva e corretiva dos
equipamentos de informética e de telecomunicagdes;

e) acompanhar, controlar e promover as atividades de desenvolvimento,
implantagdo e manutencédo de sistemas e configuracdes de informatica locais;
f) efetuar os remanejamentos da infraestrutura e componentes da rede de

telecomunicacdes e informética, bem como a manutencao e suporte técnico da rede DPFNet;

)] orientar, controlar e fiscalizar a execucdo de contratos com empresas
prestadoras de servicos da area de telecomunicac@es e de informatica;

h) executar as atividades relacionadas com transmissdo e recepcdo de

mensagens;
) prestar apoio técnico em telecomunicages e informéatica no desenvolvimento
de operacdes policiais, na area de atuacdo da Superintendéncia;
)i propor o orcamento de suas atividades, executando-o de acordo com a

programacéo estabelecida e os cronogramas propostos;

k) dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicéo,
consolidando-os e submetendo-os ao Superintendente e ao Coordenador da CTI/DLOG.

VIII - ao Nucleo de Inteligéncia Policial compete:
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a) executar as acdes de inteligéncia, no &mbito da circunscricdo da
Superintendéncia, bem com apoiar as demais unidades na execucdo de suas acOes de inteligéncia
remetendo relatdrio circunstanciado ao Diretor da DIP;

b) produzir conhecimentos de inteligéncia policial, bem como efetivar seu
aproveitamento, tendo em vista subsidiar as decisdes do Superintendente;

C) manter, com exclusividade, canal de comunicagdo institucional com o0s
orgéos regionais do Sistema Brasileiro de Inteligéncia — SISBIN e do Subsistema de Inteligéncia de
Seguranca Publica;

d) centralizar e controlar o recebimento e a expedi¢do de documentos sigilosos
junto aos orgdos regionais do SISBIN e do Subsistema de Inteligéncia de Seguranca Pablica;

e) elaborar analises sobre a criminalidade, tendo em vista subsidiar a gestdo do
Superintendente;

f) coordenar o Centro Regional de Inteligéncia de Sinais — CRIS, fiscalizando o
cumprimento das normas e diretrizes correlatas;

9) compor a Comissdo Regional de Seguranca (CSR) e efetuar o credenciamento
dos demais membros;

h) manifestar-se sobre as demandas de suprimento de fundos de caréater sigiloso
— verba secreta, bem como controlar o emprego dessas verbas, efetuando o arquivamento das
respectivas prestacdes de contas;

)} executar medidas referentes as atividades de contra-inteligéncia policial, em
sua area de atuacdo, bem como orientar as de analise de dados de inteligéncia executadas pelas
demais unidades descentralizadas;

)i cumprir as determinacGes contidas nos Planos de Inteligéncia e de Contra-
Inteligéncia Policiais do DPF;

k) produzir os conhecimentos de inteligéncia policial decorrentes do Plano de
Inteligéncia e Contra-Inteligéncia Policiais;

) registrar o recebimento e a expedi¢cdo, bem como processar 0s documentos
sigilosos ou de interesse da Superintendéncia, mantendo um protocolo especifico para controla-los;

m) manter materiais e equipamentos de uso e emprego controlados;

n) ordenar, arquivar e recuperar documentos antes de seu processamento;

0) cumprir as normas e diretrizes emanadas das unidades centrais, referentes as
atividades de criptografia;

9)] controlar a concessdo, revalidagdo e cancelamento da Credencial de
Seguranca dos servidores lotados na Superintendéncia;

q) proceder as investigagdes de seguranca de servidores designados para a
atividade de inteligéncia, bem como dos prestadores de servigos contratados a qualquer titulo;

r) proceder a investigacdo social de candidatos, por ocasido da realizacdo de
concursos publicos para ingresso nas categorias funcionais da Carreira Policial Federal e do Plano
Especial de Cargos;

S) selecionar e submeter & apreciacdo da DIP os nomes dos servidores a serem
lotados na unidade e solicitar autorizagdo em caso de dispensa;

t) indicar ao Superintendente servidores para estagios e cursos na area de
inteligéncia;

u) elaborar, controlar e fiscalizar o cumprimento do Plano de Seguranca
Organica, na sua area de atuagéo;

V) implementar e consolidar o Manual de Inteligéncia e o Manual de Seguranca
da Informacdo da Atividade Inteligéncia Policial, na area de atuacéo da Superintendéncia;

w) expedir, registrar e controlar ordens e relatérios de missdo policial sobre as
operacdes policiais de sua atribuicéo;

X) enviar ao Diretor da DIP o Relatério Anual e Estatistico das agdes de
inteligéncia e o termo de transferéncia e inventario dos documentos sigilosos, materiais e
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equipamentos controlados sob sua responsabilidade.

IX - A Delegacia de Policia Federal em Mossoré compete:

a) planejar, controlar, apoiar e executar as operagdes policiais relacionadas aos
crimes de competéncia do DPF, no ambito da sua circunscri¢do, informando o Superintendente
sobre seus resultados tendo em vista as diretrizes de planejamento operacional propostas, a
orientacdo e a coordenacdo para a repressao uniforme desses ilicitos;

b) elaborar estudos sobre a incidéncia criminal, no &mbito da sua circunscrigéo,
tendo em vista fixar prioridades e adotar medidas para o aperfeicoamento do desempenho de sua
logistica operacional,;

C) administrar os recursos humanos e logisticos, abrangendo equipamentos
policiais, armamentos, munic¢Ges e viaturas e 0s recursos de informatica e de telecomunicacGes
colocados a sua disposi¢do, em consonancia com as normas e diretrizes emanadas pelas unidades
centrais;

d) apoiar as unidades centrais nas atividades de inspecao, dispondo de normas,
jurisprudéncias e outros meios facilitadores de suas acoes;

e) cumprir as diretrizes especificas emanadas das unidades centrais, no ambito
da sua circunscricdo, relativas as atividades de investigacdo, prevencdo e persecucdo aos crimes de
atribuicdo do DPF que exijam represséo uniforme;

f) propor ao Superintendente a adogdo de medidas para a melhoria da eficiéncia
e da eficacia da gestdo policial;

)] consolidar e encaminhar ao Superintendente sua proposta para a elaboracgéo
do Relatério Anual de Atividades e o Plano de Metas Anual;

h) dispor dos dados estatisticos referentes as atividades, aos resultados das
operacoes policiais e a incidéncia criminal, no &mbito da sua circunscrigdo, tendo em vista subsidiar
a gestdo do Superintendente.
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SECAO Il

INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo do exercicio 2011 tem por objetivo apresentar a analise do
desempenho institucional e da gestdo orcamentéria e financeira da SR/DPF/RN, de acordo com a
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, a Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, a Portaria TCU n°
123/2011 e as orientacOes do 6rgdo de controle interno (Portaria CGU-PR n° 2546/2010).

O conteudo geral deste Relatério esta estruturado de forma sequencial, segundo 0s
itens relacionados na parte A (conteldo geral, com dezessete itens) e na parte B (informagdes
contabeis da gestdo, com um item) do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n° 108/2010.

Os quadros referentes a programacao orcamentaria originaria das despesas, previstos
na Portaria TCU n° 123/2011, sdo realizados apenas pela Coordenagdo de Orcamentos e Finangas
do DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A SR/DPF/RN opera apenas na execugao
orcamentaria de créditos recebidos por movimentacdo. O quadro 11.C.2, assim como 0s demais
quadros previstos na parte C do Anexo Il a Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, constardo no
Relatorio de Gestdo do 6rgdo central ao qual esta Unidade se vincula, posto que os dados sobre
previsdo fisica e financeira inicial dos Programas e Ag¢des, percentagem de execugdo, comentarios
gerais e demais informag0es sdo preenchidas pelo gerente de cada Programa, conforme informacgdes
requeridas no Sistema de Informacbes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

Ndo ha, nesta SR/DPF/RN ou na DPF/MOS/RN, cargos e atividades inerentes a
categorias funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada, tampouco empregados
terceirizados substituidos em decorréncia da realizagdo de concurso publico ou de provimento
adicional autorizados. Por isso, 0s Quadros A.5.9 (2) e A.5.10 ndo foram necessarios neste relatério.
O mesmo ocorre com o0 Quadro A.5.11, pois eventuais concursos publicos sdo geridos
centralizadamente. Os itens 3, 14, 15 e 16 do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010 também nédo fazem
parte deste relatorio por ndo terem ocorrido no ano de 2011. Nao obstante, informacdes acerca da
implantacdo da Unidade de Controle Interno e suas atividades podem ser encontradas no item 9 da
parte A do anexo Il da DN TCU n° 108/2010. Convém salientar que a SR/DPF/RN néo realiza
transferéncia de recursos mediante convénio, termos de cooperagdo, contratos de repasse ou outros
instrumentos congéneres, posto que tal atribuicio € privativa do Orgéo Central do Departamento de
Policia Federal. Neste descortino, também néo faz parte deste relatério o Item 6 da referida DN. Os
itens 2 a 4 da parte B, 1 a 38 da parte C e a Parte D do Anexo Il da DN TCU n° 108/2010 ndo se
aplicam & natureza juridica desta Superintendéncia Regional. N&o houve recomendagdes da
Controladoria—Geral da Uniéo para esta Unidade Jurisdicionada que tenham permanecido pendentes
de atendimento no exercicio de 2011.

As principais realiza¢fes da gestdo, no exercicio de 2011, consistiram no combate a
criminalidade na sua circunscricdo, sendo realizadas diversas operacgdes policiais de combate ao
crime organizado, com destaque ao trafico de drogas e ao desvio de verbas publicas.

Cabe ressaltar que o Estado do Rio Grande do Norte ocupa uma area de 52.810,699
km2, é composto por 167 (cento e sessenta e sete) municipios, sendo 107 (cento e sete) na
circunscricdo da sede desta Regional e 60 (sessenta) na circunscricdo da DPF/MOS/RN, conforme
Portaria n° 2099/2011-DG/DPF.

Foram priorizadas na SR/DPF/RN, em 2011, a¢bes de combate ao crime organizado,
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ao trafico de entorpecentes e ao desvio de verbas publicas. As principais dificuldades para
realizacdo dos objetivos dessa Unidade Jurisdicionada recairam, em geral, nas limitacfes de
recursos humanos e orgamentarias, a exemplo do Decreto n°® 7446/2011, estabelecendo limites e
procedimentos para empenho de despesas com diérias, passagens e locomoc¢do no exercicio de
2011, cujos impactos repercutiram, sobretudo, nas areas de atuagéo institucional.

Os planos e projetos para o exercicio de 2012 tém como prioridade a recomposicéo
do quadro de pessoal, o fortalecimento da Unidade de Controle Interno, pioneira no DPF, e a
maximizagdo dos recursos utilizados no combate a criminalidade, visando a melhoria da efetividade
da Policia Federal como executora de politicas publicas.

Finalmente, em se tratando de enfrentamento ao crime organizado, a estratégia de
atuacao desta Superintendéncia priorizara as seguintes areas:

o crimes eleitorais, em virtude de 2012 ser ano de elei¢do para prefeitos, vice-
prefeitos e vereadores;

o combate a seguranga privada clandestina;

o trafico de entorpecentes;

o crimes financeiros;

. desvios de dinheiro publico;

. crimes ambientais.

Além disso, haverd ampliacdo das acGes voltadas & preparagdo para a Copa do
Mundo de 2014, haja vista o Municipio de Natal ser cidade-sede, as quais serdo coordenadas pelo
Delegado de Policia Federal designado como Presidente da Comissdo Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Civil para Grandes Eventos no Estado, 6rgdo vinculado a Secretaria Extraordinaria
de Seguranca Para Grandes Eventos do Ministério da Justica.
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

QUADRO IV - IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA — RELATORIO DE
GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgao de vinculagcao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Justica Cddigo SIORG: 316

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte

Denominagao abreviada: SR/DPF/RN

Cddigo SIORG: 1155 Cadigo LOA: Nao se aplica ‘ Cadigo SIAFI: 200086

Situacgao: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico

Principal Atividade: Seguranca e Ordem Publica ‘ Cdadigo CNAE: 8424-8/00

Telefones/Fax de contato: ‘ (84)3204-5602. ‘ (84) 3204-5509. ‘ (84) 3204-5604fax.

Endereco eletronico: gab.srrn@dpf.gov.br e selog.srrn@dpf,gov.br

Pagina na Internet: http://www.dpf.gov.br

Endereco Postal: Rua Dr. Lauro Pinto, n® 155 — Lagoa Nova — Natal/RN — CEP 59064-250

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacéo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

- Art. 144 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.

SR/DPF/RN: Portaria 184, de 19/04/65 — Cria a Sub-Delegacia Regional, BS n° 081, de 04/05/65.
Decreto 70.665, de 02/06/72, DOU. 104, de 05/06/72, Transformada em Divisdo.

Portaria 039, de 17/03/75, publicada no BS n° 052, de 18/03/75. Elevada para Superintendéncia Regional.
FUNAPOL.: Lei Complementar 89, de 18.02.1997.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n® 6.061, de 15/03/2007 e suas alteracdes, que aprova a estrutura regimental do MJ.

- Portaria n® 3.961/MJ, de 24.11.2009, que aprova 0 Regimento Interno.
- Portaria n® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o novo Regimento Interno do DPF.

- Instrucdo Normativa n® 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribui¢des de seus dirigentes -alterada pela IN N° 17/08-
DG/DPF; -alterada pela IN N° 39/2010-DG/DPF.

- Portaria n® 2099/2011-DG/DPF, de 15 de fevereiro de 2011, que define as circunscri¢des oficiais das
Superintendéncias Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas, alterada pelas Portarias n°
2532/2011-DG/DPF, de 17 de agosto 2011, publicada no BS n° 159, de 18 de agosto de 2011 e n°® 2678/2011-
DG/DPF, de 1° de novembro de 2011, publicada no BS n° 211, de 3 de novembro de 2011.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

- Carta de Servicos ao Cidaddo, disponivel em meio eletrénico (http://www.dpf.gov.br/institucional/carta-de-servicos).
O documento busca ampliar o acesso dos cidadd@os aos servicos e facilitar o atendimento ao publico nas unidades da
Policia Federal.

- Carta de Servicos ao Servidor, disponivel em meio eletronico (http://intranet.dpf.gov.br/servidor/carta-de-servicos/)
na intranet do 6rgdo. A Policia Federal, seguindo a diretriz de valorizacdo do servidor, elaborou sua Carta de Servigos
ao Servidor, com o objetivo de divulgar os servigcos mais relevantes prestados pelas unidades de gestdo de pessoal. O
conhecimento dos servigos e processos internos tem facilitado o seu acesso pelo usuario, aumentando a transparéncia
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na sua prestacao.

- Manual de Execucdo Orcamentéria, Financeira e Patrimonial (trés volumes), publicado pela Setorial de
Contabilidade do DPF, em muito contribuindo para a padronizacdo de procedimentos nas areas correlatas nesta

Regional.

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte
200394
(Tesouro)
200395 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte
(FUNAPOL)
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestéao
200394 0001
200395 0001
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SECAO IlI

DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

2.1 Responsabilidades institucionais
2.1.1 Competéncia institucional

O Departamento de Policia Federal ¢ um 6rgdo do Ministério da Justica, que tem
suas raizes na Intendéncia Geral da Policia da Corte do Estado do Brasil de Dom Jodo VI de 1808, a
qual foi posteriormente transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica, Decreto-Lei
6378/44, tomando a sua atual constituicdo por meio do Decreto-Lei n® 200/1967, e faz parte,
portanto, da administragdo direta do Governo Federal. A Policia Federal é representada nos Estados
por suas Superintendéncias, que executam suas receitas, como unidades gestoras, a exemplo da
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Rio Grande do Norte.

As atribuicdes da Policia Federal estdo previstas na Constituicdo Federal, sendo um
dos agentes responsaveis pela seguranca publica nacional devendo atuar na preservagdo da ordem
publica, da incolumidade das pessoas e do patrimdnio publico. Mais especificamente, a Policia
Federal deve “apurar infragdes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento de bens,
servicos e interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim como
outras infragdes cuja pratica tenha repercussao interestadual ou internacional e exija repressdo
uniforme, segundo se dispuser em lei; prevenir e reprimir o tréfico ilicito de entorpecentes e drogas
afins, o contrabando e o descaminho, sem prejuizo da acéo fazendéria e de outros érgdos publicos
nas respectivas areas de competéncia; exercer as funcbes de policia maritima, aeroportuéria e de
fronteiras; e exercer, com exclusividade, as fungdes de policia judiciaria da Unido.” (art. 144,
paréagrafo §1°, inciso I, Constituicdo Federal).

Dessa forma, a Policia Federal apura os crimes contra o meio ambiente, contra a
ordem tributéria, contra o Sistema Financeiro de Habitacdo, contra a Previdéncia Social, contra os
servicos postais, contra a organizacdo do trabalho, contra os indios, contra os direitos humanos, 0s
crimes eleitorais, de genocidio, de trafico ilicito de drogas, dentre outros.

Cabe, ainda, a Policia Federal as seguintes atribuigdes: Controle Migratério (Lei n°
6.815/1980 - Estatuto do Estrangeiro); Controle de Armas (Lei n°® 10.826/2003 - SINARM);
Controle de Empresas de Seguranca Privada (Lei n® 7.102/1983 e Lei n° 9.017/1995); Controle de
Precursores Quimicos - que possam ser utilizados no preparo de substancias entorpecentes (Lei n°
10.357/2001); Seguranca de Dignitérios - oficiais e autoridades estrangeiras ( Lei n° 4.483/1964);
Identificacdo Criminal e Civil (Lei n°® 4.483/1964); Seguranca ao Patrimdnio da Unido coibindo
turbacdo ou esbulho possessorio (Lei n° 10.683/2003); Servico de Estatistica Criminal (Codigo de
Processo Penal); Controle de Conflitos Fundiérios (Decreto n° 5.834/2004); Representacdo Externa
— INTERPOL (Lei n° 4.483/1964), e Protecdo as Testemunhas (Lei 9.807/1999).

Assim, a Superintendéncia Regional do DPF no Rio Grande do Norte exerce todas as
atividades supracitadas, direta ou indiretamente, no &mbito de sua circunscrigéo.

2.1.2 Objetivos estratégicos
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Primeiramente, cumpre esclarecer que o Departamento de Policia Federal tem seu
planejamento estratégico baseado no modelo de cenarios prospectivos. Considerando a revisdo do
Plano Estratégico de 2007/2022, de modo a adequa-lo a nova realidade de gestdo estratégica, a
partir da publicagéo da Portaria n® 1735/2010-DG/DPF, de 03/11/2010, foi aprovada a revisdo do
planejamento estratégico da Policia Federal, para o periodo de 2010-2022, ora representado por trés
instrumentos:

. Plano Estratégico, composto por:
| - Histdrico;

Il -Negdcio;

I11-Missao;

IV -Viséo;

V -Valores;

V- Fatores Criticos de Sucesso;
VII -Politicas Corporativas;
VIl -Macro Objetivos;

IX -Objetivos Institucionais; e
X -Ac0es Estratégicas.

o Portfolio Estratégico, que servird como base para a estruturacdo, elaboracéo
e consolidacdo dos Planos Plurianuais da Policia Federal, é composto de:

I- Objetivos Institucionais; e

I1- Aces Estratégicas.

o Mapa Estratégico, composto de:
I -Misséo;

Il -Visdo;

111 -Perspectivas;

IV -Macro Objetivos;

V -Objetivos Institucionais, de forma destacada, contendo a sintese de seus
descritores; e

VI -Sintese das AcOes Estratégicas, dispostas conforme sua vinculacdo aos
respectivos Objetivos Institucionais.

As Perspectivas acima referidas (inciso I11) devem ser compreendidas na seguinte
ordem:

I — Orgamento e Finangas;

Il — Aprendizado e Crescimento;
Il — Processos Internos; e

IV — Clientes e Resultados.

Nesse sentido, para efeito do presente Relatorio de Gestdo, é oportuno elencar os
Objetivos Institucionais vigentes, previstos no planejamento estratégico:

a) Fortalecer a cultura de gestao estratégica
23



Implantar uma cultura permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia
Federal, em busca da eficécia, eficiéncia e efetividade de seus servigos e atividades.

b) Valorizar o Servidor

Estabelecer e implantar estratégias de avaliacdo do mérito e valorizagdo do pessoal,
motivando todas as categorias de servidores e agregando valores de maneira a formar um grupo
COeso e permanente.

C) Reduzir a Criminalidade

Reduzir a atuagdo da criminalidade organizada, aprimorando e modernizando
constantemente as técnicas investigativas, em todos 0s segmentos de atuagéo.

d) Promover a Cidadania

Promover o reconhecimento formal de direitos e deveres na vida cotidiana dos
individuos, por meio da divulgacdo e fortalecimento das agdes de policia administrativa no
territorio brasileiro e suas fronteiras.

e) Incrementar os Acordos e Parcerias

Promover, consolidar, regular e oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional
e internacional, de maneira a conferir respaldo e legitimidade as a¢Ges operacionais, de inteligéncia,
de treinamento, de transferéncia de tecnologia, entre outras.

f) Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais

Modernizar a gestdo do patrimbnio e dos recursos materiais da instituicéo,
aperfeicoando o seu emprego e utilizagéo.

)] Consolidar a Governanga em Tecnologia da Informacéo

Estruturar as praticas, padrbes, processos, recursos e relacionamentos na area de
Tecnologia da Informacdo, aprimorando seus servicos e agregando valor & instituicao.

h) Integrar o Orgamento ao Planejamento Estratégico

Vincular a proposta orcamentaria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico,
de maneira a dispor de um plano orcamentério sustentdvel que permita adequar qualitativa e
guantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua misséo.

2.2 Estratégias de atuacéo frente as responsabilidades institucionais
2.2.1 Analise do andamento do plano estratégico da unidade em 2011

A Superintendéncia Regional do DPF no RN atua cumprindo suas atribui¢des legais,
seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenagdes, em conformidade com o
planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em conjunto com outras
unidades policiais do DPF e demais forcas, 6rgdos de governo das trés esferas, esta Regional busca
acOes coordenadas. A Delegacia Descentralizada em Mossor6 opera em consonancia com a
Superintendéncia em Natal no que diz respeito aos meios e assuntos de interesse das operacoes
desencadeadas e que ultrapassam a circunscri¢do dessa Delegacia. Da mesma forma, a SR/DPF/RN
opera com as Unidades Centrais e outras Superintendéncias do DPF.

Por sua localizagdo estratégica e proximidade com a Europa, Africa e América
Central e do Norte, criminosos tentam utilizar o estado como rota para diversos crimes. Portanto,
seguindo as diretrizes da Direcdo-Geral para o exercicio de 2011, as agOes previstas na Lei
Orcamentéria Anual, bem como a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional do DPF no Rio Grande do Norte atuou fortemente no combate & criminalidade na sua
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circunscricdo, tendo realizado diversas operacgdes policiais de combate ao crime organizado, em
especial ao tréfico de drogas e desvio de verbas publicas. Registre-se que algumas destas operagdes
foram efetivadas nos moldes comumente utilizados no DPF, com grande emprego de recursos
humanos e logisticos, inclusive com identificacdo através de um nome ou termo relacionado aos
fatos apurados (exemplos: Operagdo EPA e Operacdo HEFESTO — Cartel de Combustiveis), outras
foram deflagradas de maneira pontual e especifica, com o mesmo beneficio a sociedade, sem,
contudo, o emprego da publicizagcdo institucional comumente empregada em nas atividades
operacionais e de inteligéncia do DPF. Ademais, em alguns destes trabalhos, visando evitar a
deflagracdo imediata da operagdo, 0 que poderia causar prejuizos ao andamento dos trabalhos,
ocorreu o repasse de informag@es a outras congéneres onde parte da organizacdo criminosa também
atuava, com realizacdo de flagrantes pontuais naqueles Estados, tudo para esperar o melhor
momento de atuacao.

O atendimento ao cidaddo mereceu especial atengdo, e com um indice de aprovacéao
de 93%, a SR/DPF/RN foi a primeira colocada na pesquisa de satisfagdo de usuérios, realizada pela
Comissdo Permanente de Monitoramento da Diretoria Executiva em 2011. Ademais, esta SR
passou a disponibilizar, a partir de maio de 2011, um terminal de atendimento exclusivo aqueles
que ndo possuem computador em suas residéncias ou que ocasionalmente necessitam acessar 0S
sistemas informatizados de atendimento e prestagdo de servigcos do orgdo, fato muito bem aceito
pela sociedade e repercutido pelos meios de comunicagéo.

2.2.2 Andlise do plano de acéo referente ao exercicio de 2011

Com efeito, a Policia Federal tem como principal produto de suas a¢@es a instauracao
do inquérito policial. Este vale tanto para as a¢fes proativas (operacgdes policiais), quanto para as
acOes reativas (inquéritos instaurados por portaria). A par disso, e considerando as peculiaridades
do Estado do Rio Grande do Norte, esta Superintendéncia Regional concentrou seus esforgos no
combate aos crimes de maior incidéncia no @mbito de sua circunscri¢do, quais sejam: o tréfico de
drogas, crimes financeiros, sonegacao fiscal, fraudes contra a previdéncia social, corrupcao e desvio
de recursos federais.

De tal sorte, em 2011 foram instaurados 749 (setecentos e quarenta e nove)
Inquéritos Policiais e relatados 805 (oitocentos e cinco), tendo ficado em aberto (em andamento)
1108 (mil cento e oito). Dos inquéritos instaurados no ano de 2011, 61 (sessenta e um) ocorreram
por meio de Autos de Prisdo em Flagrante, os quais foram encaminhados por Policiais Federais e
também por integrantes de outros érgédos de seguranga. Das delegacias essencialmente operacionais
vinculadas a DRCOR, destaca-se o trabalho da DRE, que resultou em 54 (cinquenta e quatro)
presos e apreensdo recorde de dois tipos de drogas ilegais: 160 kg (cento e sessenta quilos) de crack
e 814 kg (oitocentos e quatorze quilos) de maconha. Com aproximadamente 1208 kg (um mil
duzentos e oito quilos) de drogas ilicitas apreendidas em 2011, a SR/DPF/RN também estabeleceu
um novo recorde anual em total de apreensoes.

Paralelamente, diversas realizaces foram levadas a efeito durante o ano de 2011,
com destaque para:

» jinauguracdo da nova sede provisdria da Delegacia de Mossord, a qual passou a
funcionar em imdvel apropriado e condizente com as atribuigdes da PF, situada no
bairro Nova Beténia, até a construgdo da sede definitiva;

= implantacdo do Sistema de Controle de Viaturas do SIGEPOL, facilitando o
acompanhamento de todas as manutencdes, abastecimentos e o controle das saidas e
entradas das viaturas da SR/DPF/RN e DPF/MOS/RN, que antes ocorria com
preenchimento de fichas manuais.
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implantacdo do sistema de telefonia VOIP, reduzindo substancialmente os custos
com comunicacao, tendo sido a SR/RN destaque nacional como recordista em sua
utilizagéo;

transferéncia de todos os veiculos apreendidos pela SR que se encontravam nos
patios do IBAMA, FUNASA, RECEITA FEDERAL e nesta Regional, para um
terreno da 3? Cia de Transito do RN, cedido pela Secretaria de Seguranca Publica do
RN;

catalogacdo, com fotos, de todos os veiculos transferidos, além de realizacdo de
pericia, por parte de Peritos do SETEC/SR/RN;

manutencédo e acompanhamento permanente do SELOG em relagdo aos cerca de 45
(quarenta e cinco) contratos mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais
como: telefonia, combustivel, prestadores de servigo, manutencdo predial,
manutengdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas, fornecimento de agua/luz,
refrigeracdo, etc.;

contratagcdo de empresa para fornecimento de sinalizacdo visual para a SR/DPF/RN e
DPF/MOS/RN, incluindo identificacdo de portas, totens, etc., a ser implantado
durante os primeiros meses de 2012;

implementacdo de acBGes e medidas relacionadas a salde dos servidores: atuacéo
ativa do S.A.M, SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educagdo Fisica, realizacéo
de cursos e palestras especificas, campanhas de vacinacdo, antitabagismo, relaces
interpessoais no trabalho e exames médicos obrigatérios, adesdo e incremento de
acoes no SIASS;

implantacdo na SR/RN, de forma pioneira, da Unidade de Controle Interno,
subordinada ao Gabinete;

criacdo de comissOes para acompanhar o bom desempenho de atividades internas e
externas (produtos quimicos, inventério, doacdo de bens, supervisdo do trabalho de
estagiarios, contratos, etc.).

atuacdo preventiva da Corregedoria local, principalmente no que se refere a
correi¢Oes ordinérias e parciais de expedientes policiais, com substancial melhoria na
qualidade dos Inquéritos Policiais.

recorde de expedicdo de passaportes no Estado, com 18.425 expedidos, 3.665 a mais
do que em 2010;

349 armas devolvidas pela sociedade por meio da Campanha do Desarmamento;

61 Autos de Prisdo em Flagrante lavrados, somando 125 autuados no total,
considerando os presos durante as operagdes policiais por forca de mandado judicial;

desativacdo do escritorio de Ponta Negra do Nucleo de Operacdes de Inteligéncia
Policial - NOIP, com a devolucdo do imdvel que era utilizado até entdo (apreendido
pela PF e com uso autorizado pela Justica) gerando uma economia de cerca de
R$15.000,00 (quinze mil reais) mensais;

implantacdo de projeto piloto, na area do SELOG e SRH da SR/DPF/RN, de
instalagéo de interruptores de luz nas salas, visando reduzir o consumo de energia, 0
qual devera ser expandido em 2012;

sistematizacdo do combate ao trafico de drogas no Aeroporto Internacional Augusto
Severo, por meio da designagcdo de dois policiais que fiscalizaram, com foco na
deteccdo de possiveis transportadores de entorpecentes, aproximadamente 250 v6os
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durante o ano de 2011, o que gerou uma diminui¢do positiva nas apreensdes de
drogas no Aeroporto;

» adaptacdo de duas salas de contengdo para custddia provisoria de presos, para
permanéncia durante os atos de policia judiciaria e administrativa, por meio de um
Termo de Ajustamento de Conduta realizado pelo Ministério Publico do Trabalho
com uma empresa privada, o qual obteve o aval da Justica do Trabalho;

= contratagdo e implementacdo da identificacdo por crachds para servidores e
visitantes, contribuindo para o incremento da seguranca da SR/DPF/RN;

= atuacdo do Grupo de Prevengdo ao Uso Indevido de Drogas — GPRED por meio de
palestras, encontros, semindrios e capacitacoes;

= fortalecimento das parcerias institucionais, por meio da celebragédo de Acordos de
Cooperacdo com a Marinha do Brasil, Caern, Infraero, Sesed, Sejuc e prefeitura de
Natal;

= execugdo de atividades integradas decorrentes de parcerias ja consolidadas, em
especial com o MPF, CGU, AGU, TCU, RFB, Aeronautica e GAECO;

= manutencdo do suporte institucional da SR/DPF/RN ao convénio celebrado entre o
DPF e a UFRN para o desenvolvimento de sistemas informatizados;

= participacdo atuante no MARCCO, inclusive, desde o final do ano de 2011, uma
Autoridade Policial desta Superintendéncia, passou a condi¢cdo de Representante
daquele Grupo Multidisciplinar;

= articulagdo constante com os membros do SISBIN (Sistema Brasileiro de
Inteligéncia), em especial, com a ABIN;

= inauguracdo da cantina da SR/DPF/RN, atendendo uma antiga reivindicacdo dos
servidores, que, a partir de janeiro de 2011, passaram a contar com um espago para
realizar refei¢Ges e socializar nas horas de folga;

= realizacdo da Il Semana da Salde, com o tema “Antitabagismo e Relagdes
Interpessoais no Trabalho”;

= doacdo de armas ndo mais utilizadas pela Policia Federal para melhor aparelhamento
da Guarda Municipal da Cidade do Natal e Secretaria de Justica e Cidadania;

= apoio desta SR na realizacdo de eventos e seminarios nacionais e internacionais
dirigidos a policiais de todo o pais como o Seminario de Repressdo ao Crime
Organizado, patrocinado pela ONU, em parceria com a PF, Seminario de Combate a
Fraudes ministrado pelo Servigo Secreto norte-americano;

= participacdo efetiva desta SR, pelo terceiro ano consecutivo, no desfile de 7 de
setembro, 0 que repercutiu muito bem perante a sociedade, conforme reportagens
jornalisticas veiculadas;

= apoio logistico e policial desta SR em prol do Presidio Federal de Mossoro.

De todo oportuno, no ano de 2011, deu-se continuidade ao processo de implantagédo
dos sistemas informatizados denominados no DPF como GESTAONET, subdivididos na area de
logistica (E-LOG) e de recursos humanos (E-GP). Este trabalho é fruto de convénio firmado pela
Policia Federal com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, que prevé, além do
desenvolvimento do sistema em si, a transferéncia da tecnologia, para que, apds o término do prazo
previsto, 0 DPF assuma a gestdo, com seus proprios meios. Convém ressaltar que este convénio,
cuja iniciativa de formalizacdo partiu desta Regional, atualmente conta com a participacdo de
muitos 6rgdos da Administracdo Federal Direta.
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Apos implantado o sistema permitird a eliminacdo do trdmite de papel impresso,
trazendo muitas vantagens para a Unidade, tais como: otimizacdo da gestdo administrativa, com
acompanhamento instantdneo dos atos e fatos que influenciam a execucdo or¢amentaria, financeira
e patrimonial; economia de recursos, devido a significativa reducdo de documentos impressos;
agilizacdo dos trdmites burocraticos, pois todo o sistema roda no ambiente da intranet da Policia
Federal.

Cabe esclarecer que neste atual estagio de transi¢do (pois se pretende que no futuro
este sistema substitua os diversos sistemas estruturantes do Governo Federal, como o SICON,
SCDP, etc.) é obrigatdrio registrar as informagGes em ambos os sistemas, havendo grande esforco
nesse sentido, por parte dos poucos servidores que atuam na area administrativa da SR/DPF/RN.

Um outro fato relevante a ser considerado é que o sistema estd em desenvolvimento,
devendo ter a maior abrangéncia possivel. Dentro desse quadro, tem sido constatado que algumas
solucBes apresentadas frequentemente precisam de ajustes, & medida que 0s proprios usuérios
sugerem melhorias ou indicam situagdes novas antes ndo previstas. Tudo isso para concluir que,
embora o sistema ja proporcione melhorias notaveis na gestdo administrativa, mesmo os médulos j&
implantados ainda ndo estdo 100% adaptados as necessidades.

Por seu turno, a tabela abaixo quantifica todas as prisdes e apreensdes realizadas pela
SR/DPF/RN no ano de 2011.

QUADRO V - PRISOES E APREENSOES REALIZADAS PELA SR/DPF/RN NO ANO DE

2011.
ITENS TOTAIS GERAIS
Presos 97
Veiculos apreendidos 21
Moeda nacional R$ 5.700,00
Celulares (un) 80
Cocaina (kg) 84,76
Crack (kg) 265,30
Maconha (kg) 851,73
Haxixe (kg) 1,17
MDMA (kg) 6,20
Armas 20
Munigdes intactas 201

QUADRO VI - HISTORICO DE APREENSOES DE DROGAS ILICITAS EM KG

ENTORPECENTES QUANTIDADE

2008 | 2009 | 2010 | 2011
Cocaina (Kg) 104,374| 72,29 | 7,84 | 84,76
Crack (Kg) 61,489 | 26,365 |129,84(265,30
Haxixe (Kg) - 3,96 34,39 1,17
Maconha (Kg) 478,386|493,475|195,13|851,73
Pasta Base (Kg) 16,496 | 14,223 (30,70 | -
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QUADRO VIl - GRAFICO DO HISTORICO DE APREENSOES DE DROGAS ILICITAS EM
KG
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E oportuno ainda registrar que, no ano de 2011, foram deflagradas diversas operagdes policiais, com destaque para:

QUADRO VIII — OPERACOES POLICIAIS DO DPF NO ESTADO DO RN EM 2011

OPERAGAO DELEGACIA RESPONSAVEL OBJETIVO
1. Alegoria DRE Repressdo ao Trafico de Drogas
2. Capanema DPF/MOS/RN Represséo a crime de sequestro
3. Decépoda DELEMAPH Repressdo a crimes ambientais
4. Epa! URDP Desvio de recursos publicos
5. Hefesto DELEFAZ Desarticulagdo Cartel de Combustivel
6. Hélio DPF/MOS/RN Esclarecimento de crime hediondo
7. Iphone DPF/MOS/RN Repressdo a crimes contra o patriménio
8. Juca DPF/MOS/RN Assalto a instituicdo bancéria
9. Jurud DRE Repressdo ao Trafico de Drogas
10. Macambira DRE Repressdo ao Trafico de Drogas
11. | Matadores de Aluguel DELEPAT Esclarecimento de homicidio
12. Pedreira Exército Brasileiro Fiscalizag8o de locais que comercializam e armazenam explosivos
13. Planalto 11 DPF/MOS/RN Repressdo ao Trafico de Drogas
14. Potybero DRE Repressdo ao Trafico de Drogas
15. Serra Negra DPF/MOS/RN Repressdo ao Trafico de Drogas
16. Terremoto DPF/MOS/RN Assalto a instituicdo bancéria
17. | Transporte Escolar DELEFAZ Desvio de recursos destinados ao Programa nacional de Apoio ao Transporte Escolar
18. Upanema DPF/MOS/RN Represséo ao Tréafico de Drogas
19. Vale Tudo DELEPAT Esclarecimento de crime hediondo

A propésito, é oportuno ressaltar que diversas outras operag@es foram realizadas, entretanto ndo foram especificadas por nome ou ndo podem ser
divulgadas por ainda estarem em andamento.
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Em adicdo, o combate aos crimes cibernéticos foi aprimorado com a criagdo de um
grupo especializado voltado para esse fim no DPF, denominado Grupo de Repressdo a Crimes
Cibernéticos - GRCC, o qual surgiu no ambito do projeto Tentaculos. A criacdo oficial desse Grupo
representa uma grande vitdria para a Policia Federal, pois ird permitir a especializagdo dos trabalhos
e uma melhor capacitagdo dos policiais para o enfrentamento das organizacGes criminosas que se
utilizam das novas tecnologias para ofender a sociedade e o Estado brasileiro.

O GRCC subordina-se hierarquicamente a DRCOR e técnica e normativamente ao
Servigo de Repressdo a Crimes Cibernéticos, da Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime
Organizado e ja é realidade em 14 estados e no Distrito Federal (AM, MT, PE, RN, SP, MA, GO,
MG, PR, RS, RJ, BA, PA, CE e DF). A implantacdo do Grupo nas demais SR’s dependerd da
proposta do Superintendente Regional ao Diretor de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado.

Com relagdo ao controle de produtos quimicos, seguem as informacdes abaixo:

QUADRO IX — ATIVIDADES DE CONTROLE E FISCALIZACAO DE PRODUTOS E
INSUMOS QUIMICOS

ATIVIDADES QUANTIDADE
2011
EMISSAO DE REGISTRO CADASTRAL 28
EMISSAO DE RENOVACAO DE LICENCA DE FUNCIONAMENTO 64
CANCELAMENTO DE CERTIFICADO 0
COMUNICADO DE ALTERAGCAO CADASTRAL 17
MAPA DE CONTROLE DE PRODUTO QUIMICO 12
ENTREGA DE CERTIFICADOS EMISSAO DE LICENCA 26
ENTREGA DE CERTIFICADOS RENOVACAO DE LICENCA 44
RESTITUICAO DE GRU 1
ATENDIMENTOS AO USUARIO 528

As atividades da Delegacia de Repressdao ao Trafico llicito de Armas estdo resumidas no
Quadro abaixo:

QUADRO X - ATIVIDADES DA DELEGACIA DE REPRESSAO AO TRAFICO ILICITO DE

ARMAS
QUANTIDADE
ATIVIDADES

2011
ARMAS ARRECADADAS NA CAMPANHA DO 349
DESARMAMENTO
PORTES EMITIDOS 15
PORTES DEFERIDOS 18
PORTES INDEFERIDOS 25
REGISTROS EMITIDOS 935
CADASTRAMENTO DE ARMAS 611
ARMAS NOVAS 296
ARMAS FURTADAS 120
ARMAS PERDIDAS 25
ARMAS TRANSFERIDAS 74
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ATIVIDADES QUANTIDADE
APREENSOES DE ARMAS (NO RN) 295

QUADRO XI - HISTORICO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DE CONTROLE DE ARMAS

QUANTIDADE
ATIVIDADES

2008 | 2009 | 2010 | 2011

Registros Emitidos | 816 | 4.654 | 5.162 | 997

Cadastramentos 833 | 2.199 | 3.488 | 611

Apreensdes 191 | 250 374 | 295

Armas Novas 54 56 251 321

Portes Deferidos 17 08 09 18
(Indices referentes & SR/IDPF/RN e DPF/MOS/RN)

QUADRO XII - GRAFICO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES DE CONTROLE DE ARMAS
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Cabe salientar também os trabalhos desenvolvidos pela Corregedoria Regional, que
buscou, na medida do possivel, 0 cumprimento das metas estabelecidas pela COGER/DPF. Dessa
forma, no tocante a “Meta 120%” dos IPL’s relatados em relacdo aos IPL’s instaurados, esta
SR/DPF/RN atingiu o indice de 107%, ao passo que a DPF/MOS/RN atingiu o indice de 119%.

Conforme demonstrado no Quadro abaixo, foram instaurados expedientes de
natureza disciplinar, investigacdes prévias, sindicancias investigativas e processos administrativos
disciplinares, visando ao esclarecimento dos fatos e ao restabelecimento da harmonia no servigo
publico. Além disso, foram lavrados 1408 Despachos e Manifestacdes.
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QUADRO XIII - ATIVIDADES DA COR/SR/DPF/RN

QUANTIDADES
TIPO
TOTAL
Noticias Crimes 760
Precatdrias Autuadas 222
Precatorias Cumpridas 202
Sindicancias Instauradas 06
Sindicancias Relatadas 06
PADs Instaurados 03
PADs Relatados 09

QUADRO XIV - HISTORICO DE INSTRUCAO DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

. QUANTIDADE
INSTRUCAO DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
2008(2009|2010]|2011
Sindicancias Instauradas 06 |18 |14 | 6
Sindicancias Relatadas 06 |15|14 | 6
PADs Instaurados 01|02 |09 | 3
PADs Relatados 0102 ]021| 9

QUADRO XV - GRAFICO DO HISTORICO DE INSTRUCAO DE PROCEDIMENTOS
DISCIPLINARES
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Dentre os indicadores de producdo de policia judiciaria, um dos mais importantes é o
namero de laudos elaborados - 0 mais representativo da atividade precipua do segmento Técnico-
Cientifico. Nesse contexto, convém detalhar a producdo de laudos do Setor Técnico-Cientifico
(SETEC), conforme Quadro abaixo:
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QUADRO XVI - LAUDOS EMITIDOS PELO SETEC/SR/DPF/RN

AREA DE EXAME TOTAL
Pericias Contébeis e Financeiras 37
Pericias de Balistica e Caracterizacdo Fisica de Materiais| 37
Pericias de Biometria Forense 3
Pericias de Engenharia 22
Pericias de Informética 140
Pericias de Local 31
Pericias de Meio Ambiente 22
Pericias de Quimica Forense 91
Pericias de Registros de Audio e Imagens 17
Pericias de Veiculos 41
Pericias Documentoscdpicas 196
Pericias Eletroeletronicas 20
Pericias Merceoldgicas 16
TOTAL GERAL 673

QUADRO XVII — HISTORICO DAS ATIVIDADES DE PERICIA

TIPO DE PERICIA e
2008|2009|2010{2011
Pericias de Informética 159|163 | 192 | 140
Pericias Documentoscdpicas 1541220 | 196 | 196
Pericias de Laboratdrio (Quimica Forense) | 116 | 98 | 90 | 91
Pericias de Veiculos 56 | 27 | 58 | 41
Pericias de Audiovisuais e Eletroeletrénicos| 43 | 68 | 25 | 17
Pericias de Local de Crime 36 | 47 | 41 | 31
Pericias Contébeis e Econdmicas 23 | 18 | 50 | 37
Pericias de Balistica Forense 21 | 43 | 42 | 37
Pericias Merceoldgicas 18 | 27 | 45 | 16
Pericias Papiloscdpicas 11 | 13 | 37 | 12
Pericias de Meio Ambiente 10 | 10 | 33 | 22
Pericias de Engenharia 7 (13 ]20 | 22
Pericias de Biometria Forense 01|00 |01 3
Pericias Eletroeletronicas 00 | 00 | 18 | 20
TOTAL 655 | 747 | 848 | 685
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https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=9173246&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=9173247&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=339913&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2495&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2496&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2498&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2500&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=9173249&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=9173250&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2502&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2493&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=9173251&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/modelo_relatorio.php?acao=listar_detalhes&campo_detalhe=total&codigo_modelo=39366&codigo_area_exame=2499&inicio_periodo=01/01/2011&termino_periodo=31/12/2011&codigo_unidade_criminalistica=3641&contabilizar_apenas_entregues=f

QUADRO XVIII - GRAFICO DO HISTORICO DAS ATIVIDADES DE PERICIA
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No tocante ao Nucleo de Identificacdo, destacam-se as seguintes atividades:
QUADRO XIX - ATIVIDADES DO NID/SETEC/SR/DPF/RN - 2011

ATIVIDADES JAN | FEV |[MAR|ABR |MAI | JUN | JUL |AGO| SET |OUT NOV | DEZ | TOTAL
SINIC
Inclus§o de PIC 132 | 301 | 370 302 | 430 | 300 | 175 | 426 | 319 | 361 | 148 | 275| 3.539
Incluso de BDI 47| 180 | 247|238 | 236 | 229 | 94| 222| 157 | 134| 59| 90| 1.933
Inclus§o de BDJ 67| 96| 97| 45| 90| 218| 43| 213| 146| 71| 91| 36| 1213
Emisséo de FANTE 90 | 182 | 152 | 169 | 149 | 117 | 130 | 213 | 230 | 319 | 132 | 238 | 2121
Oficio Justiga / Consultas| 658 1.566) 1.5771.547|2.842( 2.521| 1.294| 4053 2.680 3.439| 1.946| 2.457| 26.580
IDENTIFICACAO
Criminal 2| 7] 4] 2] 13| 1| 3] o] 7| 3| 4| 5 51
Estrangeiro 106 | 82| 135| 156 | 108 | 136 | 150 | 184 | 150 | 131 | 120 | 123 | 1.581
VIGILANTES (CNV) 19| 144 158 | 195 | 124 | 232 | 196 | 174 143| 150 | 136 | 0| 1.671
SETOR PERICIAL
Laudos Papiloscopicos | 1] o] 1| o] 3| 2| 1| o 1] 2] o 1] 1




Informacédo Técnica 2 9 3 2 1 6 10 2 4

12

56

Retrato Falado 0 0 0 0 1 2 1 1 3

11

O Nucleo de Operacbes da DREX foi responsavel, em 2011, pelas seguintes

atividades:

QUADRO XX — ATIVIDADES DO NUCLEO DE OPERACOES DA DREX

ATIVIDADES Total
o | CONDUCAO PARA ATENDIMENTOS MEDICOS| 1
<
> 28" TRANSFERENCIAS 16
=0 =
S AUDIENCIAS 24
S OUTROS 2
OUTRAS OMP’s 344
TOTAL OMP’s 387
PRESOS TRANSFERIDOS 2011 Total
28
ATIVIDADES Total
w | JUST. FEDERAL 16
[l
Q 3 [JUST. ESTADUAL 8
9(12 JUST. TRABALHO 0
%g JUST. ELEITORAL 1
<
s % [TOTAL 25
Total
INTIMACOES 916
INFORMACOES 2011 420

Com relagdo a Delegacia de Imigracdo, tem-se:

QUADRO XXI - ATIVIDADES DA DELEGACIA DE IMIGRACAO

POLICIA JUDICIARIA/ADMINISTRATIVA QUANTIDADE
Email enviado 134
Estrangeiro preso para extradi¢do 1
Inquérito policial instaurado por portaria 9
Oitivas 81
Pedido de reflgio/ ACNUR 6

NRE - NUCLEO DE REGISTRO DE ESTRANGEIROS QUANTIDADE
Atualizacdo de enderego 286
Cancelamento de registro por perda de permanéncia 1
Certiddes emitidas 363
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Entrega de carteiras

421

Esclarecimentos/orienta¢des 752
Estrangeiro autuado 359
Estrangeiro notificado a deixar o pais 87
12 via de carteira de estrangeiro emitida 962
2% via de carteira de estrangeiro emitida 29
Pedido de asilo politico 1
Pedido de igualdade de direito 24
Pedido de permanéncia 245
Pedido de naturalizac¢do 18
Pedido de reconsideracdo de despacho 32
Pedido de republicacdo de despacho 17
Pedido de revogacéo de cancelamento de registro 2
Prorrogagdo de estada de turista 488
Prorrogacdo de prazo de estada temporério 94
Registro de estrangeiro 959
Restabelecimento de registro 9
Recadastramento extemporaneo 3
Substituicdo de carteira 345
Transformacao de visto 218
NPA - NUCLEO DE PASSAPORTE QUANTIDADE
Passaporte ICAO expedido 16410
Passaporte ndo ICAO expedido 2
Pedido de devolugéo de taxa 20
NFTI - AEROPORTO QUANTIDADE
Autorizacgao de viagem para menores recolhidas 1505
Bagagens vistoriadas 31
Embarque de passageiros armados 1181
Empresa transporte internacional aéreo autuada 5
Entrada de brasileiro 20008
Entrada de estrangeiro 38244
Entrada e saida de aeronave 958
Impedimento de embarque 14
Impedimento de desembarque 22
Pessoas inadmitidas 24
Saida de brasileiro 19003
Saida de estrangeiro 38556
NO - NUCLEO DE OPERACOES QUANTIDADE
Autuaces 24
Dendncias apuradas 6
Diligéncias/intimaces de IPL 2
Embarcacéo fiscalizada com FUNAPOL 175
Embarcacéo fiscalizada sem FUNAPOL 46
Expulséo efetivada 5
Extradigdo efetivada 1
Sindicancia/permanéncia 392
Sindicancia/naturalizacdo 10
OUTROS QUANTIDADE
Oficios expedidos 481
Despachos expedidos 917
Memorando expedidos 346

37




QUADRO XXII - HISTORICO DE EXPEDICAO DE PASSAPORTE E CARTEIRAS DE
ESTRANGEIROS

QUANTIDADE

ATIVIDADES

2008 | 2009 | 2010 | 2011

Passaportes expedidos 9.541 | 9.610 | 15.839 | 18425

Carteiras de estrangeiros | 366 737 654 962

QUADRO XXIII - GRAFICO DO HISTORICO DE EXPEDICAO DE PASSAPORTE E
CARTEIRAS DE ESTRANGEIROS
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O Quadro abaixo elenca as principais atividades levadas a efeito pela Delegacia de
Repressdo a Crimes Fazendarios:

QUADRO XXIV - ATIVIDADES DA DELEFAZ/DREX/SR/DPF/RN

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 461
IPLs Flagrante 16
IPLs relatados 440
IPLs em andamento 292
TCO’s instaurados 8
TCOs em andamento 4
REs instaurados 07
REs relatados 04
REs em andamento 06
Buscas e Apreensdes 19
Intimagdes 1006
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QUADRO XXV - INQUERITOS INSTAURADOS POR TIPIFICACAO NA DELEFAZ EM 2011

TIPO QUANTIDADE
Contrabando ou descaminho (CP, art. 334) 5
Estelionato (CP, art. 171) 130
Moeda Falsa (CP, art. 289) 27
Ordem Tributaria (Lei 8.137/90) 13
Roubo (CP, art. 157) 2
Sistema Financeiro Nacional (L. 7492/86) 7
Furto (CP, art. 155) 29
Falsidade Ideoldgica (CP, *art. 299) 13
Uso de Documento Falso (CP, art. 304) 26
Servigos de Telecomunicacdes (L.9472/97) 9
Peculato (CP, art. 312) 29

Falsificacdo de documento publico (CP, art. 297)
Falsificacdo de papéis publicos (CP, art. 293)
Telecomunicaces (L.4177/62) 4.117/62

Falso Testemunho (CP, art. 342) 11
Decreto-Lei 201/67 (responsabilidade de Prefeitos e VVereadores) 58
Lei 8.666/93 — (Licitacdo e contratos Adm. Publica) 29
Lei 9.613/98 (Lavagem de dinheiro) 14
Total 414

O combate aos crimes contra 0 meio-ambiente e patriménio historico, competéncia
da DELEMAPH, pode ser resumido no Quadro a seguir:

QUADRO XXVI - ATIVIDADES DA DELEMAPH/DREX/SR/DPF/RN EM 2011

TIPO QUANTIDADE
IPLs Inst. portaria 59
IPLS Inst. flagrante 02
IPLs relatados 40
IPLs em andamento 77
TCO’s instaurados 04
TCO’s em andamento 03
Intimagbes Expedidas 341
Oitivas Realizadas 996
OMP’s Expedidas 04
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QUADRO XXVII - INQUERITOS INSTAURADOS POR TIPIFICACAO NA DELEMAPH EM
2011

TIPIFICACAO|QUANTIDADE

Lei 9605/98 33
CPB 12
Lei 8176/91 09
Total 54

De todo oportuno, no final de 2008 havia 66 inquéritos de natureza previdenciaria na
SR/DPF/RN, saltando para 115 no final de 2009 e alcancando 200 inquéritos em andamento em
2010. Em 31 de dezembro de 2011, existiam 175 inquéritos abertos, ou seja, entre 2008 e
2011triplicou-se a carga de trabalho, ndo obstante a manutencdo de dois delegados lotados na
delegacia. Tais procedimentos demandaram a oitiva de muitas pessoas, expedindo-se 574
intimacOes, 0 que saturou a pauta cartoraria desta especializada. A alta demanda dificulta a
finalizacdo dos trabalhos pendentes, haja vista a dificuldade para se despachar nos autos.

No que tange as tipificacdes dos inquéritos instaurados, percebe-se clara prevaléncia
do crime de estelionato qualificado (art. 171, paragrafo 3°), o que vem se repetindo ao longo dos
anos. Inseridos neste tipo penal, por vezes, sdo encontrados o uso de documentos publicos
ideolégica ou materialmente falsos e outros tipos executados como meio para perpetracdo do
estelionato.

O quadro abaixo resume as atividades da DELEPREV em 2011:
QUADRO XXVIII - ATIVIDADES DA DELEPREV/DREX/SR/DPF/RN EM 2011

TIPO QUANTIDADE
IPLs Inst. portaria 96
IPLs Inst. flagrantes 3
IPLs relatados 115
IPLs em andamento 175
Intimagdes 574

QUADRO XXIX - INQUERITOS INSTAURADOS POR TIPIFICACAO NA DELEPREV EM

2011
TIPIFICA(;AO QUANTIDADE
171, § 3°, do CPB 257
168-A do CPB 41
337-A do CPB 41
Total 339

No tocante as atividades da DELINST/SR/DPF/RN, em 2011, essas foram, em sua

maioria, de instru¢do de procedimentos eleitorais das elei¢Oes anteriores, de 2010; 2008 e 2006.

Nenhum inquérito policial foi instaurado relativo a conflitos agrarios, ou de distdrbios civis, ou

relativos a violagdo de direitos humanos. Por outro lado, foram instaurados oito inquéritos relativos
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ao crime de pedofilia via Internet, do artigo 241 da Lei 8.069/90, referentes a expedientes
envolvendo a rede social “Orkut” e noticiados pela empresa Google ao Ministério Publico Federal
em S&o Paulo/SP, seguindo o protocolo de termo de ajustamento de conduta.

A maior dificuldade na instrucdo desses procedimentos € a mesma dos anos
anteriores: a localizagéo, intimacgdo e oitiva dos envolvidos. E por se tratar de crimes de mera
conduta, quase sempre sem evidéncia material — salvo algumas exce¢Oes em que foram gravados
em audio, fotos ou video as condutas ilicitas -, a prova é basicamente testemunhal, demandando a
oitiva de vérias pessoas para a formagdo de prova dos fatos, o que resultou no grande nimero de
intimacOes indicadas na planilha abaixo, cujos dados foram extraidos do SISCART e
SINPRO/DPF.

Para aumentar a eficiéncia e a celeridade das instrucGes, manteve-se a tatica da
substituicdo dos depoimentos formais pela realizacdo de entrevistas pelos APF’s designados,
quando possivel, pois boa parte das situacdes diz respeito a pessoas que moram no interior do
Estado, o que torna moroso o método tradicional de colheita da prova pela oitiva direta dos
envolvidos. Apesar de 2011 ndo ter sido um ano eleitoral, 130 inquéritos policiais foram
instaurados por conta de fatos das eleigdes de 2010.

Conseguiu-se atingir a meta anterior, do relatério de 2010, de finalizar o maximo de
apuratorios antigos, especialmente aqueles instaurados até 2008 e esperamos relatar, pelo menos,
50% dos inquéritos em andamento, especialmente os anteriores a 20009.

QUADRO XXX - ATIVIDADES DA DELINST/DREX/SR/DPF/RN EM 2011

TIPO QUANTIDADE
IPLs Inst. portaria 60
IPLs relatados 124
IPLs em andamento 195
Buscas e Apreensdes 05
Intimagbes 531
OMP’s 40
Seguranca de Dignitarios 10

QUADRO XXXI - INQUERITOS INSTAURADOS POR TIPIFICACAO NA DELINST EM 2011

TIPIFICACAO|QUANTIDADE

4.737-65 130
8.069-90 08
9.504-97 01
Total 139

A Delegacia de Controle de Seguranga Privada — DELESP vistoriou e fiscalizou
estabelecimentos financeiros sediados nesta Capital e no interior do Estado, a partir de seus
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respectivos Planos de Seguranca. Estes procedimentos visaram constatar se as dependéncias dos
respectivos estabelecimentos financeiros eram dotadas de esquema estratégico de seguranca
preventiva adequada as peculiaridades dos usuéarios, capazes de garantir a incolumidade de
funcionarios e clientes, bem como a protecdo do patriménio. Visaram, também, verificar se 0s
Planos de Seguranca estabelecem a necessidade, a quantidade e o posicionamento de equipamentos
de seguranca, bem como de vigilancia armada que devera ser habilitada e treinada para inibir acGes
delituosas, tudo em conformidade com o disposto na Lei n° 7.102/83, de 20/06/83, Decreto n°
89.056/83, de 24/11/83, Portaria n° 387/06, de 28/08/06 e demais normas em vigor.

Foram realizadas fiscalizag®es, vistorias, inspe¢Oes, notificacOes, pareceres, auto de
constatacdo de infragcdo, registro de diplomas de vigilantes (Formagdo, Extensdo e Reciclagem),
confecgdo de Carteiras Nacional de Vigilantes, relatérios das empresas especializadas em vigilancia
privada, em transporte de valores, em escolas de formacdo, empresas organicas de vigilancia,
instituicdes financeiras e em empresas clandestinas.

As empresas de Seguranca Privada foram fiscalizadas com o objetivo de constatar se
dispdbem de recursos humanos e financeiros e se as suas instalagcdes sdo adequadas as atividades
para as quais foram autorizadas a exercer, em cumprimento a Portaria n® 387/06-DG/DPF, de
28/08/06 e demais legislagdes.

Em relagdo as empresas clandestinas, a DELESP vem desenvolvendo um trabalho no
sentido de coibir a atuacdo dessas atividades ilegais, encontrando como maior obstaculo o seu
pequeno efetivo, ja que a fiscalizagdo/vistoria das instituicdes financeiras e de empresas regulares
absorve a quase totalidade dos recursos disponiveis (humanos e materiais). Todavia, foram
analisadas cinquenta e sete denuncias de seguranca privada clandestina, tendo treze sido encerradas,
seis para serem averiguadas em 2012 e o restante arquivado. O Quadro abaixo resume as atividades
da DELESP em 2011.

QUADRO XXXII - ATIVIDADES DA DELESP/DREX/SR/DPF/RN EM 2011

DADOS ESTATISTICOS

MUNICIPIOS ATENDIDOS PELA DELEGACIA 107
EFETIVO DA DELEGACIA 06
AGENCIAS BANCARIAS 137
POSTOS DE ATENDIMENTO BANCARIO 28
CARROS FORTES 32
ARMAS ATIVAS 2122
EMPRESAS DE SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL 24
EMPRESAS DE TRANSPORTE DE VALORES E VIGILANCIA PATRIMONIAL 03
EMPRESAS DE SEGURANCA ORGANICA 15
CURSOS DE FORMAGAO DE VIGILANTES 03

TOTAL DE PROCESSOS INSTAURADOS:

SEGURANCA E VIGILANCIA PATRIMONIAL 09

EMPRESA ORGANICA -

AUTORIZACAO DE TRANSPORTE DE VALORES

FUNCIONAMENTO CURSO DE FORMAGAO DE VIGILANTES ---

ESCOLTA ARMADA ---

SEGURANCA PESSOAL PRIVADA -
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ALTERACAO DE ATOS RAZAO SOCIAL o
CONSTITUTIVOS MUDANGA DE MODELO DE UNIFORME 02
MUDANCA DE SOCIO 02
REVISAO AUTORIZACAO FUNCIONAMENTO EMPRESA ”7
PRIVADA ~
REVISAO AUTORIZACAO FUNCIONAMENTO ESCOLA 03
VIGILANTE
REVISAO AUTORIZAGCAO SERVICO ORGANICO DE SEGURANGA 11
RENOVAGAO DE CERTIFICADO DE SEGURANGA 28
RENOVAGAO DE CERTIFICADO DE VISTORIA 52
OUTROS AUTORIZACAO PARA COMPRA DE ARMAS E MUNIGOES 30
PROCEDIMENTOS AUTORIZACAO PARA COMPRA DE COLETES A PROVA DE N
BALAS
CERTIFICADO DE SEGURANGA 28
CERTIFICADO DE VISTORIA 52
AUTOS DE CONSTATACAO E NOTIFICAGAO DE INFRAGAO 60
CANCELAMENTO/ENCERRAMENTO DE ATIVIDADES
ENCERRAMENTO DE EMPRESA IRREGULAR 13
COMUNICACAO DE INCIDENTES COM ARMAS 32
OUTRAS ATIVIDADES:
VISTORIA DAS INSTALACOES DE EMPRESA DE VIGILANCIA E ORGANICA 73
VISTORIA DE VEICULOS ESPECIAIS DE TRANSPORTE DE VALORES 52
VISTORIA DE AGENCIAS BANCARIAS E PAB’S 205
EXPEDIGAO DE ALVARA DE FUNC. DE EMPRESA DE VIGILANCIA E ORGANICA 09
NOTIFICACAO EMPRESA DE SEGURANCA PRIVADA 205
CARTEIRAS DE VIGILANTES REQUERIDAS 2517
CERTIFICADOS DE FORMAGAO DE VIGILANTES REGISTRADOS 2532
CERTIFICADOS DE RECICLAGEM DE VIGILANTES REGISTRADOS 3139
GUIAS DE TRANSFERENCIA E/OU TRANSPORTE DE ARMAS EMITIDAS 231
CONSULTAS / INFORMAGOES PRESTADAS SOBRE SEGURANCA PRIVADA 275
ORDEM DE MISSAO 56
ARMAS /MUNICOES ARRECADADAS 147
RELATORIO DE MISSAO 53

QUADRO XXXIII - HISTORICO DAS ATIVIDADES DA DELESP

QUANTIDADE
ATIVIDADES

2008|2009 | 2010|2011
Carteiras de vigilantes expedidas por ano 1.041]1.911|2.216|2517
Certificados de seguranca expedidos 23 | 23 | 24 | 28
Certificados de vistoria expedidos 37 | 49 | 44 | 52
Vistorias realizadas por ano 226 | 270 | 275 | 330
Autos de constatagdo e notificacdo de infracdo (ACIN)| 125 | 238 | 88 | 60
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QUADRO XXXIV — GRAFICO DO HISTORICO DAS ATIVIDADES DA DELESP
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O Autos de constatacdo e notificagdo de infracdo (ACIN)

Finalmente, resume-se as atividades de policia judiciaria, no &mbito da SR/DPF/RN,
no Quadro abaixo:

QUADRO XXXV - ATIVIDADES DE POLICIA JUDICIARIA DA SR/DPF/RN EM 2011

TIPO QUANTIDADE
Cert. Antec. criminais 6.613
Indiciamentos 1.176
IPLs Inst. portaria 688
IPLs Inst. flagrante 061
IPLs relatados 805
IPLs em andamento 1.108
TCO’s instaurados 28
TCOs encerrados 19
TCOs em andamento 11
REs instaurados 09
REs relatados 02
REs em andamento 14
Precat6rias Autuadas 222
Precatorias Cumpridas 202
Precat6rias em andamento 43
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QUADRO XXXVI - ATIVIDADES DE POLICIA JUDICIARIA, POR DELEGACIA, DA
SR/DPF/RN EM 2011

DELE | DELE | DELE | DELE | DELE | DELE

ARM FAZ | MAPH MIG PAT | PREV DELINST | DRCOR | DRE | TOTAL
IPLs Inst. 08 | 445 | 56 05 | 28 | 80 60 00 05 668
portaria
IPLS Inst. 09 16 09 00 03 | 03 00 00 21 61
flagrante
IPLs
elatados 15 | 440 | 42 04 56 | 87 124 06 31 805
IPLs em
gt | 07 | 621 | 66 06 43 | 149 195 09 12 | 1.108
TCOs em 00 | 05 05 00 00 | 00 00 00 01 11
andamento
Res Inst. 00 | 07 00 00 00 | 00 01 01 00 09
REs
tados 00 | o1 00 00 00 | 00 01 00 00 02
RESs em 00 | 07 00 00 00 | o1 01 03 02 14
andamento

Na mesma esteira, 0s Quadros abaixo visam resumir as atividades levadas a efeito
pela DPF/MOS/RN no ano de 2011

QUADRO XXXVII — ATIVIDADES CARTORARIAS DA DPF/MOS/RN NO ANO DE 2011

TIPO TOTAL EM 2011
Noticias Crimes 420
IPLs instaurados 415
IPLs relatados 487
IPLs em andamento 322
TCO’s instaurados 02
Cartas Precatérias 68
Indiciamentos 535
Registro Especial 04

QUADRO XXXVIII - IPLS POR TIPIFICACAO DA DPF/MOS/RN NO ANO DE 2011

TIPIFICACAO TOTAL EM 2011
Eleitoral 20
Previdenciario 54
Roubo/Furto 29
Fisco Federal (Rec. Fed.) 08
Fraude Proc. Licitatorio 21
Crime de Responsabilidade (Prestagdo de CT) 11
Crime Ambiental 08
Contrabando ou Descaminho 01
Telecomunicacges 29
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Entorpecente 10
FGTS/Seguro Desemprego 05
Outros 219
Total 415

QUADRO XXXIX - ATIVIDADES REFERENTES AO SINARM/DPF/MOS/RN

TOTAL

UL EM 2011
Portes indeferidos 05
Registros emitidos 62
Armas novas 25
Renovacédo de Registro Federal 37
Armas recebidas na campanha do desarmamento 58

QUADRO XL - ATIVIDADES REFERENTES AO CONTROLE DE SEGURANCA PRIVADA

DA DPF/MOS/RN
TOTAL

UL EM 2011
Aprovacdo de Planos de Seguranga 46
Expedicdo de CNVs 60
Renovacéo de CNVs 19
Prorrogacdo de Protocolo Provisorio (antes da chegada de CNVs) 79
Expedicdo de Guia de Trafego para Arma(s) e Munigdes 53
Vistoria em Documentacgéo de Turma de Vigilantes (Curso de Formacéo) 21
Vistoria em Documentacgéo de Turma de Vigilantes (Curso de Reciclagem) 33
Vistoria em Documentagdo de Turma de Vigilantes (Curso de Extenséao) 06
Vistoria em Empresa de Seguranca Privada 03
Vistoria em Carro-Forte de Empresa de Seguranga Privada 09
Vistorias em Bancos 31
Cqmunicagéo de Roubo/Furto/Extravio de Arma de Empresa de Seguranga 01
Privada
Comunicacéo de Disparo de Arma de Fogo 03
NotificacBes a Empresas Bancarias 03
Autos de Constatacdo e Infracdo Aplicados a Empresas Bancérias 02

QUADRO XLI - ATIVIDADES REFERENTES A COMISSAO DE CONTROLE DE
PRODUTOS QUIMICOS DA DPF/MOS/RN

TIPO TOTAL EM 2011

Expedi¢do de CRC e de CLF (1% Vez que a Empresa faz ou quando hd alteragdo cadastral

ou quando perde o prazo para a Renovagéo) 02

Renovacdo de CLF 08
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QUADRO XLII - APREENSAO DE DROGAS ILICITAS NO AMBITO DA DPF/MOS/RN

TOTAL EM

ENTORPECENTES 2011 (Kg)
Cocaina 28,475
Maconha 8,445
Total 36,920

QUADRO XLIII - MANDADOS DE PRISAO CUMPRIDOS NO AMBITO DA DPF/MOS/RN

ORGAO DE ORIGEM WO (2
2011
JUSTICA FEDERAL 04
JUSTICA ESTADUAL 16
JUSTICA DO TRABALHO 00
Total 20

QUADRO XLIV - ATIVIDADES EXECUTADAS PELO NUCLEO DE IDENTIFICACAO DA

DPF/MOS/RN:
TOTAL EM

ATIVIDADES 2011
Cumprimento de O M (outras atividades) 04
Cumprimento de O M (relativa a atividade papiloscépica) 11
Inclusdo no SINIC — Boletim de Identificagdo Criminal 677
Inclusdo no SINIC — Boletim de Distribuigdo Judicial 10
Inclusdo no SINIC — Boletim de Decisdo Judicial 05
Emissdo de Folha de Antecedentes a Justica Comum 32
Emissdo de Folha de Antecedentes a Justica Federal 13
Emissdo de Folha de Antecedentes para cartorio (DPF) 893
Identificacdo — Criminal 08
Identificacdo — Estrangeiros 80
Pericias — Documentos 04
Pericias — Local 03
Informacdes Técnicas — Documentos 02
Informacdes Técnicas — Local 03
Laudos Papiloscopicos — Documentos 02
Identificacdo de Vigilante 218

QUADRO XLV- ATIVIDADES EXECUTADAS PELO NUCLEO DE IMIGRACAO -

NUMIG/DPF/MOS/RN

TIPO DE ATENDIMENTO TOZ’S‘lLlEM
Passaportes expedidos (para brasileiros) 2.015
Prorrogagdo de prazo/estada de turista (270t) 43
Prorrogacdo de prazo de estada de temporario 02
Registro/Restabelecim. De registro + carteira (cie) 60
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Nova carteira (cie) ou substituicdo de cie 20
Certiddo para estrangeiro 36
Pedido de restituicdo de taxa 02
Atualizacdo de enderego 20
Pedido de permanéncia (viper) 13
Pedido de transformacéo de visto 06
Atendimentos apenas a estrangeiros 202
Total geral de atendimentos 2.217

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da Unidade
2.3.1 Execucéo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

O principal Programa de Governo que impulsionou as atividades-fim do DPF, no ano
de 2011e no RN, foi o Programa Prevencdo e Repressdo a Criminalidade (0662), sendo muito
relevante a parcela referente a pagamento das diarias aos policiais, na realizagdo das diversas
operagdes.

Cabe destaque ainda a execucdo orcamentaria de uma Acdo ligada ao Programa de
Apoio Administrativo (0750), que representa a maior parte dos recursos administrados pela
Unidade, e que se relacionam com a atividade-meio, como por exemplo: contratacdes de servigos
terceirizados, servigos de energia, agua e esgoto, servigos de telefonia, manutencdo predial e de
viaturas, aquisi¢gdes de material de consumo, entre outros itens de custeio.

Eventos negativos e positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucdo das Acoes
de Programas de Governo, bem como informacdes adicionais sobre o desempenho da SR/DPF/RN,
encontram-se principalmente no item 2.2.2 do presente Relatorio de Gestdo. Embora a execucao
destes Programas ndo seja da competéncia das unidades descentralizadas do DPF, seguem adiante
quadros contendo andlise pormenorizada dos dados referentes a execucdo das A¢des respectivas,
como forma de demonstrar onde foram alocados os recursos orgamentarios recebidos nesta UJ.

Acdo 2586 - Sistema de Emissdo de Passaporte e de Controle do Tréafego Internacional

QUADRO XLVI - DADOS GERAIS DA ACAO 2586
Tipo de A¢éo Atividade
Criar mecanismos de seguranca a serem aplicados na confec¢do de
passaportes, visando inviabilizar as a¢fes de falsificagdo desses documentos.
Aparelhamento técnico e operacional da Coordenagdo-geral de Policia de
Imigracdo e das Unidades Descentralizadas do Departamento de Policia
Federal DPF, no sentido de implantar novos mecanismos de seguranca na
Descricdo confec¢do de documentos de viagem para evitar falsificagdes, atendendo as
normas da Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional OACI/ONU e
modernizar o controle do trafego internacional por meio de fiscalizagdo
mecanica e eletrnica desses documentos.

Finalidade

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da agao Antonio Carlos Floriano Lessa
Produto (unidade de medida) Passaporte emitido (unidade)

Departamento de Policia Federal
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QUADRO XLVII - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 2586 REALIZADA PELA

UNIDADE
x Despesas Restos a pagar ndo
Acéo Despesas Empenhadas (R$) Liquidadas (R$) processados (R$) Valores Pagos (R$)
2586 6.420,00 0,00 6.420,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

Quanto a execucdo da Acao 2586, os gastos referem-se a aquisicdo de 3impressoras
multifuncionais, para substituicdo dos antigos equipamentos pertencentes a0 SERPRO e utilizados
junto as estacbes completas de atendimento a requerentes de passaporte na SR/DPF/RN e
DPF/MOS/RN. Esta aquisi¢cdo foi necessaria, tendo em vista que os equipamentos do SERPRO
deveriam ser devolvidos no inicio de 2012, sendo imprescindivel para a continuidade da efetiva e
adequada prestacdo dos servigos de emissdo de passaporte a populagéo.

Esta despesa foi inscrita em restos a pagar, tendo em vista que O recurso
orcamentario respectivo foi disponibilizado apenas em dezembro de 2011, ressaltando-se que a sua
liguidacdo e pagamento ocorreu em janeiro de 2012,

Acdo 2720 - Acbes de Carater Sigiloso na Area de Seguranca Plblica
QUADRO XLVIII - DADOS GERAIS DA ACAOQ 2720

Tipo de A¢éo Atividade
Finalidade Planejar e executar operacdes de inteligéncia e de carater sigiloso.
Mobilizacdo dos meios necessarios e execugdo de operagdes policiais visando
Descrigio ao mapeamento, identificacdo e combate das organizagdes criminosas e suas

ramificacdes, bem como as operaces de correicdes disciplinares e de combate a
corrupcao interna.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acéo
Produto (unidade de medida)
Fonte: SIGPLAN

Departamento de Policia Federal

Wellington Clay Porcino Silva
Acdo realizada (unidade)

QUADRO XLIX - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 2720 REALIZADA PELA UNIDADE

x Despesas Restos a pagar néo Valores Pagos
AG0 Despesas Empenhadas (R$) Liquidadas (R$) processados (R$) (R$)
2720 71.484,03 71.484,03 0,00 71.484,03

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

Quanto a execucdo da Acao 2720, predomina a utilizacdo de Suprimento de Fundos
(Regime Especial de Execucdo - carater sigiloso), principalmente, em razdo desta forma
excepcional de execucéo da despesa, que permite a manutencdo do sigilo na aquisigéo de material,
na prestacdo de servicos e no pagamento de despesas diversas que exigem pronto pagamento e nao
podem esperar o procedimento ordinario de execucéo.

Acdo 2726 - Prevencéo e Repressdo a Crimes Praticados contra Bens, Servicos e Interesses da
Unido
49



QUADRO L - DADOS GERAIS DA ACAO 2726

Tipo de A¢éo

Atividade

Finalidade

Combater o contrabando e o descaminho, os crimes contra as propriedades
intelectual e industrial (pirataria), os crimes cometidos por meio da rede
mundial de computadores (cibernéticos), o trafico de seres humanos, a
exploragdo sexual infanto-juvenil e a pedofilia; reprimir o trabalho escravo;
apurar conflitos agréarios e fundiarios; combater os crimes contra a previdéncia
social, contra os direitos humanos, contra as comunidades indigenas e outros
crimes contra bens, servicos e interesses da Unido, atuando de forma integrada
com todas as areas do Departamento e com os demais 6rgdos afins. Executar
as medidas assecuratérias da incolumidade fisica de Representantes dos
Poderes da Republica, Autoridades Brasileiras e Estrangeiras em visita ao
Territério Nacional.

Fiscalizar e controlar empresas de seguranca privada no pais.

Descricéo

Desenvolvimento de atividades de inteligéncia; mapeamento e ocupacgdo de
areas; processamento de informacdes; execugdo de investigacOes, pericias,
interrogatdrios, acareacgles, reconstituicdes e de outras acdes relevantes a
elucidacdo de crimes; custeio de despesas com deslocamento de agentes;
aquisicdo de equipamentos uso policial; dentre outros.
Planejamento, coordenacdo e execucdo de operacOes e atividades voltadas
para a garantia da integridade fisica de representantes dos Poderes da
Republica, autoridades brasileiras e estrangeiras em visita ao Territério
Nacional.

Concepgéo e implantacdo de um conjunto de iniciativas para fortalecimento
do controle de armas de fogo e municdo em todo o Territdrio Nacional.
Realizar operacdes de fiscalizacdo voltadas para a implementacdo de um
efetivo controle das atividades relacionadas a fabricacdo, importacéo,
exportacdo, registro, posse e comercializacdo de armas de fogo e municéo no
Territério Nacional.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas

Departamento de Policia Federal

Coordenador nacional da acéo

Claudio Ferreira Gomes

Produto (unidade de medida)

Operagdo realizada (Unidade)

Fonte: SIGPLAN

QUADRO LI - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 2726 REALIZADA PELA UNIDADE

x Despesas Empenhadas A Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Acdo (R9) Despesas Liquidadas (R$) processados (RS)
2726 1.337.077,55 1.337.077,55 0,00 1.337.077,55

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

Quanto a execucdo da Acdo 2726, em sua quase totalidade refere-se a pagamento das
diérias (R$1.299.844,27) para realizacdo das diversas operagdes de interesse da Policia Federal. Do
montante total constante da tabela acima, cerca de R$37mil referem-se a utilizacdo Suprimento de
Fundos (Regime Especial de Execugdo — néo sigiloso).

Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacédo e

Requalificacéo
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QUADRO LII - DADOS GERAIS DA AQAO 4572
Tipo de A¢éo Atividade
Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
Finalidade continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Realizacdo de acOes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores,

Descricdo quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos,
semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de
pessoal.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acéo Luciana do Amaral Alonso Martins
Produto (unidade de medida) Servidor Capacitado (Unidade)
Fonte: SIGPLAN

Departamento de Policia Federal

QUADRO LIII - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 4572 REALIZADA PELA UNIDADE

x Despesas Liquidadas | Restos a pagar ndo Valores Pagos (R$)
Acéo Despesas Empenhadas (R$) (RS) processados (R$)
4572 22.242,00 R$ 22.242,00 0,00 R$ 22.242,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

Quanto a execucdo da Acdo 4572, os valores executados referem-se a realizagdo de
diversos cursos de interesse da Instituicdo e refletem a grande preocupacdo dos gestores na
capacitacdo dos servidores.

Cabe ressaltar que durante grande parte do exercicio financeiro de 2011 (margo a
agosto), a realizacdo de cursos ficou suspensa, tendo em vista o contingenciamento de recursos
imposto ao DPF, influenciando negativamente na gestdo de recursos humanos nesta
Superintendéncia, sendo este o principal motivo pelo decréscimo de recursos aplicados em relacdo
ao exercicio anterior.

Destaca-se ainda a proveitosa parceria com a Secretaria Nacional de Seguranca
Plblica — SENASP e DTCOM, na qual varios servidores puderam realizar cursos em 2011 por meio
de a¢des de Educacdo e Ensino a Distancia — EAD, integrantes do PRONASCI, totalizando 30
(trinta) participantes. Entende-se que esta parceria tem gerado bons resultados, pois sé&o
disponibilizados cursos voltados para a area de seguranca publica que ndo demandam altos custos
para a Unidade, apenas terminais de computador conectados a internet e dedicacdo de tempo do
servidor.

O Ndacleo de Armamento e Tiro da SR/DPF/RN também promoveu treinamentos
especificos na &rea do saber policial, contribuindo para aprimorar as metodologias de acdo da
Policia Federal no tocante a0 manuseio de armamento a servi¢o, em cursos de capacitacdo ou em
ocasides diversas.
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QUADRO LIV - ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS NA UNIDADE EM 2011

CURSO PERIODO DO CURSO
Boas praticas na fiscalizagdo e gestdo de contratos 5 a 7 de novembro
Congresso de qualidade de vida no trabalho no servigo publico brasileiro 6 a 8 de dezembro

Contrato e aplicacdo de penalidades

7 a 8 de novembro

Engenharia do ar condicionado

28 novembro a 2 de dezembro

Gestéo de frota de veiculos 18 a 21 de outubro
Seminario capacitacdo e planilha de custo 19 a 21 de setembro
Seminario de alteragdes e aditivos a contrato 14 a 16 de fevereiro
XIV Congresso Brasileiro de Pericias Médicas 19 a 22 de outubro

Fonte: Equipe de Treinamento e Desenvolvimento da SR/DPF/RN

Acéao 2000 - Administragéo da Unidade .
QUADRO LV - DADOS GERAIS DA ACAO 2000

Tipo de A¢éo

Atividade

Finalidade

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orgamentarias
constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo séo
passiveis de apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.

Descricéo

A atividade padronizada “Administracdo da Unidade” substitui as antigas
atividades 2000 - Manutencdo de Servigos Administrativos, 2001 -
Manutencéo de Servicos de Transportes e 2002 - Manutengdo e Conservagao
de Bens Imdveis.

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de natureza
administrativa que nao puderem ser apropriadas em acBes finalisticas,
tampouco em um programa finalistico. Essas despesas, quando claramente
associadas a determinada acao finalistica, devem ser apropriadas nesta acao;
quando nao puderem ser apropriadas a uma agao finalistica, mas puderem ser
apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropriadas na agdo Gestdo
e Administracdo do Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser
apropriadas nem a um programa nem a uma acdo finalistica, devem ser
apropriadas na agdo Administracdo da Unidade (2000).

Essas despesas compreendem: servicos administrativos; pessoal ativo;
manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por érgdos da
Unido; manutencgdo e conservacao de imdveis préprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos érgdos da Unido; tecnologia da informagdo, sob a
Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocgéo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diérias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas; promogdo de eventos para discussao,
formulagdo e divulgacdo de politicas etc.; produgdo e edicdo de publicacoes
para divulgacdo e disseminagdo de informacdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo da unidade.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas

Departamento de Policia Federal

Coordenador nacional da acéo

Nao ha coordenador vinculado

Produto (unidade de medida)

N&o ha produto previsto para esta Agao

Fonte: SIGPLAN
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QUADRO LVI - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 2000 REALIZADA PELA UNIDADE

GESTORA TESOURO
« Despesas L Restos a pagar nao Valores Pagos (R$)
Agao Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
2000 5.632.948,30 4.979.769,19 653.179,11 4.979.769,19

Fonte: SIAFI GERENCIAL

QUADRO LVII - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 2000 REALIZADA PELA UNIDADE

GESTORA FUNAPOL
x Despesas - Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Agdo Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
2000 17.835,63 17.835,63 0,00 17.835,63

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

A execucdo da Agdo 2000 é fator impactante no desempenho operacional da Policia
Federal, uma vez que possibilita a execucdo de despesas das atividades de apoio, necessarias a
gestdo e administragdo da Unidade, como por exemplo: servigos administrativos, manutencdo e uso
de frota veicular da PF, manutencédo e conservacdo de imoveis, aquisi¢cao de passagens, entre outras.

Na agdo supramencionada, a Unidade teve despesas empenhadas no valor de R$
5.650.783,93, dos quais liquidou R$ 4.997.604,82, tendo havido inscricdo em restos a pagar nao-
processados de R$ 653.179,11e valores pagos de R$ 4.997.604,82. Do montante inscrito em restos
a pagar ndo processados, cabe destacara aquisicdo de computadores e outros bens, que somam a
quantia de R$272.823,60, fato ocorrido tendo em vista que 0s recursos or¢amentarios respectivos
somente foram disponibilizados nos Gltimos meses do ano.

Quanto as despesas liquidadas na Acdo 2000 do Programa 0750 pela Unidade
Gestora FUNAPOL, referem-se a aquisicbes mediante utilizacdo de suprimento de fundos de
pequeno vulto.

Foram relacionados no quadro abaixo 0s gastos mais relevantes com o custeio da
SR/DPF/RN nos ultimos 4 exercicios financeiros. Sdo dignas de destaque as economias de recursos
obtidas com telefonia (ap6s instalagdo de nova central telefénica que possibilitou implantacdo do
sistema VOIP), passagens aéreas (devido principalmente a efetividade de algumas medidas
administrativas no tramite rapido no SCDP) e com o servico terceirizado de limpeza e conservacao
(fruto de melhoria na produtividade e consequentemente enxugamento do quadro de funcionarios).

Por outro lado, cabe observar que houve alguns acréscimos de gastos com
contratacdo de recepcionistas para atendimento ao publico, fungdo esta ndo essencialmente tipica de
nenhum dos cargos de carreira da Policia Federal. Ainda é possivel destacar a contratacdo de
empresa responsavel pela manutencao dos jardins desta SR/DPF/RN.

Além disso, foi incorporado o custo com a locacdo do imdvel que passou a sediar a
Delegacia de Mossoré desde novembro de 2010, fato bastante explorado no Relatério de Gestéo
relativo ao ano de 2010. De qualquer forma, é importante frisar que a antiga sede da DPF/MOS/RN,
em que pese fosse um imével préprio, demandava a cada ano maiores prejuizos aos cofres publicos,
pois sofria inundagfes constantes nas épocas chuvosas do municipio de Mossord. A solucdo pela
locacdo de um novo imovel veio depois de muitas tentativas de resolugdo do problema, pois muitas
foram as visitas a Prefeitura de Mossord, solicitando a realizacdo das obras, obtendo-se apenas
promessas, sem que o problema fosse efetivamente resolvido.
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QUADRO LVIII - PRINCIPAIS GASTOS DE CUSTEIO DA SR/DPF/RN.

ITENS RELEVANTES DE CUSTEIO

DESCRICAO 2008 2009 2010 2011
Locagdo de Mao-de-Obra - Vigilancia 907.154,99 | 964.813,80 | 863.196,02 | 872.839,15
k%‘;ﬁfﬁgtfgt:\cgoT%%rﬁgaeO'?)gfégl onal 0,00| 41944054 | 664.90417 | 74560213
Servicos de Energia Elétrica 540.131,47 418.250,44 477.286,29 489.116,00
Eggi‘é?\?a%%g"diogjeer;glbr{%\'/e'\i’s'a””te”‘iéo e 351677,16 | 35470038 | 488.58555 | 478.41153
ng]‘;‘éf‘sa%%g"éo'de'oma - Limpeza e 41548277 | 42970737 | 422.432,90 | 345.931,51
Combustiveis e Lubrificantes Automotivos 247.686,93 278.799,94 323.049,52 273.465,92
Pecas para Manutencéo de Viaturas 193.355,00 142.648,17 209.263,15 245.886,00
Servigos de Telecomunicacdes 531.664,44 401.737,90 434.583,31 245.646,14
Passagens Aéreas 44963346 | 380.962,18 | 33057858 | 232.356,66
Locagdo do Imével da sede DPF/MOS/RN 0,00 0,00| 19.60000| 147.83812
Servicos de Agua e Esgoto 87.638,75 86.327,28 102.387,97 108.273,75
TOTAIS 3,726.437,97 | 3.879.406,00 | 4.337.877,46 | 4.187.377,91
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QUADRO LIX — GRAFICO DOS PRINCIPAIS GASTOS DE CUSTEIO DA SR/DPF/RN

|

Ik .

2008

2009 2010 2011

@ Locagdo de Méo-de-Obra - Vigilancia Ostensiva

O Locacdo de Mao-de-Obra - Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
O Servigos de Energia Elétrica

O Locacéo de Mé&o-de-Obra - Manutengéo e Conservacgdo de Bens Iméveis
B L ocagdo de M&o-de-Obra - Limpeza e Conservagao

O Combustiveis e Lubrificantes Automotivos

M Pegas para Manutencg&o de Viaturas

O Servicos de Telecomunicacgdes

B Passagens Aéreas

M Locacéo do Imovel da sede DPF/MOS/RN

O Servicos de Agua e Esgoto

Acéo 8979 - Reforma e Modernizacédo das Unidades do Departamento de Policia Federal

QUADRO LX - DADOS GERAIS DA ACAO 8979 REALIZADA PELA UNIDADE

Tipo de A¢éo

Atividade

Finalidade

Reformar e restaurar as instalagdes do Departamento de Policia Federal,
visando a melhoria da organizacdo e do desenvolvimento das atividades, a
reducdo de custos operacionais e o0 atendimento as crescentes demandas da
sociedade em relacdo a seguranca publica.

Descricéo

Atendimento a crescente demanda de espaco fisico adequado a formacao e
atuacdo dos servidores do Departamento de Policia Federal, realizando obras
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de reforma e modernizacdo nas bases operacionais, na Academia Nacional de
Policia e nas demais unidades do Departamento de Policia Federal,
contemplando: servicos preliminares, movimentos de terra, fundacdes,
infraestrutura, superestrutura, vedagbes, esquadrias, coberturas, instalactes
hidro-sanitérias, elétricas e de telecomunicacdes e informatica, revestimentos e
pavimentacdes (pisos, paredes e forros), vidros, pinturas, elevadores e servigos
complementares.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Produto (unidade de medida) N&o ha produto previsto para esta Agao
Fonte: SIGPLAN

Departamento de Policia Federal

QUADRO LXI - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 8979

x Despesas - Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Agdo Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
8979 22.000,00 22.000,00 0,00 22.000,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

Nesta acdo os valores gastos referem-se a retifica de um dos compressores do sistema
de refrigeracdo central desta Superintendéncia, servigo necessario tendo em vista o desgaste do
equipamento, constatado em virtude das vistorias e manutences realizadas.

Acéao 8375 - Campanha do Desarmamento B

QUADRO LXII - DADOS GERAIS DA ACAO 8375 REALIZADA PELA UNIDADE
Tipo de A¢éo Atividade
Promover a campanha nacional de desarmamento e o pagamento de
indenizacdo pela entrega de armas de fogo.
Realizacdo de Campanha Nacional de Desarmamento, publicagdo de material
informativo nas diversas midias; recepcdo, acondicionamento, destino e
Descricdo pagamento de indenizagGes pela entrega de arma de fogo. Aperfeigoamento

do sistema de controle de armas e munigBes, a partir da contratacdo de
empresas especializadas no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas.

Finalidade

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Produto (unidade de medida) Indenizacdo paga
Fonte: SIGPLAN

Secretaria Executiva do PRONASCI

QUADRO LXIIl - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 8375

x Despesas - Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Agdo Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
8375 3.900,00 3.900,00 0,00 3.900,00
Fonte: SIAFI

Consideracoes

A partir da aprovagdo da Medida Provisoria n® 417, proposta por meio do
PRONASCI, a Campanha pela entrega voluntéria de armas, que foi um fator fundamental para a
reducdo dos homicidios, no pais, a partir de 2003/2004, voltou a ser pauta do Governo Federal, por
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meio do Ministério da Justica, tendo sido também proposto um novo prazo para o registro de armas
de fogo, visando ampliar o nimero de armas na legalidade. Em 2011, 349 armas foram devolvidas
pela sociedade por meio da Campanha do Desarmamento no Estado do RN.

Acdo 120M - Acdes Preventivas de Seguranca Publica para a Copa do Mundo de 2014
QUADRO LXIV - DADOS GERAIS DA ACAO 120M REALIZADA PELA UNIDADE
Tipo de A¢éo Atividade
Desenvolver e implementar plano estratégico de acdes de seguranca publica
necessarias & garantia de realizacdo da Copa do Mundo FIFA de 2014 no
Brasil.
Aparelhamento das instituicdes de seguranca publica (6rgdos policiais,
corpos de bombeiros militares, estrutura e tecnologia de seguranca publica e
reestruturacdo e modernizacdo da pericia forense). Educacdo e valorizagdo
profissional (instrucdo e capacitacao dos profissionais de seguranca publica).
Policia comunitaria e atendimento ao turista (a¢des de policiamento
comunitario e ao turista). Seguranga aeroportuéria e policia de imigracéo
(inteligéncia e prevencdo ao terrorismo, policia de imigragdo, policiamento
em areas de fronteiras e segurancga aeroportudria).

Finalidade

Descricéo

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Produto (unidade de medida)
Fonte: SIGPLAN

Secretaria Nacional de Seguranca Publica

Acdo implementada

QUADRO LXV - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 8979

x Despesas - Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Agdo Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
120M 6.058,39 6.058,39 0,00 6.058,39
Fonte: SIAFI

Consideracoes

Esta Acdo visa a aquisicdo de bens e servicos, pagamento de diarias, passagens, hora
aula, combustiveis, e colaborador eventual para garantir realizacdo da Copa do Mundo FIFA de
2014 no Brasil. No caso em tela, foram gastos R$ 6.058,39 em didrias e passagens de servidores
que participaram da 12 Conferéncia Internacional em Identificacdo de Vitimas de Desastres.

Acao 20CI - Seguranca para os V Jogos Mundiais Militares
QUADRO LXVI - DADOS GERAIS DA ACAO 20CI REALIZADA PELA UNIDADE

Tipo de A¢éo Atividade
Finalidade Prejudicado
Descricéo Prejudicado

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Produto (unidade de medida)
Fonte: SIGPLAN

Ministério do Esporte

Estrutura de seguranca implantada
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QUADRO LXVII - EXECUCAO FINANCEIRA DA ACAO 20ClI

x Despesas - Restos a pagar néo Valores Pagos (R$)
Agdo Empenhadas (R$) Despesas Liquidadas (RS) processados (R$)
20ClI 28.874,78 28.874,78 0,00 28.874,78

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Consideracoes

A despesa acima refere-se ao pagamento de diarias e passagens de servidores que
trabalharam na seguranga dos V Jogos Mundiais Militares.

2.3.2 Execucdo fisica e financeira das ac¢Oes realizadas pela Unidade

As metas fisicas e financeiras estabelecidas na Lei Orgcamentaria Anual, constantes no
SIGPLAN, sdo aquelas consolidadas para todo o DPF e acompanhadas pelo Gerente Executivo do
seu respectivo Programa, as quais constardo em Relatdrio especifico do Orgdo Central. Sendo
assim, os dados discriminados no quadro adiante sdo aqueles disponiveis nesta Unidade
Jurisdicionada, consolidados pelos setores responsaveis.

QUADRO LXVIII - EXECUQAO FISICA E FINANCEIRA DAS AQ@ES REALIZADAS PELA

UNIDADE
) - | Progra ) Tipo o Unidade Me_ta _ Meta_ M:é? a
Funcédo | Subfuncdo Acdo da Prioridade de prevista | Financeira -
ma x - - realizada
Acdo Medida | em 2011 realizada

em 2012
6 181 662 | 2586 A 3 NA NA 0,00 NA
6 183 662 | 2720 A 3 NA NA 71.484,03 NA
6 181 662 | 2726 A 3 NA NA 1.337.077,55 NA
6 128 662 | 4572 A 3 NA NA 22.242,00 NA
14 122 0750 | 2000 A 3 NA NA 4.997.604,82 NA
6 181 1353 | 8979 P 3 NA NA 22.000,00 NA
6 422 1453 | 8375 A 3 NA NA 3.900,00 NA
5 811 0181 | 20CI A 3 NA NA 28.874,78 NA
6 181 1127 | 120M A 3 NA NA 6.058,39 NA

Fonte: SIAFI GERENCIAL

1 Tipo da Acdo: P — Projeto; A — Atividade e OP — Operacéo Especial

2 Prioridade: 1 — Acdo do PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento) exceto PPI, 2 — Acédo do PPI (Projeto Piloto
de Investimento), 3 — Demais a¢des prioritarias, 4 — A¢do ndo prioritaria;

3 O campo preenchido com o cddigo “NA” — Né&o se Aplica. Seguiu-se a orientacdo da CGU para a hipdtese de que UJ
opere apenas como executora da acdo. As metas fisicas e financeiras estabelecidas na LOA e constante no SIGPLAN se
referem a todo DPF.

2.4 Desempenho Orgamentario/Financeiro
2.4.1 Programacgdo orgamentéria da despesa

As informacées de dotagdo ndo se aplicam a unidade, pois a previsao orcamentaria, na Lei
Orcamentéria Anual, especifica somente o orcamento do Orgao da Unidade Orcamentaria, ou seja,
do Departamento de Policia Federal, e ndo da Unidade Executora.
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QUADRO LXIX - UNIDADES ORCAMENTARIAS RESPONSAVEIS PELA PROGRAMACAO

DA UNIDADE
Denominagao das Unidades Orgcamentarias Cadigo da UO CodlgloJéIgFl et
DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL 30108 200394
FUNDO PARA APARELHAMENTO E OPERACIONALIZACAO 30909 200395
DAS ATIVIDADES-FIM DA POLICIA FEDERAL - FUNAPOL

Fonte: SIAFI Gerencial

2.4.2 Execucdo Orgamentéria da Despesa

2.4.2.1 Execucdo Orgamentéria de Créditos Originarios da UJ

N&o houve execucdo orgcamentéria de créditos originarios nesta UJ, somente se
créditos recebidos por movimentacao.

2.4.2.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela Unidade Jurisdicionada por
Movimentacao

2.4.2.2.1 Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Recebidos por
Movimentacao

QUADRO LXX - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Modalidade de Despesa Liquidada (R$) Despesa paga (R$)
Contratacdo 2011 2010 2011 2010
Licitagao 4.291.663,55 4.493.919,69 4.291.663,55 4.493.919,69
Pregdo 4.291.663,55 4.493.919,69 4.291.663,55 4.493.919,69
Contratages Diretas 985.498,43 899.508,82 985.498,43 899.508,82
Dispensa 341.311,99 268.888,16 341.311,99 268.888,16
Inexigibilidade 644.186,44 630.620,66 644.186,44 630.620,66
Regime de Execucéo Especial 124.663,88 143.916,59 124.663,88 143.916,59
Suprimento de Fundos 124.663,88 143.916,59 124.663,88 143.916,59
Pagamento de Pessoal 1.401.716,72 2.222.162,99 1.401.716,72 2.222.162,99
Pagamento em Folha 0,00 15.714,49 0,00 15.714,49
Diarias 1.401.716,72 2.206.448,50 1.401.716,72 2.206.448,50
Outras 343.409,04 259.437,47 343.409,04 259.437,47

Fonte: NEOF/SR/RN e SIAFI
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2.4.2.2.2 Despesas Correntes dos Créditos Recebidos por Movimentagao

QUADRO LXXI- DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1-Despesas de Pessoal 36.375,60 15.714,49 36.375,60 15.714,49 0,00 0,00 36.375,60 15.714,49
92 Despesas Exerc. Anteriores 36.268,40 11.800,51 36.268,40 11.800,51 0,00 0,00 36.268,40 11.800,51
91 Despesas Exerc. Anteriores 107,20 474,99 107,20 474,99 0,00 0,00 107,20 474,99
08 Outros Benef. Assistenciais 0,00 3.438,99 0,00 3.438,99 0,00 0,00 0,00 3.438,99
2— Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- Outras Despesas Correntes 6.773.235,91 7.399.982,56 6.373.369,80 7.223.080,67 399.866,11 176.901,89 6.373.369,80 7.223.053,22
37 Locacdo de mao-de-obra 2.533.726,58 2.439.118,64 2.533.726,58 2.439.118,64 0,00 0,00 2.533.726,58 2.439.118,64
14 Diérias - pessoal civil 1.401.716,02 2.046.873,09 1.401.716,02 2.042.023,50 0,00 4.849,59 1.401.716,02 2.042.023,50
39 Outros Serv.Terc. PJ 1.209.023,22 1.463.497,37 977.151,04 1.375.152,22 231.872,18 88.345,15 977.151,04 1.375.124,77
Demais Elementos do Grupo 1.626.021,82 1.450.493,46 1.469.173,23 1.366.786,31 156.848,59 83.707,15 1.469.173,23 1.366.786,31

Fonte: NEOF/SR/RN e SIAFI

2.4.2.2.3 Despesas de Capital dos Créditos Recebidos por Movimentacao

QUADRO LXXII - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS RECEBIDOS POR
MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4- Investimentos 336.771,60 383.682,58 77.038,60 221.254,58 259.733,00 162.428,00 77.038,60 221.254,58
52 Equip. Mat. Permanente 314.771,60 368.682,58 55.038,60 206.254,58 259.733,00 162.428,00 55.038,60 206.254,58
51 Obras e Instalagdes 22.000,00 15.000,00 22.000,00 15.000,00 0,00 0,00 22.000,00 15.000,00

Fonte: NEOF/SR/RN e SIAFI
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Consideracoes

Alteracgdes significativas ocorridas no exercicio: Houve expressiva queda nos
valores gastos com diérias, fruto do forte contingenciamento imposto ao DPF, conforme exposto no
item abaixo. Além disso, atendendo metas de contencdo de despesas, houve economia de cerca de
50% nas faturas de servigos de telefonia da SR/DPF/RN, no exercicio 2011 em relagdo a 2010, em
virtude da disseminacdo, entre os servidores, do uso VOIP - Voice Over Internet Protocol
(tecnologia de transmissédo de voz sobre protocolo de internet). O uso desse servigo permite que
ligacGes telefonicas sejam realizadas por meio da nossa rede de dados corporativa. Uma das grandes
vantagens do uso do VOIP é de ndo haver custo, exceto aqueles previstos com o uso da rede ldgica,
nas ligacOes telefdnicas entre as unidades do DPF. Um outro fator relevante ocorrido durante 2011
foi a desativagdo do escritorio de Ponta Negra do NOIP, com a devolugdo do imdvel que era
utilizado até entdo (apreendido pela PF e com uso autorizado pela Justica). Este fato trouxe
consequéncias importantes para a Administracdo, uma vez que possibilitou diminui¢do de gastos
com manutencgéo predial, com dois postos a menos no contrato de vigilancia armada e um a menos
no de limpeza e conservacdo, representando, esta economia, cerca de R$15.000,00 (quinze mil
reais) mensais.

Contingenciamento no exercicio: O contingenciamento de créditos orgamentéarios e
despesas financeiras ocorrido no exercicio, em virtude da edi¢do do decreto 7446, de 1° de marco de
2011, teve impacto principal nos gastos com passagens e diarias para deslocamento, obrigando a
Administracdo a implementar medidas de contencdo de despesas, tais como: racionalizacdo e
otimizacdo de viagens, priorizando aquelas imprescindiveis ao bom cumprimento da missdo da
SR/DPF/RN; medidas de celeridade no tramite do Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens,
obtendo significativo resultado coma economia de gastos com passagens aéreas. Tal medida explica
a expressiva queda dos recursos pagos com diarias, conforme exposto no Quadro LXXI acima.

Eventos negativos/positivos que influenciaram a execucdo orcamentaria: O
contingenciamento de recursos, a intempestividade na sua liberacdo e a demanda crescente por
servidores tiveram reflexos negativos na atuagéo da Superintendéncia, ndo chegando a comprometer
0 cumprimento dos objetivos propostos. Pesou negativamente ainda na execugdo orgamentéria da
Unidade o atraso costumeiro com que algumas faturas chegam ao NEOF/SR/RN, motivado por
vezes pelo atraso por parte das empresas contratadas e/ou pelo tramite burocratico necessario
(protocolo, atesto do fiscal, etc.). Apesar disso, tem facilitado muito o trabalho da SR/DPF/RN o
fato da COF/DLOG disponibilizar 100% das cotas or¢camentérias anuais desde o inicio do ano.

2.4.3 Indicadores Institucionais da Unidade Jurisdicionada

O Departamento de Policia Federal tem buscado desenvolver instrumentos e
mecanismos que possibilitem avaliar, de forma consistente, o resultado de seu desempenho
institucional, de modo a subsidiar as decisdes de seu corpo diretivo, e, também, melhor prestar
contas & sociedade e ao Governo Federal sobre sua atuag&o.

Atendendo as recomendagfes do 6rgdo de Controle Interno da Presidéncia da
Republica no sentido de estabelecer indicadores de desempenho para medir os produtos, servigos e
resultados alcancados pela gestdo da Policia Federal quanto aos objetivos estratégicos, houve
contratacdo de instituicbes que ficariam incumbidas deste propdsito em exercicios anteriores, a
exemplo do Instituto de Desenvolvimento Gerencial - INDG e da Fundacdo Getulio Vargas — FGV.
Todavia, em fungdo de fatores diversos e diante dos resultados iniciais apresentados, restou
prejudicado o atendimento na apresentacdo dos indices demandados.
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Ocorre, entretanto, que foi criado o Centro Integrado de Gestdo Estratégica -
CIGE/DPF, instituido pela Portaria n° 1.990/2010-DG/DPF, de 30 de novembro de 2010,
diretamente subordinado ao Diretor-Geral, o qual possui, entre outras atribuicdes, a seguinte: "l1.
propor normas, critérios, mecanismos e diretrizes especificas referentes a medidores de desempenho
e prospeccado de cenarios, exceto ao que se referir a atividade de inteligéncia policial.”

Desta forma, pretende-se fortalecer a cultura de gestdo estratégica, a necessidade de
integrar e avaliar as iniciativas de modernizagdo da gestdo, bem como a politica de planejar a
administracdo dos sistemas e macroprocessos da Policia Federal, de maneira permanente e flexivel,
a fim de adapta-los com rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugdes de cenarios.

Nos proximos anos, deverdo ser desenvolvidas a¢cdes que implicardo na elaboragdo
dos indicadores de desempenho no ambito desta Policia Federal, mediante a definicdo e
monitoramento das metas a serem atendidas, inclusive em relagdo aos acordos e convénios firmados
com entes nacionais como 0s estrangeiros.

Neste descortino, ndo existem indicadores institucionais satisfatorios para a analise
dos resultados alcangcados pela SR/DPF/RN. Convém ressaltar, entretanto, que ha dois indicadores
vinculados ao Programa 0662 (Prevencdo e Repressdo a Criminalidade):Taxa de Conclusédo de
Inquéritos Policiais e Prazo Médio para a Conclusdo de Inquéritos Policiais, cujos resultados,
metodologia de célculo e andlises ja foram expostos na secdo 2.3.1.1 do presente Relatério. A
seguir, retrata-se a pertinéncia da utilizagéo dos referidos indicadores, bem como outros indicadores
regionais.

2.4.3.1 Taxa de Conclusao de Inquéritos Policiais

a) Utilidade: medir a taxa (percentual) de Inquéritos Policiais instaurados e
relatados no ano de 2011.

O inquérito instaurado num determinado exercicio, devido a complexidade das
investigacdes e/ou procedimentos, eventualmente ndo pode ser concluido dentro do mesmo
exercicio. Da mesma forma que os inquéritos relatados no periodo, podem ser aqueles instaurados
em anos anteriores. Dependendo da complexidade dos procedimentos e investiga¢des, um inquérito
pode demandar mais tempo, em face de outro, que por ser mais simples, é instaurado e relatado num
prazo bem menor. Nesse sentido, a utilidade desse indicador pode ser claramente percebida haja
vista tratar-se de um dos mais representativos indices, o qual sempre é utilizado como referéncia
para a tomada de decisOes gerenciais que afetam o desempenho desta Unidade Jurisdicionada.

Todos os esforgos sdo dirigidos para manter o indice relativo a Taxa de Conclusdo de
Inquéritos Policiais acima de 100%, para que se mantenha uma trajetéria descendente no indice de
inquéritos em andamento, 0 que vem se repetindo nos dltimos anos. As acfes de correicao,
melhoria e adequacdo dos processos, e 0 esfor¢co da Administragdo foram os fatores decisivos para o
avanco.

Tanto a SR/DPF/RN quanto a DPF/MOS/RN conseguiram suplantar a meta
estabelecida no Plano Plurianual (indice superior a 80%) ao final de 2011, atingindo 107% e 119%
respectivamente. Para 2012, pretende-se atingir a meta de 120%, ou seja, para cada 100 inquéritos
instaurados, relatar-se-a 120.

b) Mensurabilidade: Houve viabilidade efetiva para que o fendmeno-objeto
(Taxa de Conclusédo de Inquéritos Policiais) fosse medido por intermédio do indicador supracitado,
mediante pesquisas realizadas pela Corregedoria Geral do DPF, disponibilizadas na intranet.
Todavia, um indice inferior a 80% n&o retrataria necessariamente insucesso, pois cada inquérito
depende de fatores diversos que determinam o tempo de andamento do mesmo.
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2.4.3.2 Prazo Médio para Conclusao de Inquéritos Policiais

a) Utilidade: medir o prazo médio para a conclusdo de Inquéritos Policiais
instaurados e relatados no ano de 2011 e auxiliar no processo de tomada de decisdo gerencial,
sobretudo quanto & melhor alocagdo de recursos pelo ordenador de despesas, a fim de reduzir tal
prazo.

b) Mensurabilidade: O fend6meno-objeto (Prazo de Conclusdo de Inquéritos
Policiais) foi medido mediante pesquisas realizadas pela Corregedoria Geral do DPF. Da mesma
forma que o indice 2.4.3.1 (taxa de conclusdo), possui razodvel mensurabilidade. Trata-se de um
indicador que possui um grau de complexidade proporcional ao fenbmeno-objeto, sendo auditavel
por terceiros, pois os dados extraidos de sistemas ativos e confidveis (Sistema Nacional de
Procedimentos - SINPRO e Sistema Cartorario - SISCART), por meio de recursos da Coordenacao
de Tecnologia de Informacdo do DPF, disponibilizados & Corregedoria Geral, além de ser
econdbmica a producdo de tal indicador. Entretanto, este indicador n&o possibilita aferir a
produtividade exata, pois dependendo da complexidade dos procedimentos e investigagdes, um
inquérito pode demandar mais tempo, em face de outro, que, por ser mais simples, é instaurado e
relatado num prazo bem menor. Por essa e outras razdes, este indicador de desempenho ndo foi
considerado no PPA 2012-2015. Os demais indices relativos a Policia Judiciaria dependem de
fatores de elevada complexidade, os quais devem ser observados no decurso das investigacgoes e,
principalmente, na deflagracdo de operagOes policiais. Ainda nesse sentido, sdo relevantes as
representacfes bem fundamentadas junto ao Judiciério.
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ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

4.1 Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores )
QUADRO LXXIII-SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
Valores em R$ 1,00

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO MONTANTE CANCELAMENTOS| PAGAMENTOS | SALDO A PAGAR
DEINSCRICAO INSCRITO ACUMULADOS ACUMULADOS EM 31/12/2011
2010 27,45 0,00 27,45 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
ANO MONTANTE CANCELAMENTOS| PAGAMENTOS | SALDO A PAGAR
DEINSCRICAO INSCRITO ACUMULADOS ACUMULADOS EM 31/12/2011
2010 344.329,89 53.550,27 290.779,62 0,00
2009 304.665,74 53.302,23 251.363,51 0,00
2008 3.362.491,33 104.020,94 3.258.470,39 0,00

Observacg0es: Exceto as consideragdes expostas adiante, ndo ha nenhuma analise adicional digna de registro.
Fonte: NEOF/SR/RN e SIAFI Gerencial

4.2 Anélise Critica

Esta Unidade Jurisdicionada procura, como regra, evitar a inscricdo de restos a pagar
processados, envidando esforgos para efetuar o pagamento de todas as despesas liquidadas ao final
do exercicio financeiro. Da mesma forma, evita-se a0 maximo permanecer com saldo de restos a
pagar de exercicios anteriores, cancelando-se os valores ndo liquidados, conforme é observado no
quadro acima.

E digno de nota ainda que no ano de 2008 houve expressivo montante inscrito em
restos a pagar nao processado. Tal fato ocorreu tendo em vista 0 empenho, nos ultimos meses do
ano, de R$ 2.726.292,50, referentes a aquisicdo centralizada das 50 viaturas destinadas as
Superintendéncias da Policia Federal sediadas na Regido Nordeste. Além dessa aquisigéo,
concorreu para a elevacao desse montante, a aquisicdo de cerca de R$80.000,00 em computadores e
de R$150.000,00 em mobiliario, estes destinados a esta Regional.
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ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

5.1 Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

QUADRO LXXIV- COMPOSICAO DO QUADRO DE RECURSOS HUMANOS

Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no

PUTBTAEEE | BE0E exercicio exercicio
1  Provimento de cargo efetivo (1.1 + 1.2) 263 263 0 0
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 263 263 0 0
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 263 263 0 0
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de servidores (1+2) 263 263 0 0

Fonte: SRH/SR/DPF/RN-situagdo apurada em 31/12

QUADRO LXXV - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacao
em 31 de dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 4
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 4
1.2. Exercicio de Funcao de Confianca 0
1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 0
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0
2.4, Para Participacdo em Programa de P6s-Graducéo Stricto Sensu no Pais 0
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 15
3.1. De oficio, no interesse da Administracio 11
3.2. A pedido, a critério da Administragao 4
3.3. A p_edido, indepenQentemente do interesse da Administracdo para acompanhar 0
conjuge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo 0
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 40
4.1. Doenca em pessoa da familia 0
4.2. Capacitacdo 40
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 0
5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro 0
5.2. Servico militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 0
5.5. Mandato classista 0
6. Outras situaces (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 59
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Fonte: SRH/SR/DPF/RN - situacdo apurada em 31/12

QUADRO LXXVI - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E
FUNCOES GRATIFICADAS DA UJ

Tipologias dos cargos em comissao e das func@es gratificadas

Lotacéo

Ingressos

Autorizada

Efetiva

no exercici

Egressos

0|no exercicio

1. Cargos em comisséo

o

o

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior

1.2.1.

Servidores de carreira vinculada ao érgao

1.2.2.

Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

1.2.4. Sem vinculo

1.2.5. Aposentados

Funcdes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas

3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2)

N NN
NoloRRloloolo s slos

N NN
NloloRN olojlojo|s|s~o|x

OO0 00|0|0O|0|0|0|O0O|O

OO0 0|0|0|0O|0|0|0|O0O|O

Fonte: SRH/SR/DPF/RN - situacdo apurada em 31/12

QUADRO LXXVII - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo

Atée 30 [De31a40|[ De4l1a50 | De51a60| Acima de 60
anos anos anos anos anos

1. Provimento de cargo efetivo 4 88 75 69 2

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 4 88 75 69 2

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissao 0 10 11 3 1

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0

2.2. Grupo Direcéo e Assessoram. Superior 0 0 3 1 0

2.3. Funcdes gratificadas 0 10 8 2 1
3. Totais (1+2) 4 98 86 72 3
Fonte: SRH/SR/DPF/RN - situacdo apurada em 31/12

QUADRO LXXVIII- QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE

. . uantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 Q2 3 2 5p 5 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 0 2 41 | 195 0 0 0
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 2 41 | 195 0 0 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Provimento de cargo em comisséo 0 0 0 0 0 25 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior | 0 0 0 0 0 4 0 0 0
2.3. Funcdes gratificadas 0 0 0 0 0 21 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 2 41 | 220 0 0 0
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
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grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Planilna SRH/SIAPE - Situacéo apurada em 31/12

5.2 Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

O envio de informagbes alusivas a atos de admissdo de pessoal e concessdo de
aposentadoria, reforma e pensdo a CGU, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, bem como o
registro no sistema SISAC sdo realizados pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da
Diretoria de Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. Assim, as informagdes pertinentes aos atos de
admissdo e concessdo de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta
Superintendéncia Regional, constardo no Relatério de Gestdo do Orgéo Central do DPF. Os quadros
expostos adiante, sobre aposentadorias e pensdes concedidas no &mbito da SR/DPF/RN, referem-se
a dados apenas ano exercicio de 2011, de forma que o quantitativo (total) de servidores inativos ou
de pensionistas é acompanhado pela CRH/DGP/DPF.

QUADRO LXXIX- COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E

PENSIONISTAS

Regime de proventos / Regime de
aposentadoria

Quantidade

De servidores aposentados até

De aposentadorias iniciadas no

31/12 exercicio de referéncia
1. Integral 114 8
1.1 Voluntaria 94 8
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 20 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 4 0
2.1 Voluntéria 2 0
2.2 Compulsoria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 2 0
2.4 OQutras 0 0
3. Totais (1+2) 118 8

Fonte: SRH/SR/DPF/RN - situagdo em 31/12

QUADRO LXXX — QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO

Quantidade de Beneficiarios de Pensao
Regime de proventos do servidor instituidor Iniciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 <
referéncia

1. Aposentado 27 0

1.1. Integral 15 0

1.2. Proporcional 12 0
2. Em Atividade 0 0
3. Total (1+2) 27 0

Fonte: SIAPE e SRH/SR/DPF/RN - situa¢do em 31/12

5.3 Composicdo do Quadro de Estagiarios )
QUADRO LXXXI - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS NA UJ

Quantitativo de contratos de estagios vigentes

Nivel de escolaridade

1° Trimestre ‘ 2° Trimestre ‘ 3° Trimestre ‘ 4° Trimestre

Despesa no exercicio
(em R$1,00)
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uantitativo de contratos de estagios vigentes e
Nivel de escolaridade 1° Tri(riestre 2° Trimestre | 3° Trimesgtre 4?’ Trimestre DESp(féSnﬁ]l g(%f’é%r)CICIO

1. Nivel superior 7 8 8 8 47.616,00

1.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00

1.2 Area Meio 7 8 8 8 47.616,00
2. Nivel Médio 19 19 20 22 80.400,00

2.1 Area Fim 0 0 0 0 0,00

2.2 Area Meio 19 19 20 22 80.400,00
3. Total (1+2) 26 27 28 30 128.016,00

Fonte: SRH/SR/DPF/RN
5.4 Demonstragéo dos custos de pessoalda UJ

Excepcionalmente, os custos de recursos humanos foram informados pelo Setor de Recursos
Humanos da SR/DPF/RN nos valores totais, posto que outros dados pormenorizados, quais sejam,
detalhamento de vencimentos e despesas variaveis, custos por cada servidor cedido ou
comissionado, entre outros, sdo apurados centralizadamente, pela CRH/DGP/DPF. Da mesma
forma, a composicdo do quadro de recursos humanos desta Unidade Jurisdicionada por faixa etéria
e por nivel de escolaridade é acompanhada pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da
Diretoria de Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF, cujo Relatério de Gestdo devera apontar tais dados.
Providéncias estdo sendo adotadas, mediante aperfeicoamento dos sistemas de acesso as
informacdes de recursos humanos, visando, em breve, ao compartilhamento de mais dados pelo
Orgao Central com outras Unidades Jurisdicionadas do DPF.
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QUADRO LXXXII - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Variaveis

Despesas de

Epologi_as/ Ver:cimentf(_)s € Beneficios Demais Exercicios 3395_‘5_595 Total
Xercicios vantagens tixas Retribuigdes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e despesas Anteriores udicrais
previdencidrios | varidveis
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 | 30.532.750,67 0,00 | 2.635.492,95 979.972,72 | 1.272.930,28 660.275,01 579.640,35 0,00 297.876,90 | 36.958.938,88
Exercicios | 2010 | 30.476.211,48 0,00| 2.626.983,05| 1036.652,02| 1.068.068,46 674.091,51 558.127,47 1.330,18 283.551,10| 36.725.015,27
2009 | 29.548.694,46 1.083,68| 2.525.338,00| 1070.988,92 4.377.67,66 583.035,97 488.948,39 0,00 277.111,96 | 34.932.969,04
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2011 899.474,50 71.657,89 82.831,38 20.620,70 20.628,00 15.168,86 423,79 0,00 5.535,18| 1.116.340,30
Exercicios | 2010 919.174,32 74.937,39 82.831,38 41.589,95 15.752,00 492,77 1.194,32 0,00 3.530,62| 1.139.502,75
2009 745.235,93 56.182,27 80.303,58 32.181,19 5.591,94 0,00 0,00 0,00 0,00 919.494,91
Servidores ocupantes de Funcd@es gratificadas
2011 3.779.023,81 64.513,24 296.147,10 118.209,52 100.909,89 62.030,31 37.750,75 0,00 30.299,25| 4.488.883,37
Exercicios | 2010 3.933.991,26 66.347,52 335.024,68 159.197,46 87.749,48 22.637,56 31.289,68 2.718,66 26.844,36| 4.665.800,66
2009 4.065.144,33 69.299,03 324.215,31 132.427,67 39.168,39 7.801,54 27.621,10 0,00 11.433,55| 4.677.110,92

Fonte: DPAG/CRH/DGP/DPF e SRH/SR/DPF/RN

69




5.5 Terceirizagdo de mao de obra empregada pela unidade jurisdicionada

5.5.1 Informagdes sobre terceirizacdo de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao

QUADRO LXXXIII - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio Grande do Norte

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

UG/Gestéo: 200394/00001 CNPJ:
Informac@es sobre os contratos
Emoresa Contratada Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do Area | Nat Identificacdo P (CNPJ) execucdo das atividades contratados Sit.
contrato " | do Contrato contratadas F M
Inicio Fim P C P C
2009 L 0] 16/2009 07.442.731/0001-36 01/01/2010| Até 60 meses | 17 17 - - P
2009 \% 0] 17/2009 05.312.066/0001-30 01/01/2010| Até 60 meses | 27 27 - - P
Observacéo: -
LEGENDA

Fonte: Area de Gerenciamento de Contratos/SR/DPF/RN
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QUADRO LXXXIV - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio Grande do Norte
UG/Gestéo: 200394/00001 CNPJ:
Informac@es sobre os contratos
Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do A Identificacédo do execucédo das atividades trabalhadores contratados .
Area Nat. Contratada Sit.
contrato Contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 5 ) 009/2009 40.765.240/0001-00 | 13/04/2009 | Até 60 meses 3 3 1 1 P
2009 11 ) 019/2009 03.151.133/0001-57 | 01/01/2010 | Até 60 meses 1 1 6 6 P
2009 11 ) 020/2009 70.315.650/0001-01 | 01/01/2010 | Até 60 meses 4 4 P
2009 7 ) 007/2009 07.442.731/0001-36 | 23/01/2009 31/12/2011 8 8 E
2009 7 ) 018/2009 10.583.254/0001-33 | 01/01/2010 31/01/2011 3 3 E
2010 7 ) 005/2010 07.442.731/0001-36 | 02/03/2010 31/03/2011 16 16 E
2011 7 ) 010/2011 11.786.359/0001-52 | 01/05/2011 | Até 60 meses 14 14 A
2011 11 ) 013/2011 09.171.533/0001/00 | 01/08/2011 | Até 60 meses 1 1 P
2011 6 ) 006/2011 08.966.334/0001/26 | 01/03/2011 31/12/2011 3 3 E
2012 7 ) 003/2012 07.442.731/0001-36 | 01/01/2012 | Até 60 meses 14 14 A
2012 6 ) 006/2012 08.966.334/0001-26 | 01/01/2012 | Até 60 meses 3 3 A
Observacéo: -
LEGENDA
Arezi. Conservagdo e Limpeza; 8 Reprografia}; - .
2‘ Seguranca; ' 9. Telecomurjlcagﬁes; o Ngtureza: O) Ordlnarla; (E) Er_nergenmal. _ o _
3: Vigiléncia: 10. Manutenggo de bens moveis; Nivel _de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Medio; (S) Ensino
4 TransportéS' 11. Mgnute_zngao de bens imoveis; S_upengr. _ _
5. Informética" 12. Brlg_adlstas;_ o Sltuaggo do Contrato: (A) Ativo Norma_l; (P) Ativo Prorrogado; _(E) Encerrado.
6. Copeiragem" 13. Apoio Admlnlstratlvo — Menores Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
7. Recepcio: ' Aprendizes;
' ' 14. Outras.

Fonte: Area de Gerenciamento de Contratos/SR/DPF/RN
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5.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Considerac0es gerais

- Absenteismo - Os registros de frequéncia ndo indicam ocorréncia de faltas de servidores
a0 Sservigo.

-Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais- No decorrer do ano de 2011, foi
instaurado 1 procedimento especial de acidente em servigo pela Corregedoria, 0 qual ainda espera
homologacéo da Coordenagédo de Recursos Humanos/DGP/DPF.

Desde a assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica n° 003/2010, de 10.10.2010, assinado
pelo Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo e varios orgdos da Administracdo Direta,
todos os afastamentos por motivo de saude sdo homologados pelo SIASS (Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor), Unidade UFRN, que realiza também as pericias e juntas médicas.
Em contrapartida, cumprindo uma das clausulas do referido acordo, o DPF cedeu dois médicos que
tém dado parte de suas jornadas de trabalho em atendimento na unidade do SIASS.

- Doencgas Ocupacionais — Houve raros casos de doencas psicossomaticas, as quais foram
tratadas com a devida discrigéo pelo SIASS.

- Rotatividade (turnover) — Encontra-se em desenvolvimento pela DGP relatorio de analise
da Rotatividade de pessoal.

- Educacdo Continuada - A DGP pretende elaborar relatorio gerencial que demonstre a
guantidade de cursos disponibilizados e aqueles efetivamente realizados.

- Disciplina - A cargo da Corregedoria Regional da SR/DPF/RN, mediante o
desenvolvimento de critérios para aplicacdo com futura avaliacdo de desempenho. Em 2011, foram
instaurados 03 (quatro) Procedimentos Administrativos Disciplinares e 06 (seis) sindicancias.
Ademais, a Corregedoria realizou, em sete unidades desta Unidade Jurisdicionada, 1.289 correi¢Oes
ordinarias e 1.012 correic¢Ges parciais. Também foram correicionados 28 Termos Circunstanciados
no Estado.
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ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 108/2010
7. 1 Declaragéo sobre Contratos e Convénios — SIASG E SICONV

QUADRO LXXXV- DECLARACAO DO RESPONSAVEL PELA AREA DE CONTRATOS

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa (UJ) Cddigo da UG

Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande do Norte 200394

Eu, Gilmara Vicente de Oliveira, CPF n° 554.025.001-00, ocupante do cargo de Agente Administrativo,
exercido na Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado do Rio Grande do Norte, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos celebrados pela SR/DPF/RN
estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, de acordo com o
art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

No que tange, especificamente, as atribuigcdes da Gestdo de Contratos, os dados sdo langados e atualizados,
tanto no SIASG, quanto no E-LOG (novo sistema informatizado de controle administrativo implantado na Policia
Federal), a medida que novos contratos sdo firmados, prorrogados e/ou apostilados.

Com relacdo ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
esta Superintendéncia ndo firma convénios, contrato de repasse, termo de parceria ou outro instrumento congénere.
Tal atribuigéo é privativa do Orgdo Central do DPF. Os termos de convénio existentes nesta Regional ndo implicam
em repasses financeiros.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Natal/RN, 30 de marc¢o de 2012.

Gilmara Vicente de Oliveira
CPF 554.025.001-00
Agente Administrativo/SR/DPF/RN
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ITEM 8 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
8. 1 Informacgdes sobre declaragdes de bens e rendas

QUADRO LXXXVI- DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Fungdes Sltu_agAao em relaggo ?S Po,sge ou Final do .
. exigéncias da Lei n Inicio do . Final do
obrigados a entregar a DBR e exercicio da e
8.730/93 exercicio de x exercicio
x Funcéo ou - .
Funcéo ou financeiro
Cargo
Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n° Entregaram a DBR - - -
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
N&o cumpriram a obrigacdo - - -
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 1 - 24
(Cargo, Emprego, Fungéo de Entregaram a DBR 1 - 24
Confianga ou em comissao) N&o cumpriram a obrigacéo - - -

8. 2 Analise Critica

O Setor de Recursos Humanos (SRH) da Superintendéncia Regional da Policia
Federal no Estado do Rio Grande do Norte vem cumprindo as obrigagdes estabelecidas na Lei n°
8.730/1993, bem como da Lei 8112/90, de maneira que todos o0s servidores desta Unidade
Jurisdicionada que estdo obrigados, por forca de lei, a entrega das suas Declaracdes de Bens e
Rendas (DBR), séo instados a fazé-lo anualmente.

Adicionalmente, os servidores desta Unidade também tém autorizado o acesso das
suas Declaragbes Anuais de Ajuste de Imposto de Renda, apresentadas a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, por intermédio de assinatura e entrega ao SRH de Termo de Autorizacdo de
Acesso, cujo modelo de documento foi estabelecido pela Coordenagdo de Recursos Humanos do
DPF, para fins de cumprimento da exigéncia contida no paragrafo 4° do art. 13 da Lei n° 8.429, de
1992, tendo em vista o disposto no paragrafo 2° do art. 3° do Decreto n° 5.483, de 30 de junho de
2005. Dos 263 (duzentos e sessenta e trés) servidores desta Unidade, 227 (duzentos e vinte e sete)
firmaram a referida autorizacdo e o restante optou pela entrega da propria declaragdo de bens. Nao
h& pendéncias, tendo, todos os servidores, cumprido a obrigacéo.

Cabe ao SRH o controle das informagdes, mantendo em planilha eletronica a relagédo
dos servidores que firmaram a autorizagdo, bem como aqueles que optam pela entrega anual da
declaracdo de bens. O documento é arquivado lacrado na pasta funcional do servidor. O acesso as
pastas funcionais somente € franqueado aos servidores lotados no SRH. Finalmente, cabe esclarecer
que eventual incompatibilidade de patrimdnio com a remuneracdo recebida pelo servidor ndo é
objeto de analise por parte do Setor de Recursos Humanos, que ndo tem atribuicdo normativa
interna para tal tanto.
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ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
9. 1 Estrutura de Controles Internos da UJ

QUADRO LXXXVII - - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA SR/DPF/RN

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

1

2 3 4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

w

A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

>

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracédo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregagao de funcdes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas
da unidade.

X|X|o| X |X| X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogao de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagcdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e
externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

X[ X

Informacéo e Comunicagio

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

X |

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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25. A informacdo disponivel & UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execug¢do das responsabilidades de forma
eficaz.

27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 |5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais
Metodologia utilizada pela UJ para responder os quesitos: Foi realizada uma reunido entre o Superintendente, o
Chefe do Selog e o responsavel pela UCI.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente néo aplicado
no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

A Direcdo Geral do DPF definiu, no seu planejamento estratégico de médio prazo, como
uma de suas prioridades a ampliacdo da atuacdo da Assessoria de Controle Interno, por meio da
criacdo de projecdes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias. Dessa forma, a
SR/DPF/RN foi patrocinadora do projeto de descentralizacdo das atividades da Assessoria de
Controle Interno, e precursora na implementacgéo da primeira Unidade de Controle Interno do DPF,
criada por meio da Portaria n°® 2140/2011-DG/DPF, de 10 de marco de 2011. Entretanto, somente
em julho de 2011 comecou a operar de fato, quando o responsavel pela UCI/DPF/RN foi removido.

Conforme a Instrucdo Normativa n® 043/2010-DG/DPF, de 23 de dezembro de 2010, a
finalidade principal da UCI/DPF/RN é assessorar o dirigente da unidade descentralizada nas
atividades de analise da legalidade, legitimidade e economicidade da gestdo e prestacdo de contas
aos orgdos de controle interno e externo. Compete ainda a UCI, sob demanda do Superintendente
ou por deteccdo de necessidade:

| — acompanhar auditorias e o atendimento das demandas da Controladoria Geral da Unido e
do Tribunal de Contas da Unido pela sua unidade, observando o cumprimento dos prazos;

Il —analisar a legalidade, legitimidade e economicidade de atos administrativos;

I11 — assistir o Superintendente Regional nos assuntos relativos ao Sistema de Controle
Interno e ao Sistema de Controle Externo, atuando como facilitador da relagéo entre sua unidade e
0s 0rgdos que compdem esses sistemas;

IV — auxiliar a mensuracdo da eficacia, eficiéncia e efetividade das ag¢des de sua unidade
para o atingimento dos objetivos das politicas publicas tracadas para o DPF;
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V — executar as atividades afetas a organizacdo do Relatério de Gestdo, consolidagdo do
Plano de Metas e Relatério Anual de Atividades da Superintendéncia, bem como, quando
necessario, elaboracdo dos Processos de Contas e da Tomada de Contas Especial;

VI — manter-se atualizado em relacdo as normas e diretrizes da Administracdo Publica
Federal concernentes ao Sistema de Controle Interno e ao Sistema de Controle Externo,
transmitindo-as e orientando 0s responsaveis pelo seu cumprimento;

VIl — monitorar, registrar e repassar informag0es para elaboracdo do Balanco Geral da
Unido a unidade competente;

VIII — executar as atividades necessérias a formulacdo dos Relatérios de Controle Interno
por iniciativa propria ou quando demandados pelo Superintendente Regional; e

IX — outras atribuigdes pertinentes, conforme determinacgdo do Superintendente.

Assim, foi objeto da analise supracitada o sistema de controles internos existentes na
SR/DPF/RN, o qual, ndo obstante as diversas possibilidades de melhoria, foi considerado relevante
para o regular desempenho da Unidade.
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ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
10.1Gestdo Ambiental e Licitagfes Sustentaveis

QUADRO LXXXVIII- GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

Licitacbes Sustentaveis

1 12 13 |4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licita¢ces que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacéo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

X

Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

e aquisi¢do de
papel reciclado;

e neutralizagdo da
emissdo de CO? por
meio do plantio de
mudas de arvores
nativas.

2. Emuma andlise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade séo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de conteudo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte néo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como | X
critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmacédo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor X

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordancia com a afirmacédo acima, qual o impacto da aquisicao desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No Gltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

| X

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

Papel reciclado

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

X

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Paraa aquisicao de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengao e operacionalizagdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

X

Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Através de
comunicacéo oficial
(memorando) e
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publicacdo de aviso

na intranet.
13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protegdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus X
servidores.
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha 1) Distribuigéo de
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)? Folders nas

Delegacias com a
devida publicidade
do Programa
Carbono Neutro,
sendo destacado o
plantio de arvores,
veiculado pela
imprensa local.

Consideracgtes Gerais:

Metodologia utilizada pela UJ para analisar os quesitos: Considerando que a Comisséo Permanente de LicitacGes
e a Area de Gerenciamento de Contratos da SR/DPF/RN lidam diretamente com varias questdes inerentes aos
quesitos supracitados, o questionario foi respondido por 01 (um) funcionério lotado em cada um dos referidos
setores.

Em continuidade ao Programa Carbono Neutro, esta Jurisdicionada devera realizar, em 2012, o plantio de cerca de
764mudas de arvores nativas em todo o Rio Grande do Norte.

Finalmente, cumpre destacar as seguintes acoes:

»  Foi criada a CICE - Comissdo Interna de Conservacéo de Energia, através da portaria 32/2011 de 14/03/2011,

»  Os servidores e terceirizados da Superintendéncia ndo utilizam copos descartaveis, sendo estes disponibilizados
apenas para visitantes, reduzindo consideravelmente a aquisicdo desse material;

»  Foram instalados sensores de presenca para iluminacdo de escadas de acesso, reduzindo o consumo de energia;

» Utilizagdo do SIGEPOL, possibilitando a confeccdo de memorandos digitais, reduzindo o consumo de papel;

e  Solicitacdo de material de forma digital, através do E-LOG;

* Implantacéo de projeto piloto, na area do SELOG e SRH da SR/DPF/RN, de instalacdo de interruptores de luz
nas salas, visando reduzir o consumo de energia, o0 qual devera ser expandido em 2012;

»  Aguisicdo de 3 aparelhos de ar condicionados tipo Split com gas ecoldgico para a DRE.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndao hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
UJ.

Fonte: Comissdo Permanente de Licitacéo.
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ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO |11 DA DN TCU N° 108/2010
11.1 Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial

Seguem adiante trés quadros com dados sobre a distribuicdo espacial e discriminagao

dos bens imoOveis de uso especial de propriedade da Unido, sob responsabilidade da
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado do Rio Grande do Norte, bem como sobre
os imoveis locados por esta Regional.

QUADRO LXXXIX- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMO\{EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2011

EXERCICIO 2010

RIO GRANDE DO NORTE 02 03
BRASIL NATAL 01 01
MOSSORO 01 02
Subtotal Brasil 02 03

EXTERIOR Nao ha Nao ha
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 02 03

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

QUADRO XC- DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2009

EXERCICIO 2010

RIO GRANDE DO NORTE 01 01

BRASIL MOSSORO 01 01
Subtotal Brasil 01 01

EXTERIOR 00 00
Subtotal Exterior 00 00

Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: Setor de Gerenciamento de Contratos/SELOG/SR/DPF/RN
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QUADRO XCI - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Valor do Imovel

Despesa com Manutencao no exercicio

UG RIP Regime Estado de Conservagéo . Data da . i
Valor Historico o Valor Reavaliado Imovel Instalaces
Avaliacdo
200394 | 176100348.500-7 13 Novo 19.647.184,93 15/03/2012 14.099.716,24 71.746,33 555.025,27
200394 | 175900095.500-0 13 Sem Valor (Terreno) n/d 08/09/2010 24.373,13 0,00 0,00
Total 71.746,33 555.025,27

Fonte: Setor de Edifica¢cdes/SELOG/SR/DPF/RN e Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
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11.2 Anélise Critica Sobre a Gestdo de Imobilizados sob Responsabilidade da Unidade
Jurisdicionada

Cabe informar que em 31/12/2010 era recente a assinatura do contrato de locacgdo da
nova sede da Delegacia de Mossord, havendo ainda a execucdo de procedimentos de mudanca
mdveis e outros materiais, por ocasido da virada do ano. Assim que o novo prédio foi inaugurado
oficialmente, nos primeiros meses de 2011, a antiga sede, que era de propriedade da Uni&o, foi
devolvida a Superintendéncia do Patrimdnio da Unido, para futura transferéncia a outro 6rgéo.

Note-se ainda que a Unidade vem realizando esforgos no sentido de viabilizar a
futura construcdo da sede definitiva daquela Delegacia, havendo ja a disponibilidade do terreno,
conforme demonstrado no quadro acima. Apesar disso, 0 DPF ainda ndo priorizou tal construgéo,
tendo em vista a existéncia de outras superintendéncias e delegacias no pais em estado muito mais
precério, bem como pelos escassos recursos para realizagao de obras disponibilizados ao 6rgéo.

Cabe ressaltar também que grande parte dos gastos com manutengéo (instalagGes) da
SR/DPF/RN refere-se aos custos de manutencdo do sistema central de refrigeracdo do prédio, além
dos custos com o pessoal que opera o sistema informatizado de automacgdo, providéncia
imprescindivel tendo em vista a alta especificidade tecnoldgica dos equipamentos instalados. Desta
forma, tais gastos refletem a preocupagdo da Administracdo com a adequada conservacgdo do imovel
sob sua guarda.
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ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
12.1 Gestdo de Tecnologia da Informagéo

No DPF, a area de Tecnologia de Informagdo é composta por um Orgdo central, a
Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo - CTI, responsével pela elaboragdo e consolidacdo do
Plano Diretor de Informaética, pelo desenvolvimento e manutengdo dos sistemas corporativos, pela
estrutura da intranet e conexdes dessa com a internet, entre outras fungdes tipicas de Dire¢do Geral.
Regionalmente, nas Superintendéncias, os Nucleos de Tecnologia da Informacdo - NTIs sdo
responsaveis pela difusdo e aplicacdo das diretrizes e normas tragadas pela CTI, pela manutencdo da
infraestrutura de TI, em especial equipamentos e intranet, e pelo atendimento aos usuarios da

regido.

Segue adiante um quadro contendo a avaliagédo da gestdo de Tecnologia de Informagdo no
ambito desta Unidade Jurisdicionada. Entretanto, salienta-se que muitos dos quesitos adiante
avaliados ndo se aplicam aos NTIs, sendo, neste contexto, respondidos como “(1) — Totalmente

Invalida”.

QUADRO XCII - GESTAO DE TI DA UJ

Quesitos a serem avaliados

Avaliacdo

2

3

4

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

3. Ha comité que decida sobre a priorizagao das acoes e investimentos de Tl para a UJ.

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

08

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Org&o/Entidade.

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranga da informacéo.

7. Existe Politica de Seguranga da Informacédo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Produgéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sd0 compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do
Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo.

Contratacdo e Gestéo de Bens e Servicos de Tl

12. Nivel de participacgao de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ.*

Re

gula

13. Na elaboracéo do projeto basico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.
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14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de X
gestdo de contratos de bens e servigos de TI.
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a X
produtos e servicos de TI terceirizados?
Observacéo:

o O Ncleo de Tecnologia da Informagdo — NTI esta subordinado, administrativamente, ao Superintendente da
SR/DPF/RN e, normativamente, a Coordenacéo de Tecnologia da Informagéo — CTI/GAB/DPF;

o O NTI/SR/DPF/RN absorve todas as competéncias relacionadas as atividades de informatica e telecomunicag@es
(telefonia e radiocomunicacdo) tem a finalidade de levar a prética as atividades de gestdo, implantacdo,
funcionamento e manutencdo das redes, sistemas e equipamentos de informatica, telefonia e radiocomunicacgdo das
unidades do DPF no Estado do Rio Grande do Norte;

o O Planejamento Estratégico da TI proporciona melhor direcionamento dos investimentos nesta area, reducéo de
custos, melhoria de produtividade e qualidade na adocéo de solucbes de TI, agilidade e melhor tempo de resposta as
mudangas no contexto onde estd inserida a organizagdo, aumento da satisfacdo dos usuarios de TI, entre outros
beneficios, porém ainda é realizado de forma empirica nesta Regional;

o O NTI/SR/DPF/RN conta com 03 Policiais Federais, 02 Agentes Administrativos e 03 técnicos terceirizados em
informética. Na DPF/MOS/RN existe um técnico terceirizado, subordinado tecnicamente ao NTI/SR/DPF/RN;

o O cargo de Agente de Telecomunicagdes foi extinto e ndo existe nenhuma carreira especifica para a area de TI.

o No ambito da SR/DPF/RN existe uma Comissdo de Seguranga Institucional que, em tese, deveria atuar na
avaliacdo da Seguranca da Informacéo;

o Os acordos de niveis de servigo (ANS ou SLA) sdo mais exigidos nos contratos de telefonia e circuitos de dados.
O atual contrato de prestacao de servicos técnicos em informéatica demanda um enfoque maior de ANS;

O A gestdo de contratos é desenvolvida pelo SELOG/SR/DPF/RN. O NTI fornece os fiscais dos contratos de TI.

LEGENDA

Niveis de avaliagao:

(1) Totalmente invélida: Significa que a afirmativa é integralmente NAQ aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: Ndcleo de Tecnologia da Informacdo da SR/DPF/RN
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ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
13.1 Despesas com Cartdo de Crédito Corporativo

QUADRO XCIII — DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E POR

PORTADOR
Cédigo da UG 200395 Lirlis 6 Sg"zagao da 300.000,00
Valor do Valor
Portador* CPF* Limite Saque Fatura Total

Individual
César de Macédo Régo 369.990.834-87 5.500,00 238,50 2.191,30 2.429,80
Arnaldo Gongalves Cabral 437.203.823-20 12.000,00 250,00 1.264,78 1.514,78
Marcelo Machado Guedes 745.338.357-91 11.000,00 330,00 7.100,99 7.430,99
Alexandre Cavalcanti B. Ferreira 494.965.901-44 4.000,00 0,00 3.466,20 3.466,20
José Leonardo Pereira Junior 168.619.008-50 14.000,00 0,00 2.993,86 2.993,86
Regime Esp. Exec. N&o Sigiloso * 78.000,00 16.134,77 | 20.387,11 36.521,88
Regime Esp. Exec. Sigiloso * 95.000,00 69.288,08 1.018,29 70.306,37
Total utilizado pela UG o o o o 86.241,35 | 38.42253 | 124.663,88
Total utilizado pela UJ o o o o | 86.241,35 | 38.42253 | 124.663,88

Fonte: NEOF/SR/RN

*Qbs.: Os supridos que executaram despesas sob o regime especial de execucdo tiveram seus nomes e CPFs omitidos,
em observancia ao §1° do art. 4° da Decisdo Normativa TCU N° 108/2010. Portanto na tabela supra, constam apenas os
somatorios dos valores gastos sob o regime especial de execucao.

QUADRO XCIV- DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO - (SERIE

HISTORICA)
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (atb)
2011 163 86.241,35 44 38.422,53 124.663,86
2010 122 70.171,22 36 73.745,37 143.916,59
2009 104 47.116,57 50 68.695,81 115.812,38

Fonte: NEOF/SR/RN e SIAFI

Em 2011, nesta Unidade Jurisdicionada, houve reducdo de 13% no total das despesas pagas
mediante suprimento de fundos, em relacdo ao ano de 2010, conforme é possivel observar nos
quadros acima.
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ITEM 17 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

17.1 Outras informacGes consideradas relevantes pela UJ e dificuldades enfrentadas na gestéo

Cumpre destacar as principais informac6es veiculadas pela Comunicacdo Social no
ano de 2011:
QUADRO XCV - PRINCIPAIS INFORMAQ@ES VEICULADAS PELA COMUNICAQAO
SOCIAL NO ANO DE 2011

09 de fevereiro Operacdo Alegoria. PF prendeu dois homens e fez a maior apreensdo de crack até hoje no RN.
A droga estava em um carro do MT no estacionamento de um hotel em Ponta Negra.

17 de fevereiro Cerca de 2.000 livros do Programa Nacional do Livro Didatico e do Livro do Professor, do
MEC foram apreendidos pela PF. O material foi encontrado num “sebo” no centro da capital.

24 de fevereiro A extradicéo feita pela PF, por ordem do STF, do narcotraficante colombiano Nestor Ramon
Caro-Chaparro, o “El Duro”, para os Estados Unidos, ganhou enorme destaque na midia de
todo o pais. O criminoso estava preso no Presidio Federal de Mossor6.

28 de fevereiro Dois bulgaros foram presos no Aeroporto Augusto Severo quando tentavam deixar o pais com
4 quilos de cocaina.

01 de marco A PF prendeu na BR 304, em Macaiba, um homem com 45,6 kg de cocaina. A droga vinha do
Mato Grosso.

10 de marco Uma africana foi presa no aeroporto Augusto Severo quando tentava embarcar para Portugal
levando na bagagem 3,12 kg de cocaina.

21 de marco Dois homens e uma mulher foram presos na Zona Norte de Natal quando recebiam pelo
Correio cerca de meio quilo de cocaina remetida do Acre.

22de marco Uma diarista foi presa e uma menor apreendida, na Zona Norte de. Elas estavam de posse de
um quilo de cocaina.

23 de marco Uma operacdo da Policia Federal prendeu 6 homens acusados de serem assaltantes de banco.
Durante a abordagem, houve troca de tiros e dois bandidos morreram. A agdo aconteceu no
municipio de Umarizal/RN.

25 de marco Trés homens foram presos em Natal por tentativa de fraude contra o FGTS.

10 de abril Um motorista de Brasilia-DF, foi preso em Mossor6/RN, com 9 quilos de pasta-base de
cocaina.

05 de maio Uma mulher de 57 anos foi presa em Natal por for¢ca de um mandado de priséo expedido pela
Justica Eleitoral.

19 de maio Um portugués foi preso em Natal por ordem do STF, para fins de extradi¢ao.

23 de maio PF deflagra a Operacdo Conexao e prende oito pessoas em Natal acusadas de trafico de drogas.

25 de maio Quatro homens foram presos no Alecrim de posse 22,7 quilos de crack.

22 de junho Cumprindo determinacdo da justica, a PF incinerou em Natal, cerca de 450 quilos de
substancias entorpecentes.

26 de junho A Policia Federal prendeu em Caicd, um homem com cerca de 10 quilos de maconha e uma
pequena por¢do de cocaina.

28 de junho Uma dona de casa foi presa em Natal com 5 quilos de crack.

29 de junho Um homem foi preso nas dependéncias da PF/RN quando tentava tirar certiddo de

antecedentes criminais. Ele tinha um mandado de prisdo em aberto da 42 Vara Criminal do RN.

04 de julho A PF anunciou em coletiva a imprensa, a prisdo de envolvidos no assassinato do jornalista e
presidente do diretério do PT de Serra do Mel, Ednaldo Filgueira.
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14 de julho Um casal de cearenses foi preso no interior de uma Agéncia da CEF em Natal acusado de
tentativa de fraude.

17 de julho Um suico foi preso no aeroporto por ter passado notas falsas de dolares junto a uma casa de
cambio.

29 de julho A Delegacia da PF em Mossor6 incinerou cerca de 80 quilos de drogas.

12 de agosto

A Policia Federal prendeu em flagrante no Aeroporto Augusto Severo, uma francesa com 5,2
quilos de cocaina.

15 de agosto

Um advogado e uma estudante foram presos em Natal de posse de armas sem a devida
documentacdo. Prisdo ocorreu durante um cumprimento de mandado de busca.

19 de agosto

A PF prendeu em flagrante dois paranaenses em Natal que estavam de posse de 25,3 quilos de
crack. A droga estava camuflada no interior de um tanque de combustivel de um carro.

25 de agosto

Na zona rural de S&o José de Mipibu, a PF realizou a maior apreensao de maconha na histéria
do RN. 814 quilos da droga estavam com dois homens que foram presos em flagrante.

05 de setembro

PF e CGU/RN deflagraram em Jodo Céamara, a Operagdo Transporte Escolar, visando
comprovar possiveis desvios de recursos destinados ao Programa nacional de Apoio ao
Transporte Escolar

16 de setembro

Dois homens foram presos no bairro de Mirassol, em Natal, com cerca de 20 quilos de
maconha.

17 de setembro

Uma agropecuarista foi presa em Natal portando 15 quilos de maconha.

18 de setembro

Policiais Federais apreenderam em Mossoré quase 15 quilos de drogas em poder de um preso
do regime semiaberto.

19 de setembro

Um aleméo foi preso no Aeroporto Augusto Severo quando tentava embarcar para Bruxelas,
Bélgica, com 5,4 quilos de cocaina.

22 de setembro

Trés homens foram presos em flagrante por tentativa de fraude contra a CEF em S&o Gongalo
do Amarante/RN.

28 de setembro

A Policia Federal prendeu um motorista do Mato Grosso com cerca de 30 quilos de crack em
Natal.

07 de novembro

Uma ex-prefeita de Brejinho/RN foi presa pela PF acusada de supressdo e ocultacdo de
documentos publicos.

08 de novembro

Dois homens foram presos pela PF em Mossor6 com 8,4 quilos de maconha escondidos em um
taxi.

23 de dezembro

A Policia Federal prendeu na Praia do Meio, dois homens com 12,5 quilos de cocaina.

24 de dezembro

A Policia Federal prendeu o suspeito de ser o mandante do assassinato do jornalista e
presidente do diretério do PT de Serra do Mel, Ednaldo Filgueira.

28 de dezembro

Um italiano foi preso em Natal por se encontrar em situagdo irregular no pais. Contra o
estrangeiro pesa ainda uma acusacao de estelionato praticado no RN.

Por oportuno, informa-se que a Comunicacdo Social da SR/DPF/RN, além da

especial atencdo dedicada a divulgacdo do trabalho exercido pela PF junto ao publico externo,
procura cada vez mais dinamiza-la, uma vez que a midia online se impde a passos largos pela sua
instantaneidade em relacdo aos jornais impressos e, para que isso aconteca, utilizam-se recursos
préprios para elaborar textos redacionais, fotos e imagens, as quais sdo produzidas na maioria das
vezes acompanhando as lavraturas dos flagrantes durante as madrugadas. Assim, ao clarear do dia,
a “noticia pronta” e, de forma igualitaria, é passada para os meios de comunicacdo, seja ele radio,
internet, jornal ou TV.

Registre-se, ainda, que com o advento do Twitter, um grande meio de divulgagéo na

Internet, esta Regional criou seu perfil, onde hoje séo divulgadas instantaneamente as atividades
desenvolvidas pela Policia Federal de interesse do publico externo.
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Afora o zelo na divulgacdo da imagem da Policia Federal para o publico externo, a
Comunicacdo Social cuida do Portal Intranet, levando ao publico interno um layout criativo e
diferenciado, com énfase para noticias, curiosidades, motivacdo, entretenimento, etc. Registre-se
que grande énfase é dada para a historia da Instituicdo, tendo para isso sido disponibilizado arquivo
fotografico que mostra desde os primdrdios da PF em solo potiguar.

O trabalho policial, pelo seu dinamismo, muitas vezes ndo € devidamente registrado,
por isso o Portal também passou a listar o dia a dia das diversas atividades, as quais, preservando a
memoria da instituicdo, podem ser acessadas de forma permanente.

Quanto as dificuldades encontradas na implementacdo das a¢des, registre-se que elas
decorrem basicamente de recursos materiais € do pouco efetivo que a quase totalidade das
Descentralizadas da PF dispde para lidar com uma &rea t&o sensivel e grande importancia como € o
Setor de Comunicacdo Social, responsavel direto pela propagacdo da imagem do o6rgdo além
fronteiras.

17.2.1 Gestdo com qualidade e perspectivas de melhorias futuras nos controles internos

No contexto da expansdo do programa de gestdo publica com qualidade em 2011,
inicialmente deve ser destacada a instituicdo, em 2010, do Escritorio de Gestdo de Processos —
EGPRO/GAB/DG e do Escritério de Gestdo de Projetos Estratégicos — EGPE/GAB/DG, ambos
vinculados ao Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/GAB/DG, no ambito da Policia
Federal, diretamente subordinados ao Diretor-Geral.

Com efeito, foi criado o Escritorio de Gestdo de Processos — EGPRO, mediante a
Portaria n® 1246/2010-DG/DPF, de 09/08/2010, considerando a necessidade de: ) promover o
alinhamento entre 0s processos e 0s objetivos institucionais e as a¢les estratégicas contidas no
Plano Estratégico da Policia Federal; I1) definicdo de modelo para Gestdo de Processos, sustentada
por uma metodologia de identificacdo, mapeamento, diagnostico, priorizacdo e aperfeicoamento de
processos, que proporcione, dentre outros, a uniformizagdo de conceitos e procedimentos no ambito
da instituicdo; e 111) melhoria continua na prestacdo de servicos ao cidaddo, aumento da eficiéncia
operacional, uniformizacéo e simplificacdo de rotinas internas, redugdo de custos, minimizacéo de
erros e retrabalhos e automagao de processos manuais.

Na sequéncia, foi instituido o Centro Integrado de Gestdo Estratégica —
CIGE/GAB/DG, por meio da Portaria 1990/2010-DG/DPF, de 30/11/2010, considerando o objetivo
institucional do DPF de fortalecer a cultura de gestdo estratégica, a necessidade de integrar e avaliar
as iniciativas de modernizacdo da gestdo, bem como a politica de planejar a administracdo dos
sistemas e macroprocessos da Policia Federal, de maneira permanente e flexivel, a fim de adapta-los
com rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolucGes de cendrios.

Com a formalizacdo do inicio do projeto, o CIGE deu inicio as acfes relacionadas a
efetivacdo do escopo aprovado. Assim, nos proximos anos, hd previsdo de que sejam entregues
produtos que englobam desde a identificacdo e 0 mapeamento dos processos relacionados a Gestdo
de Projetos, até a formalizacéo de indicadores de desempenho adicionais para o DPF.

O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — “Gespublica” foi
criado em 2005, com a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos
prestados aos cidaddos brasileiros e para o aumento da competitividade do Pais. A SR/DPF/RN é
participante do Programa desde 2010.

Ante o0 exposto, hd perspectivas futuras de criagdo de novos indicadores de
desempenho aplicaveis a realidade das Regionais de Policia Federal, com a colaborac¢do do Centro
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Integrado de Gestdo Estratégica do DPF, o que devera fortalecer sobremaneira a qualidade dos
gastos, os controles, as estratégias de atuacdo e a eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos no
ambito desta Unidade Jurisdicionada.

17.2.2 Programa Carbono Neutro

Com relagéo a programas de sustentabilidade ambiental, pelo quarto ano consecutivo, a
Policia Federal no Rio Grande do Norte realiza o plantio de mudas de arvores para a compensacao
de gases de efeito estufa (GEE) gerados em todas as atividades desenvolvidas pela Unidade. Para o
calculo de medicdo do impacto ambiental, sdo levados em consideracdo: o consumo de
combustivel, energia elétrica, passagens aéreas e papel.

Embora a maneira mais eficiente de se fixar carbono seja através do plantio de espécies de
crescimento rapido, a Policia Federal preferiu utilizar mudas de espécies nativas e variadas,
contribuindo, também, para a preservacao e recuperacao dos biomas de cada regido. Em 2012, serdo
plantadas no estado do Rio Grande do Norte cerca de 764 mudas de arvores nativas, com a
colaboragéo da DPF/MOS/RN
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ITEM 1 DA PARTE B — INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

1.1 Declaracéo do Contador Responsavel

QUADRO XCVI- DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Cddigo da UG

Superintendéncia Regional no Estado do Rio Grande do Norte — SR/DPF/RN 200394 - 200395

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balancos Orgamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964) refletem a adequada situacdo orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO, em relagdo a UG 200394, no tocante as restricbes contabeis registradas
no SIAFI.

Para a emissdo da declaragdo foram considerados os seguintes critérios:

- a verificacdo da adequacdo dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as préticas contabeis
adotadas pelo Governo Federal;

- 0 acompanhamento, a analise e as orientacfes de ajustes da execucdo contabil dos atos de gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de
Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI; e

- a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a
Conformidade de Registro de Gestdo no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag&o.

Local BRASILIA/DF Data 13/02/2012

Contador Responsavel GLADSTON GUIMARAES NAVES CRCn° DF-12534/0-8
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SECAO IV
RESULTADOS E CONCLUSOES

Tendo por escopo o cumprimento da meta 120%, estipulada pela Direcdo-Geral do
DPF, a SR/DPF/RN e a DPF/MOS/RN redobraram os seus esfor¢os, tendo, a exemplo do exercicio
de 2010, conseguido relatar mais procedimentos policiais do que instaura-los, melhorando, assim,
os seus indices de policia judiciaria, ndo obstante o seu diminuto efetivo e a complexidade de
diversos Inquéritos Policiais. Inegavelmente, esta nova diretriz de priorizagdo a chamada meta 120
acabou por diminuir o quantitativo de operagoes policiais desencadeadas no ano de 2011.

Tal constatacdo baseia-se no fato de que em ano anterior chegou a ocorrer a
instauracdo de diversos procedimentos disciplinares para averiguar desconformidades no tramite e
nas instauracdes de Inquéritos Policiais. Ao final, concluiu-se que um dos grandes motivadores
daquele quadro era justamente a concomitancia de a¢fes de policia judiciaria com a conducao de
operagdes. Diante desta realidade, embora os trabalhos de inteligéncia e de operagdes continuassem
a ser efetivados, optou-se em direcionar esfor¢os, com maior énfase, ao produto final, que é o
Inquérito Policial.

Destaca-se que, para ndo diminuir abruptamente o quantitativo de operagdes, optou-
se em limitar o nimero de Inquéritos Policiais para as Delegacias essencialmente operacionais e ou
da &rea de inteligéncia, visando a manter um nimero adequado de operagdes policiais. De fato,
possivelmente, a partir de 2012, com a substancial baixa no nimero de Inquéritos Policias em
trdmite e respectivo saneamento, espera-se voltar a dar a necesséria énfase as operacdes de
inteligéncia.

Por oportuno, registra-se que a SR/DPF/RN entende ter atingido plenamente, no ano
em tela, os objetivos do Plano Integrado de Enfrentamento ao crack e outras Drogas, do Governo
Federal. Isso decorre do fato de, como j& citado anteriormente, com as apreensées de 160 kg (cento
e sessenta quilos) de crack e 814 kg (oitocentos e quatorze quilos) de maconha, estabeleceu-se dois
novos recordes de drogas apreendidas, o que contribuiu para o estabelecimento de um terceiro
recorde, produto dos dois primeiros: 2011 foi o ano de maior apreensdo de drogas na historia da
SR/DPF/RN.

No ambito da Corregedoria Regional de Policia, ndo ha expedientes pendentes de
instauracdo, ou seja, tdo logo as noticias-crime tém adentrado na COR, elas sdo rapidamente
analisadas e remetidas a DREX, para distribuicdo, apds os devidos registros nos sistemas
cartorarios.

Nos exercicios seguintes deverdo ser fortalecidos os trabalhos correicionais, além da
realizacdo de mais reuniGes com oOrgdos do Poder Judiciario e Ministério Publico, buscando
alternativas que possibilitem maior celeridade, eficiéncia e eficacia dos procedimentos policiais. As
delegacias deverdo ser fortalecidas, com a lotacdo de novos policiais nesta SR/DPF/RN bem como
na DPF/MOS/RN, principalmente agentes federais.

Outro fato digno de registro foi o contingenciamento de recursos or¢camentarios e a
caréncia de recursos humanos, que acabou repercutindo negativamente nas areas operacionais, de
Policia Judiciaria e de Policia Administrativa. Ao longo dos anos, diversos servidores aposentaram-
se sem que houvesse uma reposicdo proporcional. A vista de tal consideracéo, a recomposicdo do
quadro de pessoal desta SR/DPF/RN foi elencada como prioridade n°® 1 para os anos de 2012 e
2013. Essa perspectiva é fortalecida com o concurso para Agentes e Papiloscopistas que esta em
andamento e, ao final, podera suprir essa caréncia com o remanejamento dos Policiais que se
encontram nas regifes de fronteiras para outras regides do pais, dentre elas, para a Nordeste.
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Além disso, como ja ressaltado, esta Regional atingiu o objetivo de exceléncia no
atendimento ao publico, tendo sido a primeira colocada conforme pesquisa de satisfacdo realizada
pelo Edificio Sede por meio de consulta - usuarios dos servigos da PF.

Diante do exposto no presente Relatério, pode-se concluir que a SR/DPF/RN atuou,
no exercicio de 2011, em consondncia com o0s objetivos tragados para o periodo, observando 0s
principios e regras que disciplinam o0s atos de gestdo da administracdo publica, atingindo a
finalidade propugnada pelo Governo Federal.

MARCELO MOSELE
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional
SR/DPF/RN
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