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1 - INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo do exercicio 2013 tem por objetivo apresentar a analise do
desempenho institucional e da gestdo orcamentaria e financeira da SR/DPF/RN, de acordo com a
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n° 127 e 132/2013 da Portaria
TCU n° 175/2013 e das orientagdes do 6rgao de controle interno (Portaria CGU-PR n° 133/2013).

O conteudo geral deste Relatorio esté estruturado de forma sequencial, seguindo os
itens relacionados na Portaria TCU 175/2013, os quais foram renumerados de acordo com 0s
topicos inerentes a UJ. Diante da necessidade de renumeracdo, a seguir informamos os itens e
quadros que ndo se aplicam a esta Regional.

O item 2.2 Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcangados, da
Portaria TCU 175/2013, ndo foi preenchido por esta UJ, (quadros A.2.2.1, A.2.2.2, A.2.2.3.1,
A.2.2.3.2,A.2.2.3.3, A.2.2.3.4), uma vez que tais informac6es ndo se aplicam a Esta Regional.

O item 3.3 da Portaria TCU 175/2013, que trata da remuneracdo paga a
administradores, ndo se aplica a Policia Federal, assim os quadros A.3.3.2, A.3.3.3 e A.3.3.4 ndo
foram preenchidos.

O item 3.6 da Portaria TCU 175/2013 foi respondido no subitem 3.2 do Quadro
A.3.2, posto gque a Unidade ainda ndo dispbe de indicadores para monitoramento e avaliacdo do
modelo de governanca e efetividade dos controles internos.

Os quadros referentes a programacdo orcamentaria originaria das despesas, previstos
na Portaria TCU n° 175/2013, sdo realizados apenas pela Coordenagdo de Orgamentos e Financas
do DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A SR/DPF/RN opera apenas na execucao
orcamentaria de créditos recebidos por movimentacdo (Quadros A.4.1.1, A4.1.2.2, A.4.13.1,
A4.132,A4133 A4.134)

Esta UJ ndo possui passivos, para reconhecimento, por insuficiéncia de créditos ou
recursos, assim deixamos de prestar as informacdes solicitadas no item 4.2, quadro A.4.2.

Conveém salientar que a SR/DPF/RN néo realiza transferéncia de recursos mediante
convénio, termos de cooperacao, contratos de repasse ou outros instrumentos congéneres, posto que
tal atribuicdo é privativa do Orgdo Central do Departamento de Policia Federal. Neste descortino,
também ndo faz parte deste relatorio o Item 5.3 da Portaria TCU 175/2013, deixamos, assim, de
preencher os quadros A.4.4.1, A44.2, A443e A4l

Deixamos de preencher, também, o quadro A.4.5.2 — Despesas realizadas por meio
de suprimento de fundos por UG e por suprido (Conta Tipo “B”), vez que ndo dispomos de
suprimentos de fundos de conta tipo “B”.

O item 4.6 da Portaria TCU - Renuncias sob a Gestdo da UJ — ndo se aplica a esta
Unidade, desta feita deixamos de preencher os quadros A.4.6.1.1, A.4.6.2.1, A.4.6.2.2, A.4.6.2.3,
A46.24.1, A46.242, A46.251, A46.252 A46.26, A46.27, A46.28 A46.29 e
A.4.6.2.11.

No mesmo entendimento, deixamos de prestar as informagdes solicitadas no item 4.7
Gestéo de Precatdrio e nos quadros A.4.7.1e A.4.7.2.

Considerando o disposto no Termo de Classificacdo de Informacéo do DPF (Cddigo
de Indexacdo 01/2012-DGP/DPF) e na Instrucdo Normativa 69, de 14.12.2012, as informacdes
constantes nos quadros A.5.1.1.1 e A.5.1.2.2 estdo resguardadas por sigilo, assim ndo podem ser
incluidos no presente Relatorio, ficando, entretanto, a disposicao dos 6rgdos de controle.

O envio de informagOes alusivas a atos de admissdo de pessoal e concessédo de
aposentadoria, reforma e pensdo a CGU, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, bem como o
registro no sistema SISAC sdo realizados pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da
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Diretoria de Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. Assim, as informacgdes pertinentes aos atos de
admissdo e concessdo de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta
Superintendéncia Regional, constardo no Relatério de Gestdo do Orgdo Central do DPF. Por
conseguinte o item 5.1.5 - Cadastramento no Sisac e os quadros A.5.1.5.1, A5.1.5.2, A5153 e
A.5.1.5.4, ndo constam neste relatorio.

As informacg0es sobre Terceirizagcdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgéo néo se aplicam ao DPF, assim, o quadro A 5.2.1, também néo consta no presente relatorio.
Portanto, conclui-se que nesta SR/RN ndo hé terceirizados irregulares em atividade na unidade e
que os contratos de terceirizacdo de méo de obra vigentes em de acordo com o Decreto N°
2.271/1997, conforme entendimento emanado pelo TCU no Acérddo 2081/2012.

Em relacdo ao quadro A.5.2.2 autorizacdo para realizagdo de concurso publico ou
provimento adicional para substituicdo de funcionarios terceirizados no ambito deste Departamento,
sera informado pelo Orgdo Central.

As informagdes constantes das alineas: “c” e “g” do item 6.1: “c) Quantidade de
veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totaliza¢do por grupo e geral” e “g) Plano de substitui¢do da
frota”, ndo constam neste Relatério de Gestdo por estarem resguardadas por sigilo, conforme o
disposto no Termo de Classificacdo de Informacdo do DPF (Cddigo de Indexacdo 01/2012-
DLOG/DPF) e Instrucdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS 242. Entretanto, estardo a
disposicao dos érgdos de controle.

O Quadro A.6.2.3, ndo foi preenchido em razdo desta Regional ndo possuir imoveis
funcionais.

O item 7 Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento serad
respondido pela CGTI — Coordenacdo-Geral de Tecnologia e Informacdo da PF, em Brasilia, em
razdo das perguntas do quadro A.7.1 dizem respeito as Politicas de Governanca institucionais e ao
Planejamento Estratégico de TI, questdes inerentemente ligadas a gestdo central do Departamento.
Tais diretrizes s@o dependentes de estruturas de gestdo como o Comité de Governanca em
Telematica e resultam na formulacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e das
Comunicag6es. Essas mesmas estruturas, quando tratadas no ambito das unidades descentralizadas,
assumem carater tatico ou operacional, exatamente pelo fato de constituirem o desmembramento da
estratégia corporativa em adequacdo a realidade e as atribuicBes especificas de unidades
componentes da organizacao.

Em relag¢do ao subitem “9.1.2 — Delibera¢6es do TCU Pendentes de Atendimento ao
Final do Exercicio”, deixamos de apresentar, pois estas ndo se aplicam a esta UJ.

Deixamos de prestar informacdes referentes ao item “9.2 Tratamento de
Recomendagdes do OCI”, pois esta unidade ndo foi contemplada com recomendagdes pela CGU
para o exercicio de 2013.

Deixamos, também, de informar, sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
(Item 9.3 da Portaria TCU 175/2013), uma vez que nédo dispomos desta Unidade no organograma da
SR/RN e sim uma assessoria de controle interno composta de apenas um servidor.

Por ndo ter ocorrido instauragdo de Termo de Contas Especiais para apurar possiveis
danos ao erario, o item 9.5 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario ndo foi preenchido,
assim com o quadro A.9.5.

Os subitens 11.3, 11.4, 11.5 e 11.6, ndo se aplicam ao Departamento de Policia
Federal.
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Por oportuno, merece registro, que o contingenciamento or¢camentario do Governo
Federal materializado pelos Decretos n° s 7995 e 8062/2013 e potencializado pelas Portarias n°s 267
e 268 MPOG limitaram os gastos em determinadas despesas, ditas de funcionamento, o que
demandou grande esfor¢o das unidades em se adequar a esta realidade. Diante desse quadro, no
final do més de outubro/2013, ap6s empenho do DPF e do MJ, houve a liberacdo para as unidades
gestoras dos limites necessarios para empenho total de suas despesas dentro de suas cotas
orcamentarias e recompor as cotas de diarias operacionais reduzidas em 30/08/2013, evitando,
assim a paralizagdo das atividades da Policia Federal.

Cabe ressaltar que o Estado do Rio Grande do Norte ocupa uma area de 52.810,699
km2, é composto por 167 (cento e sessenta e sete) municipios, sendo 107 (cento e sete) na
circunscricdo da sede desta Regional e 60 (sessenta) na circunscricdo da DPF/MOS/RN, conforme
Portaria n° 2099/2011-DG/DPF.

O ano de 2013 teve foco em acbes visando busca de solugbes de algumas
fragilidades ou deficiéncias detectadas a partir dos resultados inferidos no ano de 2012,
especialmente a analise do Plano de Metas e os resultados e objetivos alcangados, tanto na area
operacional, quanto na seara administrativa.

Nesse intuito, as medidas na area operacional foram objetivando a reducdo de
nimero de inquéritos policiais, atentando-se para uma diretriz tracada pela Direcdo-Geral e
Corregedoria-Geral, priorizando-se a conclusédo de inquéritos policiais instaurados anteriormente ao
ano de 2010, além dos inquéritos policiais de natureza eleitoral. A ado¢do de medidas visando a
cobertura da face de Policia Judiciaria (cartoraria) foi tratada em igual primazia com a questdo
operacional propriamente dita, com a continuidade e conclusdo de operagbes policiais
principalmente das areas que, em razdo das proprias caracteristicas do Estado, sdo peculiares, como
0 combate ao trafico de drogas, aos crimes de desvio de recursos publicos, crimes contra o
patrimdnio e, de um modo geral, contra a criminalidade organizada.

As acles, todavia, foram um tanto quanto prejudicadas em razdo do empenho de
grande parte do efetivo para as acdes capacitantes para a Copa do Mundo, contando a cidade do
Natal como uma de suas Sedes. Nesse intuito, houve a capacitacdo de grande parte dos policiais
aqui lotados, quer na modalidade presencial, quer na forma de ensino a distancia, os quais tiveram,
em maior ou menor grau, prejuizo no comprometimento com a atividade normalmente
desempenhada.

A par dessa situagédo, houve, igualmente, alocacdo de parte do efetivo nas acdes da
Copa das Confederagdes, embora esta cidade ndo tenha sido sede para o evento. Isso ocorreu em
atendimento a diretriz dos o0rgaos centrais para que parte do efetivo a ser empenhado — entenda-se
principalmente os que participam mais ativamente das coordenagdes ou responsaveis por
determinadas atividades — para que entendessem a dindmica do evento, além de reforcar as unidades
que serviram de sede para 0 evento-teste. Nesse intuito, servidores aqui lotados foram enviados para
Fortaleza, Recife, Brasilia e Rio de Janeiro.

Logo na sequencia desse Grande Evento, parte do efetivo também se viu
comprometida com a participacdo nas acdes de seguranca da Visita do Papa Francisco, além da
Jornada Mundial da Juventude, principalmente nas questOes afetas a seguranca aeroportuéria e
seguranga de dignitarios, com participacdo dos servidores principalmente no Rio de Janeiro e em
Séo Paulo.

Apbs a retomada do curso normal das atividades policiais, tivemos ao longo do
segundo semestre, trés operagdes policiais de grande porte e que estavam demandando boa parte
dos recursos: Operacdo Hecatombe, que investigou a existéncia de grupos de exterminio nesta
Capital e regido metropolitana; Operacao Forro, que investigou organizagdo criminosa voltada para
a exploracéo do jogo e eventual lavagem de dinheiro; e a operagédo Salt, que investigou organizacéo
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criminosa voltada para a lavagem de dinheiro e crimes contra a ordem tributaria.

Importante, ainda, elencar, entre as a¢fes do ano, a investigacdo de um homicidio
praticando contra o Agente Penitenciario Federal Lucas Barbosa Costa, a qual restou devidamente
esclarecida pela Policia Federal, que contou com o apoio da area de inteligéncia do Departamento
Penitenciario Federal, que consumiu boa parte dos recursos disponiveis desta SR, dificultado pela
existéncia de véarias faces investigativas, dentre elas, a passionalidade, a atuacdo do crime
organizado ou o latrocinio, versdo esta que se revelou a mais concreta, levando, inclusive a priséo e
ao processamento dos supostos suspeito (operacdo Depen).

Além dessas operagfes nominadas, esta Superintendéncia ainda realizou diversas
apreensdes de entorpecentes, principalmente Maconha, no interior do Estado, desarticulando
organizacbes criminosas voltadas para essa atividade, culminando com um grande volume,
superando marcas historicas se computadas as decorrentes da atividade da Policia Federal.

Para o ano de 2014, além das Operacdes Policiais e das atividades que esta Unidade
atua em razdo das demandas prdprias, ha alguns esforcos bastante especificos. Para o primeiro
semestre, grande parte do foco estara voltada para as questdes da Seguranca para o Grande Evento
Copa do Mundo, considerando que além de fazer parte do circuito das Cidades-Sedes, conta com a
presenca de importantes selecdes do Mundo, cujo grau de risco naturalmente se eleva (Estados
Unidos, principalmente, além de Italia, Uruguai, México, Japdo etc).

Outra prioridade estabelecida pela Administracdo local é a transferéncia das
instalacOes do Aeroporto Internacional Augusto Severo, em Parnamirim, para o de Sdo Gongalo de
Amarante, bem como o reforco no efetivo, tendo em vista 0 aumento dos voos que ocorrera devido
a Copa do Mundo FIFA 2014.
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2. IDENTIFICAQAO E ATRIBUTOS
2.1. Identificacdo de Relatdrio de Gestdo INDIVIDUAL

Quadro2.1.1- Identificacdo da unidade jurisdicionada relatorio de gestdo Individual (Quadro
A.1.1.1 da Portaria TCU 175/2013)

Poder e Orgao de vinculagio

Poder: Executivo
Org&o de Vinculagio: Ministério da Justica Cadigo SIORG: 316
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagéo completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte
Denominagéo abreviada: SR/DPF/RN

Cddigo SIORG: 1155 Cddigo LOA: N&o se aplica Cédigo SIAFI: 200086
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 00.394.494/0036-66
Principal Atividade: Seguran¢a e Ordem Publica Cdédigo CNAE: 8424-8/00
Telefones/Fax de contato: ‘ (84)3204-5602. ‘ (84) 3204-5509. ‘ (84) 3204-5604fax.

Endereco eletrénico: gab.srrn@dpf.gov.br e beltrao.pmbf@dpf,gov.br
Pagina na Internet: http://www.dpf.gov.br
Endereco Postal: Rua Dr. Lauro Pinto, n°® 155 — Lagoa Nova — Natal/RN — CEP 59064-250

Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Caddigo SIAFI Situagdo Caddigo

SIORG

SR/DPF/RN - TESOURO 00.394.494/0036-66 200394 Ativa 001155
SR/DPF/RN - FUNAPOL | 00.394.494/0036-66 200395 Ativa 000316

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

- Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

SR/DPF/RN: Portaria 184, de 19/04/65 — Cria a Subdelegacia Regional, BS n° 081, de 04/05/65.

Decreto 70.665, de 02/06/72, DOU. 104, de 05/06/72, Transformada em Divis&o.

Portaria 039, de 17/03/75, publicada no BS n° 052, de 18/03/75. Elevada para Superintendéncia Regional.
FUNAPOL.: Lei Complementar 89, de 18.02.1997.

Outras normas infra legais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n° 6.061, de 15/03/2007 e suas alteracGes, que aprova a estrutura regimental do MJ.

- Portaria n® 3.961/MJ, de 24.11.2009, que aprova o Regimento Interno.
- Portaria n® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o novo Regimento Interno do DPF.

- Instrugdo Normativa n® 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do Departamento de Policia Federal e as atribui¢Ges de seus dirigentes, alterada pela IN N° 17/08-
DG/DPF; alterada pela IN N° 39/2010 - DG/DPF.

- Portaria n°® 2099/2011-DG/DPF, de 15 de fevereiro de 2011, que define as circunscricbes oficiais das
Superintendéncias Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas, alterada pelas Portarias n°
2532/2011-DG/DPF, de 17 de agosto 2011, publicada no BS n° 159, de 18 de agosto de 2011 e n° 2678/2011-
DG/DPF, de 1° de novembro de 2011, publicada no BS n° 211, de 3 de novembro de 2011.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

- Carta de Servicos ao Cidaddo, disponivel em meio eletrénico (http://www.dpf.gov.br/institucional/carta-de-
servicos). O documento busca ampliar o acesso dos cidaddos aos servicos e facilitar o atendimento ao publico nas
unidades da Policia Federal.

- Carta de Servicos ao Servidor, disponivel em meio eletrénico (http://intranet.dpf.gov.br/servidor/carta-de-
servicos/) na intranet do 6rgdo. A Policia Federal, seguindo a diretriz de valorizacdo do servidor, elaborou sua Carta
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de Servicos ao Servidor, com o objetivo de divulgar os servigos mais relevantes prestados pelas unidades de gestéo
de pessoal. O conhecimento dos servicos e processos internos tem facilitado o seu acesso pelo usuario, aumentando
a transparéncia na sua prestacao.

- Manual de Execucdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial (trés volumes), publicado pela Setorial de
Contabilidade do DPF, em muito contribuindo para a padronizacdo de procedimentos nas areas correlatas nesta
Regional.

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome
200394 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte
(TESOURO)
200395 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande de Norte
(FUNAPOL)
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Caodigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo
200394 0001
200395 0001
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2.2 Finalidade e Competéncia institucional

O Departamento de Policia Federal é um 6rgdo do Ministério da Justica, que tem
suas raizes na Intendéncia Geral da Policia da Corte do Estado do Brasil de Dom Jodo VI de 1808, a
qual foi posteriormente transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica, Decreto-Lei
6378/44, tomando a sua atual constituicdo por meio do Decreto-Lei n° 200/1967, e faz parte,
portanto, da administracdo direta do Governo Federal. A Policia Federal é representada nos Estados
por suas Superintendéncias, que executam suas receitas, como unidades gestoras, a exemplo da
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Rio Grande do Norte.

As atribuicdes da Policia Federal estdo previstas na Constituicdo Federal, sendo um
dos agentes responsaveis pela seguranga publica nacional devendo atuar na preservagdo da ordem
publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio publico. Mais especificamente, a Policia
Federal deve “apurar infracdes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento de bens,
servigos e interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim como
outras infracbes cuja pratica tenha repercussao interestadual ou internacional e exija repressdo
uniforme, segundo se dispuser em lei; prevenir e reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e drogas
afins, o contrabando e o descaminho, sem prejuizo da acdo fazendéaria e de outros drgdos publicos
nas respectivas areas de competéncia; exercer as funcdes de policia maritima, aeroportuaria e de
fronteiras; e exercer, com exclusividade, as fungdes de policia judiciaria da Unido.” (art. 144,
paréagrafo §1°, inciso I, Constituicdo Federal).

Dessa forma, a Policia Federal apura os crimes contra 0 meio ambiente, contra a
ordem tributaria, contra o Sistema Financeiro de Habitacdo, contra a Previdéncia Social, contra 0s
servicos postais, contra a organizacdo do trabalho, contra os indios, contra os direitos humanos, 0s
crimes eleitorais, de genocidio, de trafico ilicito de drogas, dentre outros.

Cabe, ainda, a Policia Federal as seguintes atribui¢fes: Controle Migratério (Lei n°
6.815/1980 - Estatuto do Estrangeiro); Controle de Armas (Lei n® 10.826/2003 - SINARM);
Controle de Empresas de Seguranca Privada (Lei n® 7.102/1983 e Lei n® 9.017/1995); Controle de
Precursores Quimicos - que possam ser utilizados no preparo de substancias entorpecentes (Lei n°
10.357/2001); Seguranca de Dignitarios - oficiais e autoridades estrangeiras (Lei n° 4.483/1964);
Identificacdo Criminal e Civil (Lei n° 4.483/1964); Seguranca ao Patrimdnio da Unido coibindo
turbacdo ou esbulho possessério (Lei n° 10.683/2003); Servico de Estatistica Criminal (Cdodigo de
Processo Penal); Controle de Conflitos Fundiarios (Decreto n® 5.834/2004); Representacdo Externa
— INTERPOL (Lei n° 4.483/1964), e Protecdo as Testemunhas (Lei 9.807/1999).

No que tange a suas atribui¢des normativas, a Superintendéncia Regional do DPF no
Rio Grande do Norte exerce todas as atividades supracitadas, direta ou indiretamente, no &mbito de
sua circunscrigéo.

Mais recentemente e em razdo da demanda especifica, com a criacdo da Secretaria
Extraordinaria para Seguranca Publica em Grandes Eventos (SESGE), vinculado ao Ministério da
Justica, houve a indicacdo de um Delegado de Policia Federal lotado nesta SR para assumir as
funcbes de Presidente da COESGE/RN - Coordenador Estadual de Seguranca Publica para Grandes
Eventos no Estado do Rio Grande do Norte, cuja atribuigcdo, de forma resumida, € a interlocucéo
interagéncias da area de Seguranca Publica e afins voltado para a preparacdo para os eventos.

2.2.2 Objetivos estratégicos

Primeiramente, cumpre esclarecer que o Departamento de Policia Federal tem seu
planejamento estratégico baseado no modelo de cenarios prospectivos. Considerando a revisao do
Plano Estratégico de 2007/2022, de modo a adequa-lo a nova realidade de gestdo estratégica, a
partir da publicacdo da Portaria n°® 1735/2010-DG/DPF, de 03/11/2010, foi aprovada a revisdo do
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planejamento estratégico da Policia Federal, para o periodo de 2010-2022, ora representado por trés

instrumentos:

e Plano Estratégico, composto por:
| - Historico;

Il - Negdcio;

Il - Missao;

IV - Viséo;

V - Valores;

V1 - Fatores Criticos de Sucesso;
VII - Politicas Corporativas;
VIII - Macro Objetivos;

IX - Objetivos Institucionais; e
X - AcOes Estratégicas.

e Portfolio Estratégico, que servird como base para a estruturacao, elaboracéo e

consolidagdo dos Planos Plurianuais da Policia Federal, € composto de:

ordem:

| - Objetivos Institucionais; e
Il - AgBes Estratégicas.

e Mapa Estratégico, composto de:

| - Misséo;

Il - Visao;

I11 - Perspectivas;

IV - Macro Obijetivos;

V - Objetivos Institucionais, de forma destacada, contendo a sintese de seus
descritores; e

VI - Sintese das AcOes Estratégicas, dispostas conforme sua vinculacdo aos
respectivos Objetivos Institucionais.

As Perspectivas acima referidas (inciso I1l1) devem ser compreendidas na seguinte

| — Orgamento e Finangas;

Il — Aprendizado e Crescimento;
Il — Processos Internos; e

IV — Clientes e Resultados.

Nesse sentido, para efeito do presente Relatorio de Gestdo, € oportuno elencar os

Obijetivos Institucionais vigentes, previstos no planejamento estratégico:

a) Fortalecer a cultura de gestéo estratégica
Implantar uma cultura permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia

Federal, em busca da eficacia, eficiéncia e efetividade de seus servigos e atividades.

b) Valorizar o Servidor
Estabelecer e implantar estratégias de avaliagdo do mérito e valorizagdo do pessoal,

motivando todas as categorias de servidores e agregando valores de maneira a formar um grupo
COeso e permanente.
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c) Reduzir a Criminalidade

Reduzir a atuacdo da criminalidade organizada, aprimorando e modernizando
constantemente as técnicas investigativas, em todos os segmentos de atuacéo.

d) Promover a Cidadania

Promover o reconhecimento formal de direitos e deveres na vida cotidiana dos
individuos, por meio da divulgacdo e fortalecimento das acBes de policia administrativa no
territdrio brasileiro e suas fronteiras.

e) Incrementar os Acordos e Parcerias

Promover, consolidar, regular e oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional
e internacional, de maneira a conferir respaldo e legitimidade as acGes operacionais, de inteligéncia,
de treinamento, de transferéncia de tecnologia, entre outras.

f) Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais

Modernizar a gestdo do patrimdnio e dos recursos materiais da instituicdo,
aperfeicoando o seu emprego e utilizacao.

g) Consolidar a Governanca em Tecnologia da Informacao

Estruturar as préaticas, padrdes, processos, recursos e relacionamentos na area de
Tecnologia da Informacao, aprimorando seus servicos e agregando valor a instituicao.

h) Integrar o Orgamento ao Planejamento Estratégico

Vincular a proposta or¢camentaria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico,
de maneira a dispor de um plano orcamentario sustentdvel que permita adequar qualitativa e
guantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua missao.
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2.3 Organograma Funcional

Quadro 2.3.1 - Organograma Funcional da SR/DPF/RN

SUPERINTENDENCIA REGIONAL

SR
DAS 101.3

DELEGACIA
REGIONAL EXECUTIVA
DREX
DAS 101.1

CORREGEDORIA
REGIONAL DE
POLICIA FEDERAL
COR
DAS 101.1

DELEGACIA REGIONAL
DE COMBATE AO
CRIME ORGANIZADO
DRCOR
DAS 101.1

E LOGISTICA POLICIAL
SELOG
FG-2

CIENTIFICO
SETEC
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RECURSOS HUMANOS
SRH

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO
NTI

NUCLEO DE
INTELIGENCIA POLICIAL
NIP
FG-3

DELEGACIAS DE POLICIA
FEDERAL EM MOSSORO
FG-2




2.4 Macroprocessos Finalisticos

Em consonancia com o arcabouco legal que define as atribuicdes da Policia Federal,
pode-se concluir que o papel desta Superintendéncia de Policia Federal no Estado do Rio Grande do
Norte € contribuir com o cumprimento da missédo do Departamento em nivel regional, tanto como
Policia Judiciaria da Unido, como Policia Administrativa. Suas atribuigcdes gerais estdo definidas na
Portaria n® 2.877, de 30 de dezembro de 2011, do Excelentissimo Senhor Ministro de Estado da
Justica - MJ, publicada na Se¢do 1 do DOU n° 001, de 02 de janeiro de 2012, quais sejam:

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e
avaliar a execucdo das atividades, acOes e operacOes correlatas a atuacdo da Policia Federal
(maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°® 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.4.1 — Macroprocessos Finalisticos da SR/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS!

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Comunicagéo
Institucional

Gestdo dos meios de comunicacdo institucionais destinados a oferecer subsidios e
informagdes que contribuam para construir e manter uma imagem uniforme e positiva
da organizacgdo, além de fomentar a comunicacdo entre os diversos segmentos internos,
para garantir a disseminacdo das informagdes e do conhecimento, mantendo a coesdo
do corpo funcional em torno dos objetivos institucionais.

Cooperacdo Internacional

Visa & cooperagdo, ao intercAmbio de informagdes e a gestdo do relacionamento da
Policia Federal com outras instituicbes policiais internacionais, com o fim de dar
cumprimento as atribuigdes institucionais reciprocas.

Correicdo e Controles
Internos

Garantir a integridade dos registros contabeis e financeiros e a conformidade com as
leis, os regulamentos e os normativos aplicaveis a entidade e sua area de atuagdo, em
especial dos procedimentos relacionados as atribuicbes institucionais de Policia
Judiciéria.

Gestao de Parcerias e
Convénios

Conjunto de processos destinados a prospeccdo, a formalizagdo e ao controle dos
acordos e convénios destinados a troca de informagdes, ao compartilhamento de
recursos e a cooperagdo técnica, entre outros, firmados pela Instituigdo com outros
6rgdos ou entidades.

Gestdo de Tecnologia da
Informacéo

Conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizagao.

Gestdo do Conhecimento

Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes de
incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar, coletar, organizar,
transferir e compartilhar informagdes e conhecimentos que podem servir para a tomada
de decisfes, para a gestdo de politicas publicas e para a inclusdo do cidaddo como
produtor de conhecimento coletivo.

Gestdo Organizacional e
Estratégica

Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizagdo, a implantagdo, a
avaliagdo e ao controle do desempenho da organizacdo, buscando a eficiéncia e a
constante melhoria dos processos de trabalho, a eficacia das agBes operacionais e
administrativas, 0 aumento da produtividade e o desempenho qualitativo dos servigos.

! Fonte: Arquitetura de Processos da Policia Federal
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2.5 Macroprocessos de Apoio

Nucleo de Inteligéncia Policial: NIP

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.1 — Macroprocessos Finalisticos do NIP/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGAO
MACROPROCESSOS

Conjunto de processos relativo a atividade de producéo e protecdo de conhecimentos,
exercida pela Policia Federal, por meio do uso de metodologia prépria e de técnicas
acessorias, com a finalidade de apoiar o processo decisério do 6rgdo, quando atuando no
nivel de assessoramento, ou ainda, de subsidiar a producdo de provas penais, quando for
necessario o emprego de suas técnicas e metodologias proprias, atuando, neste caso, no
nivel operacional.

Inteligéncia Policial

Setor de Recursos Humanos

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 2.5.2 — Macroprocessos Finalisticos do SRH/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
MACROPROCESSOS

Gerenciamento e desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas, incluindo seu

Gestéo de Pessoas
acompanhamento em termos de desempenho.

Nucleo de Tecnologia da Informacéo - NTI

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacgdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.3 — Macroprocessos Finalisticos do NTI/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
MACROPROCESSOS

Consiste no conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizacéo. Inclui o projeto, o desenho, o
desenvolvimento, a homologa¢do e a manutengdo dos sistemas computacionais,
possibilitando o atendimento das necessidades decorrentes da execu¢do dos processos
finalisticos, de gestdo e de suporte da Instituicao.

Gestdo de Tecnologia da
Informagéo
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Servico de Administracéo e Logistica Policial - SELOG

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.4 — Macroprocessos Finalisticos do SELOG/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGCAO

Gestao de Obras e
Edificacdes

Consiste no conjunto de processos destinado a elaboragdo de projetos de construgéo,
reforma ou ampliac&o de edificagfes onde estdo ou serdo instaladas as diversas unidades
funcionais da Organizacéo e ao acompanhamento da execucdo desses projetos. A partir
da sua entrega, os imdveis devem objeto de manutencdo permanente com a finalidade
de assegurar a sua capacidade de suportar fisicamente a execugdo das atividades
inerentes as das diversas unidades organizacionais.

Logistica

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos, equipamentos e
informagdes para a execugdo de todas as atividades da Instituigdo, administrando os
recursos, em especial os materiais, gerenciando desde a compra e entrada de materiais, 0
armazenamento, o transporte e a distribui¢do dos produtos, monitorando as operages e
gerenciando informagdes.

Gestdo Orgamentéria,
Financeira e Contébil

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da Instituigdo, seus
fendmenos e variagdes, tanto no aspecto quantitativo quanto no qualitativo, registrando
os fatos e atos de natureza econdmico-financeira que o afetam e estudando suas
consequéncias na dindmica organizacional. Cuida do planejamento da execucéo fisico-
financeira, contemplando a previsdo das receitas, a fixagdo das despesas e a obtencéo e
gestdo dos recursos financeiros destinados ao atendimento das necessidades decorrentes
do exercicio das atribui¢des da Organizagao.

Corregedoria Regional da Policia Federal COR

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Distribuir expedientes com vistas & instauracdo de inquérito
policial, planejar e executar o Plano de Correicdes, decidir sobre conflitos de competéncia,
determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infracbes cometidas por
servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas, dentre
outras atribuicdes especificas (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n® 013/2005-
DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.5 — Macroprocessos Finalisticos da COR/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Correicdo e Controles
Internos

Consiste no conjunto de processos destinados as inspe¢des nas Atividades de Policia
Judicidria; sindicancia patrimonial; processo administrativo disciplinar (PAD);
sindicancia acusatoria / punitiva; sindicancia investigativa; apuracdo de desvios de
conduta e violacdo do dever de cuidado de bens; correices em procedimentos
disciplinares; correicbes das atividades de policia judicidria (Ordinarias e
Extraordindrias); correi¢des parciais de inquéritos policiais; produgdo de informagdes
gerenciais na area de policia judiciaria.
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Delegacia Regional Executiva — DREX

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.6 — Macroprocessos Finalisticos da DREX/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGAO

Controle da Seguranca Privada

Consiste num conjunto de processos destinados a autorizacdo para aquisigao de
armas, munigdes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento de atividade e de
autorizagdo de funcionamento; encerramento de atividade clandestina de
seguranca privada; credenciamento de instrutor para escola de formacdo de
vigilante; emisséo do certificado de vistoria de carro-forte; aprovacdo do plano de
seguranga bancéaria; emissdo de guia de transporte de armas, municdes,
explosivos e petrechos de recarga; emisséo do registro de certificado de formag&o
de vigilante; expedicdo da autorizagdo de funcionamento e alteracdo de atos
constitutivos; emissdo da Carteira Nacional de Vigilante — CNV; processo
punitivo em desfavor de empresas de seguranga privada e instituicdo financeira;
credenciamento de instrutores que atuam na iniciativa privada Sob o controle da
CONAT; recebimento de armas de fogo; credenciamento de psicélogos,
instrutores de tiro e armeiros; autorizacdo para emissao de porte de arma de fogo
para guarda municipal; autorizacéo para transito de arma de fogo; autorizacgéo do
porte de arma de fogo para seguranca de dignitarios estrangeiros; autorizagdo do
porte de arma de fogo de uso permitido; registro de arma de fogo; autorizacéo
para aquisicdo de armas de fogo de uso permitido; controle de importacdo e
exportagdo de produtos quimicos; cadastro e licenciamento de empresas de
produtos quimicos; instauracdo e conducdo de Processo Administrativo de
Infragdo (PAI); fiscalizagdo de empresas de produtos quimicos.

Controle de Armas de Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados a regulacdo e a fiscalizagdo do
registro, da posse e da comercializacdo de armas de fogo e municdes, incluindo a
gestdo do Sistema Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o controle de
instrutores de tiro e dos profissionais habilitados para a realizacdo de avaliacGes
psicoldgicas para emissdo dos documentos autorizativos para aquisi¢do e para
registro e porte de armas no Pais.

Controle Migratorio

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e a implantagéo de
critérios e regras para o0 ingresso e para a saida de nacionais e estrangeiros do
territdrio brasileiro, bem como a expedicéo e o controle de documentos de viagem
de cidaddos brasileiros. Contempla a permanente atualizacdo do cadastro dos
estrangeiros residentes no Pais e a execucdo dos procedimentos para a emissdo da
Carteira de Estrangeiro, documento que garante a legalidade da permanéncia dos
estrangeiros no Pais.

Controle de Precursores Quimicos

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle e a fiscalizagdo dos
produtos quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357, 27/12/2001,
sendo executado mediante o cadastramento e fiscalizacdo das empresas que
exercam ou venham a exercer quaisquer das atividades elencadas nessa lei, por
meio da expedicdo dos certificados e autorizacfes pertinentes.

Identificacdo Civil

Consiste no conjunto de processos destinados a individualizacdo das pessoas por
meio de suas impressfes datiloscopicas, consistindo nas etapas de coleta, analise
e armazenamento, possibilitando a emissdo de inimeros documentos de
identificacdo, a exemplo da Carteira de ldentidade de Estrangeiro, Passaporte
Nacional, Carteira de Vigilante, Carteira Funcional de Servidores da Policia
Federal e Registro de Identidade Civil.
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Seguranca de Pessoas

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a integridade
fisica de pessoas, em especial as autoridades nacionais e internacionais
(dignitarios) e as testemunhas em processos judiciais ou em investigacGes
criminais de competéncia federal.

Seguranca de Portos e Aeroportos

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao controle da
seguranca aeroportudria e portuaria.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes
taticos e técnicos necessarios a execucdo dos processos finalisticos de Policia
Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicdo. Incluem-se nesse
macroprocesso 0 Grupo de Pronta Intervencdo - GPI e os cées de servico.

Delegacia Regional de Repressdo e Combate ao Crime Organizado - DRCOR

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.7 — Macroprocessos Finalisticos da DRCOR/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Investigacdo Criminal

Consiste no conjunto de processos que visa & apuragdo das
infracBes penais e respectiva autoria, incluindo aquelas a cujo
teor deva ser dado tratamento sigiloso, sendo formalizado por
meio de instrumentos como inquérito policial e termo
circunstanciado, que configuram a exteriorizagao da investigacdo
criminal. Inclui as operagdes policiais necessérias a obtencéo do
conjunto probatdrio necessario a conclusdo da investigagao.

Identificacdo criminal

Consiste no conjunto de processos relacionados ao
registro, a guarda, a recuperacdo e ao fornecimento,
quando solicitado, de todos os dados e informacdes
necessarios para estabelecer a identidade de acusados
da prética de infracdes criminais.

Setor Técnico Cientifico - SETEC

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acoes e
operacgdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro 2.5.8 — Macroprocessos Finalisticos do SETEC/DPF/RN

IDENTIFICACAO DOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS
Consistem no conjunto de processos de descoberta, analise, coleta e exame pericial de
vestigios criminais, indispensaveis para elucidacdo de crimes. Seus objetivos sdo a
elucidacéo da dindmica, a explicacdo da prova material dos delitos e a identificacdo de
seus autores e vitimas. A criminalistica se utiliza de conhecimentos cientificos e aplica
Criminalistica diferentes procedimentos e técnicas para reproducdo dos fatos sob investigacdo

criminal, sendo as disciplinas em que se baseia denominadas Ciéncias Forenses. O
desenvolvimento das atividades dos Peritos Criminais Federais resulta em Laudos
Periciais Criminais, requisitados pela Policia Federal, Ministério Pablico ou pelo Poder
Judiciario, fornecendo elementos técnicos probatérios a investigacdo policial e ao
processo criminal.
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2.6 Principais Parceiros

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no RN possui diversos parceiros
externos, 0s quais colaboram e participam na consecucdo dos objetivos da SR de formas variadas,
dentre eles destacam-se:

RECEITA FEDERAL: Troca de informacgdes entre as instituicGes, visando o combate ao
contrabando, descaminho, sonegacdo fiscal, etc. Participacdo em operacBes em conjunto, além de
doacBes de equipamentos em geral para equipar a Superintendéncia. Acordo de Cooperacdo
assinado, com vistas ao desenvolvimento de projetos e agdes de interesse comum, voltados para o
desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e informacdes; bem como planejamento e
desenvolvimento de a¢Bes conjuntas de combate ao desvio de recursos publicos mediante repressdo
as condutas definidas como crime nos tipos penais correlatos.

IBAMA: Troca de informagdes entre as institui¢cdes, visando o combate aos crimes ambientais.
Além de participarem de opera¢des em conjunto.

CGU: Troca de informagdes entre as instituigdes, visando o combate aos crimes perpetrados por
servidores publicos e politicos, participacdo em operacdes em conjunto. Acordo de Cooperacao
assinado, com vistas ao desenvolvimento de projetos e agdes de interesse comum, voltados para o
desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e informacdes; bem como planejamento e
desenvolvimento de a¢Bes conjuntas de combate ao desvio de recursos publicos mediante repressdo
as condutas definidas como crime nos tipos penais correlatos.

TCU: Acordo de Cooperagédo assinado, com vistas a fixar procedimentos e estabelecer formas de
colaboracdo entre os participes, com fins de ampliar as acBes de articulacdo, integracdo e
intercdmbio que contribuam para a maior celeridade e eficiéncia dos processos que envolvam a
protecao e a recomposicdo do patriménio da Unido e a defesa da probidade administrativa.

Superintendéncia do Patrimbnio da Unido — SPU: Total apoio a SR/RN na conducdo dos
processos de doacdo dos terrenos situados nos Municipios de Macaiba/RN e Mossord/RN, sendo o
primeiro com a finalidade da guarda dos veiculos apreendidos pela SR e o segundo para construcao
da nova sede da Delegacia de Policia Federal de Mossord.

INSS: Troca de informacdes entre as instituicdes, visando o combate aos crimes previdenciarios.
Além de participarem de opera¢des em conjunto.

ANATEL: Troca de informages entre as institui¢fes, visando o combate aos crimes relacionados a
telecomunicacdo. Além de participarem de operagdes em conjunto.

ECT: Troca de informacdes entre as instituicdes, visando combater assaltos as agéncias do Correios
e demais crimes conexos.

MPT/RN: Cooperagédo por parte do Ministério Pablico do Trabalho, com assinaturas de Termos de
Ajustamento de Condutas — TAC, em que a Policia Federal é beneficiada com recursos
provenientes de empresas condenadas em processos trabalhistas, para melhorias das instalacfes da
Sede.

MPF/RN: Acordo de Cooperagdo assinado, com vistas ao desenvolvimento de projetos e a¢des de
interesse comum, voltados para o desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e
informacgdes; bem como planejamento e desenvolvimento de a¢des conjuntas de combate ao desvio
de recursos publicos mediante repressdo as condutas definidas como crime nos tipos penais
correlatos.
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MPE/RN: Acordo de Cooperacdo assinado, tendo como objeto a cooperagdo mutua entre 0s
participes no intercambio eletrdnico de informacBes para a utilizacdo do Sistema Nacional de
Informacdes Criminais — SINIC, visando a prevencdo e repressao da criminalidade no Brasil.

TJ/RN: Acordo de Cooperagdo assinado, tendo como objeto a cooperagdo técnica entre 0s
participes no intercambio eletrénico de informacdes para a utilizacdo do Sistema Nacional de
Informacgdes Criminais — SINIC, visando a prevencdo e repressdo da criminalidade no Brasil.

SECEX/RN: Acordo de Cooperagdo assinado, com vistas ao desenvolvimento de projetos e acfes
de interesse comum, voltados para o desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e
informacdes; bem como planejamento e desenvolvimento de acdes conjuntas de combate ao desvio
de recursos publicos mediante repressdo as condutas definidas como crime nos tipos penais
correlatos.

AGU: Acordo de Cooperacdo assinado, tendo como objeto o estabelecimento dos termos de
cooperacdo técnica visando a fixar procedimentos e estabelecer formas de colaboracdo, entre 0s
participes, com o fim de ampliar as acfes de articulacdo, integracdo e intercambio que contribuam
para a maior celeridade e eficiéncia dos processos que envolvam a protecdo e a recomposi¢do do
Patriménio da Uni&o e a defesa da probidade administrativa.

SESED/RN: Troca de informacGes de inteligéncia entre as institui¢des, visando o combate ao crime
organizado no Estado, além dos acordos de cooperacao abaixo relacionados:

Acordo de Cooperacdo assinado, com o objetivo de desenvolver projetos e acGes de
interesse comum, voltados para o treinamento de recursos humanos, desenvolvimento e
compartilhamento de tecnologias e informacfes, bem como planejamento e desenvolvimento
institucional.

Acordo de Cooperacdo assinado, com vistas a execucdo de acbes integradas
destinadas a utilizacdo de cdes pertencentes ao acervo da Companhia de Policiamento com Cées do
Batalhdo de Choque da PM de RN, em operacdes de prevencdo e repressao a ilicitos penais, em
especial, ao tréfico de drogas coordenadas pela SR/DPF/RN.

Acordo de Cooperacdo com vistas ao compartilhamento da infraestrutura da Estacao
de Radiocomunicacdo pertencente & SESED/RN, com a finalidade de instalacdo de Estacdo de
Radio Base (ERB) pertencente ao DPF.

PRF: Trabalho em conjunto com a SR/RN, em diversas operacfes desencadeadas pela
Superintendéncia Regional e apoio nos postos de fiscalizacdo para interceptacdo e prisdo de
traficantes.

SEJUC/RN: Termo de Cooperagdo assinado, tendo como objeto o estabelecimento de mutua
cooperacdo entre as partes visando a efetivagdo dos servicos de recebimento, guarda e custodia de
presos do Poder Judiciario Federal e Estadual, sob responsabilidade da Policia Federal, a ser
realizado no Sistema Penitenciério do RN, por intermédio da Secretaria de Justica e Cidadania.

CEF: Troca de informacdes entre as instituicdes, visando o combate aos crimes financeiros,
estelionatos, etc., em que a CEF é vitima; Termo de Cooperacdo assinado, tendo como objeto o
desenvolvimento de projetos e acdes de interesse comum, voltados para o treinamento de recursos
humanos, desenvolvimento e compartilhamento de tecnologias e informagdes, bem como
planejamento e desenvolvimento institucional.

Banco do Brasil: Acordo de Cooperagdo assinado, tendo como objeto regulamentar a

disponibilizacédo, pelo banco a PF, do aplicativo “Repasse de Recursos de Projeto de Governo —

RPG”, via autoatendimento do Setor Publico — ASSP, em ambiente “WEB”, permitindo a PF acesso

aos saldos e extratos da consta especificas destinadas de repasses financeiros da Unido ao Estado do
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RN, seus municipios, e outras entidades publicas localizadas no Estado do RN com quem o Banco
possua Acordo especifico para abertura massificada de contas.

Marinha do Brasil: Termo de Cooperacdo assinado, com vista a coordenagdo e/ou execucao de
acOes integradas, destinadas a prevencdo e repressao a ilicitos penais, bem como ao planejamento
de acdes e desenvolvimento de projetos institucionais e de interesse comum, voltados para as areas
de logistica, comunicacdes, recursos humanos, inteligéncia, tecnologia da informacdo, dentre
outras.

Exército Brasileiro: Apoio a SR/RN com cessdo temporaria de material bélico (fuzis); Apoio a
SR/RN com utilizacdo de maquinarios para limpeza do terreno situado em Macaiba, que sera
utilizado para guarda dos veiculos aprendidos.

UFRN/SIASS: Acordo de Cooperacdo assinado, tendo como objeto a execucdo de acdes e
atividades de prevencdo aos agravos, promocao e acompanhamento da satde dos servidores, pericia
oficial e assisténcia, com vista a garantir a implementacdo da Politica de Atencdo a Salde e
Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal, estabelecida pelo Decreto n° 6.833/20009.

Infraero: Acordo de Cooperacdo assinado, com vistas a instalacdo, utilizacdo e manutencdo de
equipamentos Raio-X na area de embarque internacional do Aeroporto Internacional Augusto
Severo, em apoio as ac¢des e atividades de seguranca publica.
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3. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

3.1 Planejamento das AgGes da Unidade Jurisdicionada

A Portaria N° 2.877 — MJ, de 30/12/2011, aprovou o Regimento Interno do
Departamento de Policia Federal e, derivada desta regulamentacdo a Instrugdo Normativa N°
013/2005 — DG/DPF alterada pela IN 039/2010 — DG/DPF, definiu as competéncias especificas das
unidades centrais e descentralizadas do DPF. Alinhado a este arcabouco legal, a Policia elaborou, a
partir da analise de fatores internos e externos da entidade, o planejamento estratégico de longo
prazo para o periodo de 2010/2022, vindo a aprovar o portfolio estratégico e o mapa estratégico da
Policia Federal, conforme Portaria N° 1735/2010-DG/DPF de 03/11/2010.

No campo do planejamento tatico, onde se definem as diretrizes em varias areas da
organizacdo com vistas a otimizar o emprego dos recursos na consecucdo de um resultado, o DPF
realizou o mapeamento dos principais processos das atividades meio e fim do 6rgdo e elegeu 25
macroprocessos, ja descritos nos itens 2.4 e 2.5. Os macroprocessos foram aprovados pelo Diretor-
Geral do Orgéo por meio do Despacho N° 351/2013-GAB/DPF, de 15/04/2013.

No campo do planejamento operacional, visando colocar em prética os planos taticos
dentro da organizacgdo, o DPF instituiu por meio da portaria N° 021/2010 — DG/DP, integrado com
0 Plano Plurianual - PPA e a Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO e a Lei de Orcamento Anual —
LOA, o Plano de Metas Anual — PMA em ambito nacional. Neste Plano de Metas, a
Superintendéncia Regional do DPF no RN estabeleceu para 2013 37 (trinta e sete) metas
classificadas em Institucionais (normativos, revisdo de processos e resultados do 6rgdo), Policiais
(atividades fim) e Administrativas (Atividades meio).

A Superintendéncia Regional do DPF no RN atua seguindo as diretrizes da Unidade
Central, Diretorias e Coordenac6es. Em conjunto com outras unidades policiais do DPF e demais
forcas, orgaos de governo das trés esferas, esta Regional busca a¢fes coordenadas. A Delegacia
Descentralizada em Mossoré opera em consonancia com a Superintendéncia em Natal no que diz
respeito aos meios e assuntos de interesse das operagdes desencadeadas e que ultrapassam a
circunscricdo dessa Delegacia. Da mesma forma, a SR/DPF/RN opera com as Unidades Centrais e
outras Superintendéncias do DPF.

Por sua localizacdo estratégica e proximidade com a Europa, Africa e América
Central e do Norte, criminosos tentam utilizar o estado como rota para diversos crimes. Portanto,
seguindo as diretrizes da Direcdo-Geral para o exercicio de 2013, as acBGes previstas na Lei
Orgcamentaria Anual, bem como a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional do DPF no Rio Grande do Norte atuou no combate a criminalidade na sua circunscrig&o,
tendo realizado operacgdes policiais de combate ao crime organizado, em especial ao trafico de
drogas, assaltos aos Correios e combate a crimes financeiros e tributarios.

Com efeito, a Policia Federal tem como principal produto de suas a¢fes a instauragao
do inquérito policial. Este vale tanto para as acOes proativas (operacdes policiais), quanto para as
acOes reativas (inquéritos instaurados por portaria). A par disso, e considerando as peculiaridades
do Estado do Rio Grande do Norte, esta Superintendéncia Regional concentrou seus esfor¢os no
combate aos crimes de maior incidéncia no &mbito de sua circunscrigdo, quais sejam: o trafico de
drogas, crimes financeiros, sonegacao fiscal, fraudes contra a previdéncia social, corrupgéo, assaltos
a agéncias dos Correios, desvio de recursos federais e crimes eleitorais.

Em situacdes pontuais, no caso das grandes operacdes, devido a escassez de recursos
humanos, é necessario o recrutamento de policiais de outras unidades da Federacdo para compor
equipes de investigacdo, com a finalidade de colher informacdes e provas contra os investigados,
assim como, para compor as equipes responsaveis pela deflagracdo das operaces.
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No ambito dos Acordos de Cooperacdes celebrados com as instituicdes parceiras, a
Policia Federal no RN disponibilizou os servigcos de pericia e/ou inteligéncia policial ao Poder
Judiciario, a Secretaria de Seguranca Publica do RN e as For¢cas Armadas, no intuito de cooperar
com as investigacOes de competéncias dessas instituicdes.

3.2 Informacdes sobre outros resultados da gestéo

No ano de 2013, na Superintendéncia Regional foram instaurados 1.182 (mil cento e
oitenta e dois) Inquéritos Policiais e relatados 907 (novecentos e sete). Na Delegacia de Mossord
foram instaurados 1.285 (mil duzentos e oitenta e cinco) IPLs e 998 (novecentos e noventa e 0ito)
foram relatados. Dos inquéritos instaurados no ano de 2013 na Superintendéncia Regional, 56
(cinquenta e seis) ocorreram por meio de Autos de Prisdo em Flagrante e 23 (vinte e trés) na
DPF/MOS//RN, os quais foram encaminhados por Policiais Federais e também por integrantes de
outros 6rgaos de seguranca.

Paralelamente, diversas realizacbes foram levadas a efeito durante o ano de 2013,
com destaque para:

» Inicio da adequacdo do terreno situado no Municipio de Macaiba/RN para receber 0s
veiculos apreendidos por esta Superintendéncia Regional e transferéncia de veiculos
gue estavam na CPRE para o terreno.

» Inicio da constru¢cdo do estande de tiro da SR/RN, por meio de Termo de
Ajustamento de Conduta — TAC, do MPT/RN.

= Ampliacdo da &rea coberta, do estacionamento externo, com sombreiros para 0s
veiculos dos servidores e visitantes.

= Manuten¢do e acompanhamento permanente do SELOG em relacdo aos 41 (quarenta
e um) contratos permanente e continuados mantidos com empresas dos mais diversos
ramos, tais como: telefonia, combustivel, prestadores de servigo, manutencao
predial, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas, fornecimento de
agua/luz, refrigeracdo, etc.

= Realizacdo de cursos e treinamentos para os Servidores desta Superintendéncia, em
especial, visando a COPA DO MUNDO FIFA 2014.

» Visando elaboracdo dos Planos de Acgédo para segurangca da COPA DO MUNDO
FIFA 2014, foram criadas 17 (dezessete) CoordenagGes, com 02(dois) servidores em
cada Coordenacdo, além do Escritério de Projetos na SR/DPF/RN.

» Firmado contrato com a empresa LANLINK, responsavel pela nova sistematica de
suporte técnico de informatica aos usuarios da PF/RN.

= Realizacdo do "Circuito Saude", por parte da GEAP, com o apoio do Servico Social.
Onde foram realizadas acOes de prevencdo nas areas de enfermagem: salde do
homem e da mulher, nutricdo e odontologia, além de exame de glicemia, IMC,
verificacdo de pressdo arterial, além de dois servicos excepcionais: QUIROPRAXIA
e CROMOTERAPIA.

= Capacitacdo periddica dos policiais em relacdo ao manuseio e uso de armas de fogo,
através do S.A.T.

= O Grupo de Bombas e Explosivos da Superintendéncia Regional realizou um
treinamento inédito no interior de uma aeronave, com o robd antibombas.
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Diversos policiais foram designados para reforcar a seguranca nos Aeroportos,
Portos e realizar seguranca de dignitérios e das selecdes de futebol, durante a Copa
das Confederacdes em Fortaleza/CE, bem como na Jornada Mundial da Juventude
no Rio de Janeiro/RJ.

Com relacéo a programas de sustentabilidade ambiental, pelo sexto ano consecutivo,
a Policia Federal no Rio Grande do Norte realizou o plantio de mudas de arvores
para a compensacdo exclusiva de gases de efeito estufa, gerados em todas as
atividades desenvolvidas pela Unidade.

O SETEC finalizou 0 ano com aproximadamente 533 (quinhentos e trinta e trés)
laudos concluidos.

Na Campanha do Desarmamento, foram devolvidas pela sociedade 108 (cento e oito)
armas.

Foram lavrados, 56 (cinguenta e seis) Autos de Prisdo em Flagrante, encaminhados
por Policiais Federais e também por integrantes de outros Orgdos de Seguranca.
Somando-se o total de presos em flagrante chega-se ao nimero de 74 (setenta e
quatro) autuados.

Por fim, as tabelas abaixo quantificam algumas atividades desenvolvidas pela

SR/DPF/RN e DPF/MOS/RN no ano de 2013.
Quadro 3.2.1 — Prisdes e apreensdes realizadas pela SR/DPF/RN e DPF/MOS/RN no ano de 2013.

Atividades operacionais

Itens Medicéo Fonte da Informacéo
Inquéritos instaurados (un) 2.467 SISCART
Inquéritos relatados (un) 1.902 SISCART
Operacdes Especiais de Policia Judiciaria (un) 11 DRCOR/SR/DPF/RN
Pericias realizadas (un) 533 SETEC/SR/RN
PrisGes efetuadas (un) 97 SISCART
Indiciamentos (un) 464 SISCART
Veiculos apreendidos 26 SISCART
Cocaina (kg) 16,70 DRE/SR/DPF/RN
Maconha (kg) 997,20 DRE/SR/DPF/RN
Armas aprendidas (un) 109 SISCART

Atividades ndo operacionais

Itens Medicéo Fonte da Informacéo

(gtjiz?:itri]g?(gglﬂ?ci)ncluséo no Sistema Nacional de Informacéo 5997 GID/SR/DPE/RN

Quantidade de Identificacdes realizadas 2.686 GID/SR/DPF/RN

Quantidade de passaportes emitidos 18.749 DELEMIG/SR/DPF/RN
Estrangeiro notificado a deixar o pais 308 DELEMIG/SR/DPF/RN
12 via de carteira de estrangeiro emitida 1323 DELEMIG/SR/DPF/RN
2% via de carteira de estrangeiro emitida 29 DELEMIG/SR/DPF/RN
Pedido de permanéncia 269 DELEMIG/SR/DPF/RN
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Pedido de naturalizacédo 12 DELEMIG/SR/DPF/RN

Certificados de formagao de vigilantes registrados 2026 DELESP/SR/DPF/RN
Vistoria de veiculos especiais de transporte de valores 53 DELESP/SR/DPF/RN
Quantidade de agéncias bancérias fiscalizadas 266 DELESP/SR/DPF/RN
Quantidade empresas de vigilancias fiscalizadas 43 DELESP/SR/DPF/RN
Quantidade de cadastros de empresas de produtos quimicos 21 DELEAQ/SR/DPF/RN

Quantidade de emissdo de renovacdo de licenca de

funcionamento (empresas produtos quimicos). 79 DELEAQ/SR/DPF/RN
Registros de armas emitidos. 1.756 DELEAQ/SR/DPF/RN
Portes de arma deferidos 04 DELEAQ/SR/DPF/RN
Portes de arma indeferidos 30 DELEAQ/SR/DPF/RN

Quadro 3.2.2 — Operac0es policiais do DPF no estado do RN no ano de 2013

~ DELEGACIA
OPERACAO RESPONSAVEL OBJETIVO

1 Matrix DRE Dgs_aru_cular organizagdo criminosa voltada para a préatica do crime de
tréfico internacional de drogas

2 Pé de Serra DRE Dgs_aru_cular organizacdo criminosa voltada para a préatica do crime de
tréfico interestadual de drogas

3 Carta DELEPAT Desarticular quadrilha que atuava no roubo a agéncias de correios no

Resposta Estado

4 DELEPAT Roubo dos Correios

5 Salt DELEFIN Desarticular quadrilha voltada a préatica de crimes de sonegacdo fiscal.

6 Forré DELEFIN Desartlgular quadrilha voltada a préatica de crimes de contrabando e
corrupgao.

7 Absconso DELEFIN Desarticular quadrilha voltada a préatica do crime de evasédo de divisas.

8 - GRCC Cumprimento de Mandados de Busca sobre pedofilia

9 - GRCC Cumprimento de Mandados de Busca sobre pedofilia

10 - GRCC Cumprimento de Mandados de Busca sobre pedofilia

11 Hecatombe DRCOR Desarticular quadrll_ha_ que atuava como  grupo de exterminio no
Estado, composta principalmente por Policiais Militares

Registre-se que outras operacdes foram realizadas, entretanto ndo foram
especificadas por nome ou ndo podem ser divulgadas por ainda estarem em andamento.

Visando melhor detalhamento, a seguir apresentaremos as atividades desenvolvidas
pelas Delegacias e Setores desta Regional.

a) NUCLEO DE INTELIGENCIA POLICIAL - NIP/SR/DPF/RN

No decorrer do ano de 2013, o Ndcleo de Inteligéncia Policial da Superintendéncia
da Policia Federal no Rio Grande do Norte prestou continuo suporte e acompanhamento em
diversas operacdes de inteligéncia policial desenvolvidas no &mbito desta Superintendéncia,
realizando diligéncias para subsidiar os trabalhos de Policia Judiciaria e de Policia Administrativa.
Ademais, atuou no controle da utilizagdo de suprimentos de fundos de carater sigiloso; em
investigacOes sociais e de seguranca, ndo apenas demandadas pelo Departamento de Policia
Federal, mas, também, por outros Orgaos parceiros; em acompanhamentos e coletas de dados
durante varias manifestacfes populares ocorridas nesta cidade, promovidas por movimentos sociais
e estudantis; na coordenacdo do Centro Regional de Inteligéncia de Sinais e de suas bases remotas
temporérias; e, por fim, deu cumprimento a inumeras demandas da Corregedoria Regional,
Delegacia Regional Executiva, Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado e do
Gabinete do Superintendente, além de 6rgéos externos, tudo com a formalizacdo em documentos de
inteligéncia e/ou mediante a elaboracéo de Informagdes, conforme o caso.
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Em meados do ano de 2013 (més de julho), ocorreu a troca da chefia do Nucleo de
Inteligéncia Policial, assumida pelo DPF MARCIO TENORIO WANDERLEY. A partir da posse
do novo titular, a unidade passou a adotar uma postura mais voltada ao assessoramento da
Administracdo Regional (inteligéncia estratégica), aproximando-se mais de suas reais atribuicoes,
previstas em diversos normativos internos e legislacdo pertinente ao desempenho da atividade de
inteligéncia policial. Em razdo do elevado nimero de demandas externas encontradas pela nova
chefia, estranhas as atribuicbes do Orgdo de Inteligéncia, foi elaborado um planejamento interno
para dar cumprimento as mesmas, desafogando o setor e preparando-0 para o desenvolvimento de
suas atribuicdes. As medidas implementadas foram rigorosamente seguidas pelos servidores do
quadro e, ao final do ano de 2013, aproximadamente 88% (oitenta e oito por cento) das metas
tracadas ja haviam sido alcangadas. Finalizada esta etapa, hd previsdao de que a unidade passe a
atuar também na &rea operacional, desenvolvendo operagGes de inteligéncia policial, conforme
estabelecido durante reunido com o dirigente regional da Superintendéncia e o Delegado Regional
de Combate ao Crime Organizado.

Por fim, no ano de 2013, o Nucleo de Inteligéncia Policial da Superintendéncia
Regional no Rio Grande do Norte procurou cumprir uma das principais missdes do Orgdo de
Inteligéncia, conforme diretriz da Diretoria de Inteligéncia Policial, que consiste em prover o
Superintendente de informacgdes aptas a serem observadas nos processos decisérios de gestdo
policial, através de constante postura proativa e de carater preventivo no assessoramento em nivel
estratégico, identificando oportunidades de atuacdo desta Superintendéncia.

Quadro 3.2.3 — Atividades desenvolvidas pelo Ndcleo de Inteligéncia da SR/RN no ano de 2013

ATIVIDADES DO NIP- ANO DE 2013 2013
Documentos providenciados e arquivados no SISPOL 483
Documento para despacho no SISPOL 09
Documento em processamento no SISPOL 38
Reativacdo de senha junto ao SEPRO 141
Suprimento de fundos de carater sigiloso - VS 10
Documentos inseridos no SISDOC - 1 17
Operacdes policiais no Centro Regional de Inteligéncia de Sinais 18
Ativacao e reativacdo de senhas no INFOSEG 230

b) CORREGEDORIA REGIONAL DE POLICIA - COR/SR/DPF/RN

Preliminarmente, é digno de registro que a Corregedoria Regional atua em duas
diferentes frentes de trabalho, sendo uma correicional e outra disciplinar, além do controle e registro
das cartas precatdrias, processos especiais, noticias-crime e das requisicdes para a instauracdo de
inquéritos policiais, controle e apresentacdo de servidores em audiéncias judiciais, atendimento a
demandas do Poder Judiciario e do Ministério Publico, etc.

Em termos correicionais, pautados eminentemente nas correi¢cbes ordinarias e
parciais, busca-se exceléncia na producéo de provas, com o menor dispéndio de esfor¢os, recursos
humanos e materiais, supressdo de gargalos e limitagOes de toda ordem, almejando qualidade e
eficiéncia na instrugdo probatoria. Alids, € notorio que a melhoria nos indices de desempenho
reflete diretamente na diminuicdo ou controle do passivo existente, viabilizando a iniciativa de
acoes relacionadas ao exercicio das atribuicGes afetas ao 6rgédo, além de influenciar a autoestima do
grupo, que deixa de atuar apenas em atendimento as demandas externas, permitindo o planejamento
e a execugdo de metas proprias.

Com relagdo ao indice de desempenho em Policia Judiciaria, definido pela
COGER/DPF como sendo a razdo entre o nimero dos inquéritos policiais relatados e instaurados,
convém observar que a producdo total das duas unidades operacionais do Estado (SR/DPF/RN e
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DPF/MOS/RN) elevou o indice de 63% (sessenta e trés por cento) atingido em 2012 para 77%,
(setenta e sete por cento) em 2013, demonstrando um aumento significativo de desempenho no
ultimo ano. Frise-se que o indice almejado pela COGER de 120% foi alcangado por apenas uma das
vinte e sete descentralizadas da Policia Federal. Os numeros absolutos sdo ainda mais expressivos,
conforme demonstra os dados representados no quadro 3.3.7 abaixo, 0 qual apresenta a soma do
desempenho em produtividade da SR/DPF/RN e da DPF/MOS/RN nos anos de 2012 e 2013.

Merece destacar, mais uma vez, que a despeito desta Corregedoria Regional contar
com efetivo minimo para o regular exercicio de todas as atribuicdes definidas na IN 13/2005-
DG/DPF, a unidade tem mantido o registro e o acompanhamento dos procedimentos de natureza
disciplinar, atualmente regidos pela IN 76/2013-DG/DPF, cujo controle interno e externo pode ser
feito através dos sistemas denominados SAD/COGER e CGU/PAD, sendo este Gltimo em
consonancia com os preceitos da Portaria 1043/2007-CGU.

Quadro 3.2.4 — Atividades da COR/SR/DPF/RN no ano de 2013

TIPO QUANTIDADES
Noticias Crimes 1076
Precatdrias Autuadas 265
Precatdrias Cumpridas 247
Sindicancias Instauradas 05
Sindicancias Relatadas 05
PADs Instaurados 00
PADs Relatados 00

Quadro 3.2.5 — Histdrico de instrucdo de procedimentos disciplinares

QUANTIDADE
INSTRUCAO DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
2010(2011|2012|2013
Sindicancias Instauradas 14 | 06 | 08 | 05
Sindicancias Relatadas 14 | 06 | 08 | 05
PADs Instaurados 09 | 03 |03 | 00
PADs Relatados 02 |09 |04 |00

Quadro 3.2.6 - Gréfico do historico de instrucdo de procedimentos disciplinares

PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES
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m Sindicdncias Instauradas

M Sindicdncias Relatadas
PADs Instaurados

B PADs Relatados

2010 2011 2012 2013
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Quadro 3.2.7 — Quadro comparativo de Desempenho em Policia Judiciaria no Estado (SR/DPF/RN
e DPF/MOS/RN)

Procedimentos/Expedientes 2012 2013
Noticias-Crime registradas 1704 2345
Inquéritos Policiais em Andamento (31/12) 2011 2510
Inquéritos Policiais Instaurados 1631 2467
Inquéritos Policiais Relatados 1029 1902
Relacdo IPLs Relatados/Instaurados 63% 7%
Cartas Precatorias Registradas 234 313
Cartas Precatorias Cumpridas 242 288

Quadro 3.2.8 — Grafico do histdrico de instrucdo de inquéritos policiais
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¢) SETOR TECNICO CIENTIFICO - SETEC/SR/DPF/RN

Dentre os indicadores de producéo de policia judiciaria, um dos mais importantes é o
namero de laudos elaborados - 0 mais representativo da atividade precipua do segmento Técnico-
Cientifico. Nesse contexto, convém detalhar a producdo de laudos do Setor Técnico-Cientifico
(SETEC), conforme Quadro abaixo:

Quadro 3.2.9 — Laudos emitidos pelo SETEC/SR/DPF/RN no ano de 2013.

AREA DE EXAME TOTAL
Pericias de Informética 101
Pericias Documentoscépicas 145
Pericias de Quimica Forense 34
Pericias de Veiculos 37
Pericias de Reg. de Audio Imagens e Eletroeletronicos 52
Pericias de Local de Crime 34
Pericias Contabeis e Financeiras 30
Pericias de Balistica e Caracterizacdo Fisica de Materiais| 54
Pericias Merceologicas 19
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Pericias de Meio Ambiente 08
Pericias de Engenharia 18
Pericias de Biometria Forense 01
TOTAL GERAL 533

Quadro 3.2.10 — Histdrico das atividades de pericia.

TIPO DE PERICIA el
2011 2012 2013
Pericias de Informatica 140 188 101
Pericias Documentoscépicas 196 187 145
Pericias de Laboratério (Quimica Forense) 91 43 34
Pericias de Veiculos 41 48 37
Pericias de Audiovisuais e Eletroeletronicos 37 42 52
Pericias de Local de Crime 31 44 34
Pericias Contabeis e Financeiras 37 35 30
Pericias de Balistica Forense 37 49 54
Pericias Merceoldgicas 16 13 19
Pericias de Meio Ambiente 22 21 08
Pericias de Engenharia 22 17 18
Pericias de Biometria Forense 03 02 01
TOTAL 673 689 533

Quadro 3.2.11 — Gréfico do historico das atividades de pericia.
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d) DELEGACIA DE REPRESSAO A ENTORPECENTES — DRE/DRCOR/SR/DPF/RN

A queda nos indices de apreensdo pode ser explicada por diversos motivos. As
drogas tipo “haxixe” e “pasta base” foram substituidas por seus similares, “maconha” e “crack”,
respectivamente, cuja producéo e transporte sdo mais baratos.

Por outro lado, como as apreensdes de “cocaina” ocorrem, de regra, no aeroporto
internacional Augusto Severo, 0 seu aumento depende de um maior investimento em recursos
humanos e tecnoldgicos.

Quadro 3.2.12 — Histdrico de apreensdes de drogas ilicitas em kg

QUANTIDADE
ENTORPECENTES
2010 2011 2012 2013

Cocaina (kg) 7,84 84,76 32,40 15,20
Crack (kg) 129,84 265,30 103,80 0
Haxixe (kg) 34,39 0 0 0
Maconha (kg) 195,13 851,73 1891,50 696,20
Pasta Base (kg) 30,70 0 32,20 0

Quadro 3.2.13 — Grafico do historico de apreensdes de drogas ilicitas em kg
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Quadro 3.2.14 - Atividades de Policia Judiciaria da DRE no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados Portaria 09
IPLs Flagrante 07
IPLs relatados 16
TCO’s instaurados 02
TCO's relatados 02
REs instaurados 01
REs relatados 00
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Quadro 3.2.15 — Operacdes desencadeadas pela DRE no ano de 2013

- DELEGACIA
OPERACAO RESPONSAVEL OBJETIVO
1 Matrix DRE Dgs_artl_cular organizagao criminosa voltada para a pratica do crime de
trafico internacional de drogas
2 Pé de Serra DRE Dgs_artl_cular organizacdo criminosa voltada para a pratica do crime de
trafico interestadual de drogas

Obs: a operacdo Pé-de-Serra foi, e ainda esta sendo desenvolvida em conjunto com a DELEPAT/RN.

e) DELEGACIA DE REPRESSAO A CRIMES FAZENDARIOS -
DELEFAZ/DRCOR/SR/DPF/RN.

No ano de 2013 a DELEFAZ desempenhou diversas atividades de apoio as
Delegacias desta SR/DPF/RN, tais como: DRE, DREX, DELESP, DELEPAT e DELINST
(diligéncias para instru¢do de IPL’s — crimes eleitorais);

Prestou seguranca pessoal ao Juiz Corregedor — Inspecdo Penitenciaria em
Mossor6/RN;

Atendeu requisicdo de apoio aos grandes eventos realizados no Ceard e Rio de
Janeiro, respectivamente — “Copa das Confederagdes” e “Jornada Mundial da Juventude”;

Deu prosseguimento na analise da documentagio, referente a “OPERACAO
HEFESTO”, desencadeada no final do ano de 2011, apoiando a DPF/MOS/RN;

Cumpriu diversas diligéncias visando instruir inquéritos em curso nesta
especializada, mediante a expedi¢ao de aproximadamente 79 OMP’s;

Quadro 3.2.16 — Atividades de Policia Judiciaria da DELEFAZ no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 377
IPLs Flagrante 29
IPLs relatados 362
TCQO’s instaurados 06
TCO’s relatados 06
REs instaurados 08
REs relatados 01

f) DELEGACIA DE REPRESSAO A CRIMES CONTRA O MEIO AMBIENTE E
PATRIMONIO HISTORICO - DELEMAPH/DRCOR/SR/DPF/RN

As atividades da DELEMAPH no ano de 2013 voltaram-se para a instrugdo dos
apuratorios em curso de delitos ambientais, devido ao crescente nimero de procedimentos; porém,
varias a¢des de apoio ao IBAMA/RN foram realizas pela SR/RN.

Quanto a execucdo do Projeto Carbono Neutro, no decorrer do ano de 2013, em
cumprimento ao termo de compromisso firmado entre a SR/RN e a SEMURB/Prefeitura de Natal,
foram plantadas 940 mudas de arvores nativas da regido, em ndmero superior as 765 mudas
previstas, pois 0 insumo fornecido permitiu um nimero maior que o nimero de mudas.
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O combate aos crimes contra 0 meio-ambiente e patriménio histérico, competéncia
da DELEMAPH, pode ser resumido no Quadro a seguir:

Quadro 3.2.17 — Atividades de Policia Judiciaria da DELEMAPH no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs Inst. portaria 49
IPLS Inst. flagrante 01
IPLs relatados 69
RE’s instaurados 00
RE’s relatados 00
TCO’s instaurados 03
TCO’s relato 03
Projeto Carbono Neutro 940

g) DELEGACIA DE REPRESSAO AOS CRIMES PREVIDENCIARIOS -
DELEPREV/DRCOR/SR/DPF/RN

Retroagindo a analise no que tange a quantidade de inquéritos policiais desde o final
de 2008, encaminhada no relatério anterior, verificamos que havia 66 inquéritos de natureza
previdenciaria na SR/DPF/RN, saltando para 115 no final de 2009 e alcancando 200 inquéritos em
andamento em 2010. Em 31 de dezembro de 2011, existiam 175 inquéritos abertos, ou seja, entre
2008 e 2011 triplicou-se a carga de trabalho, ndo obstante a manutencdo de dois delegados lotados
na delegacia. Tais procedimentos demandaram a oitiva de muitas pessoas, expedindo-se 574
intimacdes, 0 que saturou a pauta cartoraria desta especializada. Constatamos que o numero de
inquéritos previdenciérios evoluiu ao final de 2012 para 229 feitos e, como foram relatados 60
procedimentos, restaram em andamento 169 procedimentos. Desta forma, com o implemento de
mais diligéncias, audiéncias e enfrentamento as dificuldades, os procedimentos em andamento se
manteve um pouco abaixo do ano de 2011.

Atualizando, constatamos que o numero de inquéritos previdenciarios teve um
levissimo declinio ao final de 2013 para 228 feitos e, como foram relatados 93 procedimentos,
restaram em andamento 135 procedimentos. Desta forma, com o implemento de mais diligéncias,
audiéncias e enfrentamento as dificuldades, os procedimentos em andamento se manteve um pouco
abaixo do ano de 2012. A alta demanda dificulta a finalizagéo dos trabalhos pendentes, haja vista a
dificuldade para se despachar nos autos.

No que tange as tipificagbes dos inquéritos instaurados, manteve-se a prevaléncia do
crime de estelionato qualificado (art. 171, paragrafo 3°), com substancial elevacdo, 208 inquéritos,
no total, o que vem se repetindo ao longo dos anos. Inseridos neste tipo penal, por vezes, séo
encontrados 0 uso de documentos publicos ideolégica ou materialmente falsos e outros tipos
executados como meio para perpetracao do estelionato.
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Quadro 3.2.18 - Atividades de Policia Judiciaria da DELEPREV no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 225
IPLs Flagrante 03
IPLs relatados 93
TCO’s instaurados 04
TCO’s relatados 04
REs instaurados 01
REs relatados 00

h) DELEGACIA DE DEFESA INSTITUCIONAL - DELINST/DRCOR/SR/DPF/RN
Quadro 3.2.19 - Atividades de Policia Judiciaria da DELINST no ano de 2013

i) DELEGACIA

DE

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 310
IPLs Flagrante 02
IPLs relatados 236
TCO’s instaurados 01
TCO’s relatados 01
REs instaurados 02
REs relatados 00
REPRESSAO AOS CRIMES FINANCEIROS

DELEFIN/DRCOR/SR/DPF/RN
Quadro 3.2.20 — Operacdes desencadeadas pela DELEFIN no ano de 2013

DELEGACIA

DRE | OPERACAO RESPONSAVEL OBJETIVO
1 Salt DELEFIN ]Ei):Cs:Irtlcular quadrilha voltada a préatica de crimes de sonegacdo
2 Forro DELEFIN Desartlg:ular quadrilha voltada a préatica de crimes de contrabando e
corrupgao.
3 Absconso DELEFIN Desarticular quadrilha voltada a pratica do crime de evasdo de

divisas.

Quadro 3.2.21 — Atividades de Policia Judiciaria da DELEFIN no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 53
IPLs Flagrante 02
IPLs relatados 25
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TIPO QUANTIDADE
TCOQO’s instaurados 00
TCO’s relatados 00
REs instaurados 00
REs relatados 00

j) DELEGACIA DE REPRESSAO A CRIMES CONTRA O PATRIMONIO E
TRAFICO DE ARMAS - DELEPAT/DRCOR/SR/DPF/RN

Durante o ano de 2013 o nimero de roubos as agéncias dos correios no estado se
manteve praticamente estdvel em relacdo ao ano anterior, com pequeno decréscimo de 7% no
numero de ocorréncias. Porém tal nimero ainda é muito elevado (123 ocorréncias), fazendo com
que grande parte dos escassos recursos da DELEPAT sejam empregados no atendimento de tais
ocorréncias.

A falta de itens de seguranca nas agéncias dos Correios (banco postal), somada aos
elevados valores mantidos em caixa desde que foi celebrado o contrato com o Banco do Brasil tém
servido de atrativo a diversos criminosos para a perpetracao de roubos contra a ECT.

Os alvos preferenciais dos criminosos tém sido as agéncias localizadas em pequenos
municipios, cujo policiamento é precério.

A diminuicdo do efetivo da Delegacia e a designacdo dos policiais nela lotados para
cumprimento de missdes permanentes em outros Estados também representaram grandes
empecilhos a repressao eficaz de tais crimes.

Quadro 3.2.22 - Atividades de Policia Judiciaria da DELEPAT no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 97
IPLs Flagrante 06
IPLs relatados 94
TCO’s instaurados 02
TCO’s relatados 02
REs instaurados 00
REs relatados 00

Quadro 3.2.23 — Operacdes desencadeadas pela DELEPAT no ano de 2013

% DELEGACIA
OPERACAO RESPONSAVEL OBJETIVO
1 Carta DELEPAT Desarticular quadrilha que atuava no roubo a agéncias de correios no
Resposta Estado
2 DELEPAT Roubo dos Correios
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k) GRUPO DE REPRESSAO A CRIMES CIBERNETICOS —
GRCC/DRCOR/SR/DPF/RN

Por meio da Portaria n° 003/2012-GAB/SR/DPF/RN, foi criado nesta
Superintendéncia Regional o Grupo de Repressdo aos Crimes Cibernéticos — GRCC. A criacao
oficial desse Grupo permitiu a especializacdo dos trabalhos e uma melhor capacitacdo dos policiais
para o enfrentamento das organizagbes criminosas que se utilizam das novas tecnologias para
ofender a sociedade e o Estado brasileiro.

O GRCC subordina-se hierarquicamente a DRCOR e técnica e normativamente ao
Servico de Repressdo a Crimes Cibernéticos — SRCC, da Diretoria de Investigacdo e Combate ao
Crime Organizado.

Haja vista a remocao recente e recente designacdo para coordenar o grupo do GRCC,
ndo foram desenvolvidas até o0 momento novas operacGes. Foram instaurados 08 (oito) Inquéritos
Policiais para apurar crimes cibernéticos no ano de 2013 e cumpridos 03(trés) mandados de buscas
e apreensao sobre pedofilia.

) DELEGACIA DE CONTROLE DE ARMAS E PRODUTOS QUIMICOS -
DELEAQ/DREX/SR/DPF/RN

Quadro 3.2.24 - Atividades de Policia Judiciaria da DELEAQ no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 06
IPLs Flagrante 04
IPLs relatados 09
TCO’s instaurados 00
TCO’s relatados 00
REs instaurados 00
REs relatados 00

Quadro 3.2.25 - Atividades da DELEAQ no ano de 2013

ATIVIDADES QUANTIDADE

Armas arrecadadas na campanha do desarmamento 108
Portes emitidos/deferidos (particulares) 04

Portes emitidos/deferidos (funcionais) 180
Portes indeferidos 30

Registros emitidos 1756
Cadastramento de armas 382
Armas furtadas 163
Armas perdidas 121
Armas transferidas 66

Apreensdes de armas (no Estado RN pela PF e PC) 419

Fonte: DELEAQ/SR/DPF/RN
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Quadro 3.2.26 - Historico das principais atividades de controle de armas
QUANTIDADE

ATIVIDADES

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Registros Emitidos | 5.162 | 997 | 1.467 | 1.756

Cadastramentos 3.488 | 611 323 382

Apreensdes 374 | 295 | 394 | 419

Portes Deferidos 09 18 10 04
(indices referentes & SR/IDPF/RN e DPF/MOS/RN)

Quadro 3.2.27 — Gréfico das principais atividades de controle de armas
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Quadro 3.2.28 — Atividades de controle e fiscalizacdo de produtos e insumos quimicos

ATIVIDADES QUANTIDADE
Emissdo de registro cadastral 17
Emissdo de renovacéo de licenca de funcionamento 68
Cancelamento de certificado 00
Comunicado de alteragdo cadastral 13
Mapa de controle de produto quimico 17
Entrega de certificados emisséo de licenca 48
Entrega de certificados renovacdo de licenca 81
Restituicdo de GRU 07
Atendimentos ao usuério 748
Resolucdo de pendéncias 02
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m) DELEGACIA DE POLICIA DE IMIGRACAO - DELEMIG/DREX/SR/DPF/RN

Observa-se um aumento em varias atividades da delegacia, o que exigird uma
reestruturacdo de pessoal para que se possa atender a demanda a contento, principalmente por
termos a realizacdo de dois eventos de grande monta neste ano, no caso, a Copa do Mundo e as
elei¢des, que naturalmente impactara a prestacdo dos servicos.

Quadro 3.2.29 - Atividades de Policia Judiciaria da DELEMIG no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
IPLs instaurados 00
IPLs Flagrante 02
IPLs relatados 03
TCQO’s instaurados 00
TCO’s relatados 00
REs instaurados 00
REs relatados 00

Quadro 3.2.30 - Atividades da DELEMIG no ano de 2013

POLICIA JUDICIARIA/ADMINISTRATIVA QUANTIDADE
IPL instaurado para expulsao 03
Estrangeiro preso para extradi¢do 00
Estrangeiro preso para expulsao 00
Estrangeiro preso para repatriagdo 00
Oitivas 110
Pedido de refugio/ACNUR 05
NRE - NUCLEO DE REGISTRO DE ESTRANGEIROS QUANTIDADE
Atualizagdo de endereco 81
Cancelamento de registro por perda de permanéncia 00
Certiddes emitidas 517
Entrega de carteiras 2250
Esclarecimentos/orientacoes 9800
Estrangeiro autuado 350
Estrangeiro notificado a deixar o pais 308
12 via de carteira de estrangeiro emitida 1258
2% via de carteira de estrangeiro emitida 20
Pedido de asilo politico 00
Pedido de igualdade de direito 11
Pedido de permanéncia 252
Pedido de naturalizacdo 09
Pedido de reconsideracdo de despacho 04
Pedido de republicagdo de despacho 22
Pedido de revogacdo de cancelamento de registro 00
Prorrogacdo de estada de turista 178
Prorrogacdo de prazo de estada temporario 97
Registro de estrangeiro 1258
Restabelecimento de registro 53
Recadastramento extemporaneo 00
Substituicdo de carteira 310
Transformacao de visto 58
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NPA - NUCLEO DE PASSAPORTE QUANTIDADE
Passaporte ICAO expedido 16.087
Passaporte ndo ICAO expedido 118
Pedido de devolugdo de taxa 21
NFTI - AEROPORTO QUANTIDADE
Autorizacdo de viagem para menores recolhidas 1114
Viagem de menores 4106
Bagagens vistoriadas 120
Embarque de passageiros armados 2014
Despacho de arma de fogo 393
Empresa transporte internacional aéreo autuada 03
Entrada de brasileiro 18172
Entrada de estrangeiro 31247
Entrada e saida de aeronave em voo internacional 775
Impedimento de embarque 07
Impedimento de desembarque 06
Pessoas inadmitidas 01
Saida de brasileiro 18302
Saida de estrangeiro 32763
NO - NUCLEO DE OPERACOES QUANTIDADE
Autuacbes 07
Denlncias apuradas 02
Diligéncias/intimagdes de IPL 426
Embarcacéo fiscalizada com FUNAPOL 93
Embarcaco fiscalizada sem FUNAPOL 123
Expulséo efetivada 01
Extradico efetivada --
Sindicancia expulsao --
Sindicancia/permanéncia 213
Sindicancia/naturalizagdo 02
Translado de cadaver 07

Quadro 3.2.31 — Histdrico de expedicao de passaporte e carteiras de estrangeiros

QUANTIDADE
ATIVIDADES
2010 | 2011 | 2012 | 2013
Passaportes expedidos 15.839 | 18.425 | 13.453 | 16.205
Carteiras de estrangeiros | 654 962 460 1.258

Quadro 3.2.32 — Gréfico do historico de expedigdo de passaporte e carteiras de estrangeiros
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n) DELEGACIA DE CONTROLE DE SEGURANCA PRIVADA -
DELESP/DREX/SR/DPF/RN

Foram vistoriados, fiscalizados e notificados o0s estabelecimentos financeiros,
sediados nesta Capital e no interior do Estado, a partir de seus respectivos Planos de Seguranga
enviados a esta Delegacia. Estes procedimentos visaram constatar se as dependéncias dos
respectivos estabelecimentos financeiros eram dotadas de esquema estratégico de seguranca
preventiva adequada as peculiaridades dos usuarios, capazes de garantir a incolumidade de
funcionarios e clientes, bem como a protecdo do patrimdnio. Visaram, também, verificar se 0s
Planos de Seguranca estabelecem a necessidade, a quantidade e o posicionamento de equipamentos
de seguranga, bem como de vigilancia armada que devera ser habilitada e treinada para inibir acdes
delituosas, tudo em conformidade com o disposto na Lei n® 7.102/83, de 20/06/83, Decreto n°
89.056/83, de 24/11/83, Portaria n® 3.233/12, de 10/12/12 e demais normas em vigor.

Foram realizadas: fiscalizagOes, vistorias, inspecdes, notificacles, pareceres, auto de
constatacdo de infracdo, registro de diplomas de vigilantes (Formacdo, Extensdo e Reciclagem),
confeccdo de Carteiras Nacional de Vigilantes, relatorios das empresas especializadas em vigilancia
privada, em transporte de valores, em escolas de formacdo, empresas organicas de vigilancia,
instituicBes financeiras e em empresas clandestinas.

As empresas de Seguranga Privada foram fiscalizadas, com o objetivo de constatar se
dispdem de recursos humanos e financeiros e se as suas instalacbes sdo adequadas as suas
atividades, tudo em conformidade com a Portaria n° 3.233/12-DG/DPF, de 10/12/12 e demais
legislaces.

Em relacdo as empresas clandestinas, esta Delegacia vem desenvolvendo um
trabalho incessante no sentido de coibir a atuacdo dessas atividades ilegais, encontrando como
maior obstaculo o seu pequeno efetivo, ja que a fiscalizagdo/vistoria das instituicGes financeiras e
de empresas regulares absorve a quase totalidade dos recursos disponiveis (humanos e materiais).
Todavia, foram realizadas vinte diligéncias constatando-se seis casos de seguranca privada
clandestina que redundaram em auto de encerramento das atividades.

Quadro 3.2.33 - Atividades de Policia Judiciaria da DELESP no ano de 2013

DADOS ESTATISTICOS

Municipios atendidos pela delegacia 107
Efetivo da delegacia 06
Agéncias bancérias 137
Postos de atendimento bancério 28
Carros fortes 56
Armas ativas 2268
Empresas de seguranga e vigilancia patrimonial 24
Empresas de transporte de valores e vigilancia patrimonial 03
Empresas de seguranga organica 15
Cursos de formacéo de vigilantes 03

TOTAL DE PROCESSOS INSTAURADOS:

Seguranca e vigilancia patrimonial 04

AUTORIZACAO DE Empresa organica
FUNCIONAMENTO Transporte de valores

Curso de formacao de vigilantes
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Escolta armada
Seguranca pessoal privada
Razdo social
Mudanca de objeto social 01
ALTERACAO DE ATOS | Mudanca de endereco 06
CONSTITUTIVOS Mudanca de modelo de uniforme 02
Mudanca de Capital 01
Mudanca de sdcio 07
Reviséo autorizacdo funcionamento empresa privada 24
Revisdo autorizagdo funcionamento escola vigilante 03
Revisdo autorizacdo servico organico de seguranca 15
Renovacdo de certificado de seguranca 32
Renovacdo de certificado de vistoria 46
Autorizacdo para compra de armas e munigdes 42
OUTROS Autorizagédo para compra de coletes a prova de balas 20
PROCEDIMENTOS
Certificado de seguranca 32
Certificado de vistoria 46
Autos de constatacao e notificacdo de infracdo 73
Cancelamento/encerramento de atividades
Encerramento de empresa irregular 02
Comunicacdo de incidentes com armas 61
OUTRAS ATIVIDADES:
Vistoria das instalacGes de empresa de vigilancia e orgénica 40
Vistoria de veiculos especiais de transporte de valores 46
Vistoria de agéncias bancarias ¢ PAB’S 217
Expedicdo de alvara de func. de empresa de vigilancia e orgénica e escola 06
Notificagdo empresa de seguranca privada 235
Carteiras de vigilantes requeridas 2188
Certificados de formacéo de vigilantes registrados 1965
Certificados de reciclagem de vigilantes registrados 3417
Guias de transferéncia e/ou transporte de armas emitidas 279
Consultas / informacGes prestadas sobre seguranga privada 340
Ordem de missdo
Armas /municdes arrecadadas 46A/120M
Relatério de misséo
ARRECADACAO:
TOTAL DE GAR-FUNAPOL ARRECADADO: R$ 405.551,89
TOTAL DE MULTAS PAGAS: R$ 273.242,74
TOTAL GERAL R$ 678.794,63
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Quadro 3.2.34 - Histdrico das atividades da DELESP

QUANTIDADE
ATIVIDADES

2010|2011|2012| 2013
Carteiras de vigilantes expedidas 2.216|2517|1815| 2188
Certificados de seguranga expedidos 24 | 28 | 27 | 32
Certificados de vistoria expedidos 44 | 52 | 49 | 46
Vistorias realizadas 275 | 330 | 295 | 303
Autos de constatacdo e notificacdo de infracdo (ACIN)| 88 | 60 | 56 | 73

Quadro 3.2.35 — Grafico do histérico das atividades da DELESP no ano de 2013
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W Carteiras de vigilantes expedidas
m Certificados de seguranca expedidos
Certificados de vistoria expedidos
W Vistorias realizadas
W Autos de constatacdo e notificacdo de infracdo (ACIN)

0) GRUPO DE IDENTIFICACAO - GID/DREX/SR/DPF/RN
Quadro 3.2.36 - Atividades do GID no ano de 2013

ATIVIDADES TOTAL
SINIC
Inclusdo de PIC 2.420
Inclusdo de BDI 1.218
Inclusdo de BDJ 1.108
Emissdo de FANTE 1848
Oficio Justiga / Consultas 28782
IDENTIFICACAO
Criminal 52
Estrangeiro 1906
Vigilantes (CNV) 640
Funcional 0
Emissdo/Substit. Doc. Funcionais 23
SETOR PERICIAL
Laudos Papiloscdpicos 22
Informacgdo Técnica 70
Retrato Falado 02
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Quadro 3.2.37 — Utilizacdo do Sistema AFIS pelo GID/SR/DPF/RN — Numero de langamentos,
validagdes e hits em validagoes.

Més
Operacdo | Pesquisa Total
Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
TR/TP 951 1.087 1.600 1.266 1575 1483 1.508 1666 1346 1481 297 178 | 16.046
TP/UL 105 131 174 92 132 163 141 265 229 200 49 178 1.859
Langamentos | LT/TP 1 2 6 13 17 1 48 6 b 8 2 118
LT/uL 6 1 3 10
Subtotal | 1.057 1.220 1.780 1371 1.730 1.657 1.697 1.938 1.582 1.689 348 1964 | 18.033
TR/TP 947 1.092 1.599 1224 1583 1.489 1492 1677 1346 1486 297 1781 | 16013
TP/UL 91 144 178 89 116 180 94 296 207 193 4 11 1713
Validagdes | LT/TP 10 3 7 21 1 60 6 5 7 3 13
LT/uL 6 3 9
Subtotal | 1.038 1.246 1.780 1.320 1726 1.670 1.646 1.979 1.561 1.686 304 1.902 | 17.858
TR/TP 49 49 4 48 66 n 48 104 80 I 21 130 784
TP/UL -
s | 1 1 :
LT/uL .
Subtotal 49 49 43 48 67 1 48 105 80 7 21 130 786

Fonte: Administracdo AFIS

47



Quadro 3.2.38 — Numero de inser¢des de registros realizados pelo GID/SR/DPF/RN, segundo o tipo

de registro, no periodo de 2011 a 2013.

Tipo de Registro

Més e Ano RIC - Civil Criminal Estrangeiro | Geral/Interpol P:iﬁ:;e Total
Janeiro 303 - 2 1 - 306
Fevereiro 356 - - 3 - 359
Marco 169 8 - 2 2 181
Abril 219 2 - 1 , 222
Maio 222 13 7 - 243
Junho 204 6 5 - 216

2011 | Julho 171 3 - - - 174
Agosto 242 4 - 1 - 247
Setembro 133 5 - 1 - 139
Outubro 149 2 - 2 - 153
Novembro 138 3 - 2 - 143
Dezembro 37 12 - 4 - 53
Subtotal 2.343 58 4 29 2 2.436
Janeiro 93 6 - 1 - 100
Fevereiro 167 9 2 4 - 182
Marco 277 9 - 8 , 294
Abril 584 1 - 3 , 588
Maio 2.990 9 1 1 , 3.001
Junho 1311 3 - 9 , 1.323

2012 | Julho 1.096 3 67 7 , 1.173
Agosto 623 5 51 - , 679
Setembro 520 3 73 - - 596
Outubro 1.386 12 215 6 - 1.619
Novembro 1.280 2 146 - - 1.428
Dezembro 1120 5 126 2 2 1.255
Subtotal 11.447 67 681 a1 2 12.238
Janeiro 814 4 104 14 - 936
Fevereiro 1.079 3 102 6 - 1.190
Marco 1.427 5 161 2 - 1.595
Abril 1.610 8 113 5 , 1.736
Maio 1513 10 110 1 , 1.634
Junho 1.208 5 89 3 , 1.305

2013 | Julho 1.169 4 117 5 , 1.295
Agosto 1134 7 180 1 1 1.323
Setembro 1139 2 158 5 , 1.304
Outubro 1.150 6 156 - , 1312
Novembro 210 - a1 - , 251
Dezembro 1382 9 113 3 , 1.507
Subtotal 13.835 63 1.444 a5 15.388
Total 27.625 188 2.129 115 30.062

Fonte: Administracao AFIS
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GLOSSARIO

AFIS — Sistema Automatizado de Identificacio de Impresstes Digitais: Sistema informatizado de identificacio
biométrica, tendo como objeto de trabalho as impressdes papilares (digitais e palmares) Faz comparagbes e
armazena as imagens em bancos de dados digitais.

HIT: Nomenclatura usada no sistema AFIS para a constatacdo técnica que as impressdes digitais foram
produzidas pela mesma pessoa. E feita pela comparacio wvisual. pelo papiloscopista, da impressio digital
apresentada a pesquisa com impressdes digitais selecionadas pelo sistema AFIS, denominadas “candidatas™
Estas sfo selecionadas apds pesquisa, pelo sistema, em seus bancos de dados de decadatilares e de latentes, por
terem coincidéncia de mator numero de pontos caracteristicos.

HITS EM VALIDACOES: sio mtervencdes de papiloscopistas que. ao realizarem as comparacdes entre as
impressdes digitais padrio e questionada no sistema AFIS. confirmaram ser originadas da mesma pessoa.

LANCAMENTOS: sio os processos de escaneamento de fichas ou de aquisicio em massa no sistema AFIS.
S3o contabilizados: o Hit e o0 No-Hit Manuais e o No-Hit Automatico, que € exclusivo para aquisicio em massa.

LT/TP - Latente / Dez Impressoes: Pesquisa efetuada pelo sistema AFIS, em que uma impressio digital latente
€ comparada com as fichas decadatilares constantes no banco de dados AFIS. Visa buscar, no banco de dados de
pessoas (fichas decadatilares), impressdes digitais produzidas pelo mesmo individuo autor daquela apresentada
para pesquisa. Conecta crime com pessoa.

LT/UL — Latentes / Latentes nfio solucionadas: Pesquisa efetuada pelo sistema AFIS, em que uma impressio
digital latente ¢ comparada com as impressdes digitais latentes constantes no banco de dados AFIS. Visa buscar,
no banco de dados de impressdes digitais latentes, impressdes digitais produzidas pelo mesmo individuo autor
daguela apresentada para pesquisa. A comparacio pode ser com todas as impressdes digitais latentes ou com um
grupo pré-selecionado. Conecta crime com crime.

TP/TP — Dez Impressies / Dez Impressies: Pesquisa efetuada pelo sistema AFIS, em que uma ficha
decadatilar é comparada com as fichas decadatilares constantes no banco de dados AFIS. A comparacio pode ser
com todas as fichas decadatilares ou com um grupo pré-selecionado. Visa confirmar umicidade da ficha (ser
tnica, diferente de todas as demais), para s6 entio ser mserida no banco de dados, assim como revelar possivel
tentativa de  fraude (mesmo individuo apresentar-se com outro nome). Conecta pessoa com pessoa.
estabelecendo ser ou nio o mesmo individuo.

TP/UL — Dez Impressies / Latentes Niao Solucionadas: Pesquisa efetuada pelo sistema AFIS, em que uma
ficha decadatilar é comparada com as mmpressbes digitais latentes constantes no banco de dados AFIS A
comparacio pode ser com todas as impressdes digitais latentes ou com um grupo pré-selecionado. Conecta
PEsS0a COM Crime.

VALIDACOES: sio as intervencdes de Papiloscopistas que resultam em HITs ou NO-HITs no sistema AFIS.
Nas validacdes nio sio contabilizados os NO-HITs automaticos, que sio exclusivos da Aquisicdo em Massa.
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p) NUCLEO DE OPERACOES — NO/DREX/SR/DPF/RN
Quadro 3.2.39 — Atividades do Nucleo de Operacdes da DREX no ano de 2013

ATIVIDADES Total
o | Conducéo para atendimentos médicos 03
é’: z§)~ Transferéncias 32
% % Audiéncias 44
O Outros 03
OUTRAS OMP’s 282
TOTAL OMP’s 371
PRESOS TRANSFERIDOS Total
54
ATIVIDADES Total
Justica. Federal 12
LéJ Justica Estadual 04
§19( Justica Trabalho 00
g § Justica Eleitoral 00
<Z,: - Justica Militar 00
= TOTAL 16
Total
INTIMACOES 736
INFORMACOES 308

q) ATIVIDADES DE POLICIA JUDICIARIA NO AMBITO DA SR/DPF/RN
Quadro 3.2.40 — Quadro geral das atividades de P. Judiciaria da SR/DPF/RN no ano de 2013

TIPO QUANTIDADE
Cert. Antec. Criminais 10.859
Indiciamentos 290
IPLs Inst. portaria 1.126
IPLs Inst. flagrante 56
IPLs relatados 907
TCO’s instaurados 18
TCOs encerrados 18
REs instaurados 12
REs relatados 01
Precatorias Autuadas 265
Precatorias Cumpridas 247
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Quadro 3.2.41 - Atividades de policia judiciaria, por delegacia, da SR/DPF/RN no ano de 2013

DELEAQ | DELEMIG | DELEFAZ | DELEMAPH | DELEPAT | DELEPREV | DELINST | DELEFIN | DRE | TOTAL
IPLs Inst.
borara 06 00 377 49 97 225 310 53 09 | 1126
IPLs Inst. 04 02 29 01 06 03 02 02 07 | s6
flagrante
IPLs relatados | 09 03 362 69 94 93 236 25 16 | 907
REs Inst. 00 00 08 00 00 01 02 00 0o | 12
REs relatados | 00 00 01 00 00 00 00 00 0 | o1
TCO's 00 00 06 03 02 04 01 00 02 | 18
Instauratos
TCO's 00 00 06 03 02 04 01 00 02 | 18
relatados

r) DELEGACIA DE POLICIA FEDERAL EM MOSSORO — DPF/MOS/RN
Quadro 3.2.42 — Atividades cartorarias da DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPO TOTAL
Noticias Crimes 1.355
IPLs instaurados - Portaria 1.272
IPLs instaurados - Flagrante 13
IPLs relatados 998
TCO’s instaurados 01
TCO’s relatados 01
Cartas Precatorias 48
Cartas Precatorias cumpridas 33
Indiciamentos 174
REs instaurados 06
Res relatados 00

Quadro 3.2.43 - Atividades de Policia Judiciaria da DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPIFICACAO TOTAL
Eleitoral 221
Previdenciario 406
Roubo/Furto 81
Fisco Federal (Rec. Fed.) 00
Fraude Proc. Licitatorio 19
Crime de Responsabilidade (Prestacdo de CT) 20
Crime Ambiental 17
Contrabando ou Descaminho 06
Telecomunicagdes 04
Entorpecente 07
FGTS/Seguro Desemprego 02
Outros 502
Total 1.285
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Quadro 3.2.44 - Atividades referentes ao SINARM/DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPO TOTAL
Portes Deferidos 00
Portes indeferidos 02
Registros emitidos (transferéncias) 20
Armas novas 82
Renovacdo de Registro Federal 127
Armas recebidas na campanha do desarmamento 31

Quadro 3.2.45 - Atividades ref. ao controle de seguranca privada da DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPO TOTAL

Aprovacdo de Planos de Seguranca 49
Expedicéo de CNVs 61
Renovacéo de CNVs 04
Prorrogacao de Protocolo Provisério (antes da chegada de CNVs) 338
Expedicdo de Guia de Trafego para Arma(s) e Muni¢des 05
Vistoria em Documentacdo de Turma de Vigilantes (Curso de Formacéao) 17
Vistoria em Documentacéo de Turma de Vigilantes (Curso de Reciclagem) 28
Vistoria em Documentacdo de Turma de Vigilantes (Curso de Extensdo) 06
Vistoria em Empresa de Seguranca Privada 03
Vistoria em Carro-Forte de Empresa de Seguranca Privada 07
Vistorias em Bancos 49
Cqmunicagéo de Roubo/Furto/Extravio de Arma de Empresa de Seguranca 04
Privada

Comunicac&o de Disparo de Arma de Fogo 05
Notificagdes a Empresas Bancarias 01
Autos de Constatacéo e Infracdo Aplicados a Empresas Bancarias 16

Quadro 3.2.46 - Atividades referentes a comissdo de controle de produtos quimicos da
DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPO TOTAL
Expedicdo de CRC e de CLF (12 Vez que a Empresa faz ou quando hé alteracéo 04
cadastral ou quando perde o prazo para a Renovagao)
Renovacéo de CLF 11

Quadro 3.2.47 - Apreensdo de drogas ilicitas no ambito da DPF/MOS/RN no ano de 2013

ENTORPECENTES TOTAL (kg)
Cocaina 15
Maconha 301
Total 302,5
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Quadro 3.2.48 - Atividades executadas pelo Nucleo de Identificagdo DPF/MOS/RN no ano de 2013

ATIVIDADES TOTAL
Cumprimento de O M (outras atividades) 19
Cumprimento de O M (relativa a atividade papiloscépica) 47
Inclusdo no SINIC — Boletim de Identificacdo Criminal 347
Inclusdo no SINIC — Boletim de Distribuicao Judicial 09
Incluséo no SINIC — Boletim de Decisdo Judicial 125
Emissdo de Folha de Antecedentes 500
Identificacdo — Criminal 16
Identificacdo — Estrangeiros 49
Pericias — Documentos 00
Pericias — Local 43
Informagdes Técnicas — Documentos 00
Informagdes Técnicas — Local 43
Laudos Papiloscépicos — Documentos 00
Identificacdo de Vigilante 101

Quadro 3.2.49- Atividades executadas pelo Nucleo de Imigracdo DPF/MOS/RN no ano de 2013

TIPO DE ATENDIMENTO TOTAL
Passaportes expedidos (para brasileiros) 2.544 (A)
Prorrogacdo de prazo/estada de turista (270T) 22
Prorrogacdo de prazo de estada de temporério 00
Registro/Restabelecimento de registro + carteira (CIE) 65
Nova carteira (cie) ou substituicdo de cie 09
Certiddo para estrangeiro 58
Pedido de restituicdo de taxa 03
Atualizagdo de endereco 20
Pedido de permanéncia (VIPER-VISTO PERMANENTE) 17
Pedido de Naturalizagdo (Comum ou /Extraordinério) 03
Pedido de Transformagéo de Visto 02
Pedido de Republicacdo de Despacho Deferitdrio 01
Transferéncia de CIE para outra Unidade do DPF 01
Atendimentos apenas a estrangeiros 201 (B)
Total geral de atendimentos (A + B) 2.745

3.2.1 Indicadores Institucionais da Unidade Jurisdicionada

3.2.1.1 Taxa de Concluséo de Inquéritos Policiais

a) Utilidade: medir a taxa (percentual) de Inquéritos Policiais instaurados e relatados
no ano de 2013.

O inquérito instaurado num determinado exercicio, devido a complexidade das
investigacGes e/ou procedimentos, eventualmente ndo pode ser concluido dentro do mesmo
exercicio. Da mesma forma que os inquéritos relatados no periodo, podem ser aqueles instaurados
em anos anteriores. Dependendo da complexidade dos procedimentos e investigacdes, um inquérito
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pode demandar mais tempo, em face de outro, que por ser mais simples, é instaurado e relatado num
prazo bem menor. Nesse sentido, a utilidade desse indicador pode ser claramente percebida haja
vista tratar-se de um dos mais representativos indices, o qual sempre é utilizado como referéncia
para a tomada de decisdes gerenciais que afetam o desempenho desta Unidade Jurisdicionada.

Todos os esfor¢os sdo dirigidos para manter o indice relativo a Taxa de Concluséo de
Inquéritos Policiais acima de 100%, para que se mantenha uma trajetoria descendente no indice de
inquéritos em andamento. Entretanto, em razdo do baixo efetivo da Regional, diversas operacdes
desencadeadas durante o ano, reforgos em operagfes em outras unidades, treinamentos para a Copa
do Mundo de 2014, entres outros entraves, a SR/DPF/RN né&o atingiu o indice desejado, ficando
com 76,73% (setenta e seis virgula setenta e trés por cento) e a DPF/MOS/RN 77,67% (setenta
e sete virgula sessenta e sete por cento).

b) Mensurabilidade: Houve viabilidade efetiva para que o fenémeno-objeto (Taxa
de Conclusdo de Inquéritos Policiais) fosse medido por intermédio do indicador supracitado,
mediante pesquisas realizadas pela Corregedoria Geral do DPF, disponibilizadas na intranet.
Todavia, um indice inferior a 80% ndo retrataria necessariamente insucesso, pois cada inqueérito
depende de fatores diversos que determinam o tempo de andamento do mesmo.

3.2.1.2 Prazo Médio para Conclusdo de Inquéritos Policiais

a) Utilidade: medir o prazo médio para a conclusdo de Inquéritos Policiais
instaurados e relatados no ano de 2013 e auxiliar no processo de tomada de decisdo gerencial,
sobretudo quanto a melhor alocacdo de recursos pelo ordenador de despesas, a fim de reduzir tal
prazo.

b) Mensurabilidade: O fendmeno-objeto (Prazo de Conclusdo de Inquéritos
Policiais) foi medido mediante pesquisas realizadas pela Corregedoria Geral do DPF. Da mesma
forma que o indice 3.4.3.1 (taxa de conclusdo), possui razoavel mensurabilidade. Trata-se de um
indicador que possui um grau de complexidade proporcional ao fenémeno-objeto, sendo auditavel
por terceiros, pois os dados extraidos de sistemas ativos e confidveis (Sistema Nacional de
Procedimentos - SINPRO e Sistema Cartorario - SISCART), por meio de recursos da Coordenacao
Geral de Tecnologia de Informacdo do DPF, disponibilizados a Corregedoria Geral, além de ser
econdbmica a producdo de tal indicador. Entretanto, este indicador ndo possibilita aferir a
produtividade exata, pois dependendo da complexidade dos procedimentos e investigacdes, um
inquérito pode demandar mais tempo, em face de outro, que, por ser mais simples, é instaurado e
relatado num prazo bem menor. Assim, com base nas informagdes retiradas do SISCART -
Sistema Cartorario, a SR/DPF/RN, no tocante aos inquéritos instaurados por Portaria, teve
um prazo médio para conclusdo em 269 (duzentos e sessenta e nove) dias e os instaurados por
flagrante 108 (cento e oito) dias. Na Delegacia de Mossord/RN foram 179 (cento e setenta e
nove) dias para os IPLs instaurados por Portaria e 36 (trinta e seis) dias para os instaurados
por flagrante.

3.2.1.3 IPO - indice de Produtividade Operacional

a) Utilidade: medir o indice de produtividade no ano de 2013 e auxiliar no processo
de tomada de decisdo gerencial, sobretudo quanto & melhor alocacdo de recursos pelo ordenador de
despesas.

b) Mensurabilidade: Este indicador possui 27 varidveis e estdo distribuidas em 03
grupos tematicos: Atividades Operacionais, Caracteristicas Geograficas e Atividades Nao
Operacionais.
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Define-se indice de produtividade como uma relacdo entre os resultados alcangados,
frente aos recursos necessarios a obté-los em determinado processo.

O indice de Produtividade Operacional — 1.P.O. — de uma unidade é a média
aritmética de indicadores de produtividade ponderados por dois pesos: 0 primeiro pertence ao grupo
tematico do indicador e o segundo relaciona-se a complexidade da atividade em relacdo ao outro

grupo.
No célculo o indice de Produtividade Operacional — I.P.O. — aplica-se a seguinte
equacao abaixo:

: ng
PO = 100 x Zpg x Z{p,,.g x IBE )
E=1 E=1

Onde:

1. P4 € 0 peso do grupo tematico g;
2. Pvg € 0 peso da variavel v do grupo tematico g;
3. ng é o numero de variaveis no grupo tematico g; e

IPS | . - »
4. “Eé o valor do indice de produtividade do grupo tematico g.

No ano de 2013, primeiro ano de medicdo do IPL, a Superintendéncia Regional da
Policia Federal no RN ficou na 162 colocacdo nacional, no total de 27 Superintendéncias, com o
IPO de 2,200.

Em complemento as informac@es relativas aos indicadores institucionais do DPF,
previstos no item 2.4 da parte A do Anexo Il a Decisdo Normativa — TCU 127/2013, esta Unidade
Jurisdicionada esclarece que a despeito dos trés indices apresentados (prazo de conclusdo de
inquéritos policiais no DPF, taxa de conclusdo de inquéritos policiais no DPF e indice de
Produtividade Operacional), esta em processo de constru¢do no DPF outros indicadores, de carater
institucional, que melhor retratam a gestdo do 6rgao, apontando o acompanhamento; o alcance das
metas previstas; os avangos; as melhorias na qualidade dos servicos prestados, bem como a
necessidade de correcdes e mudancas de rumos nas agdes, com o fim de orientar o Orgéo na busca
da exceléncia dos servicos prestados.

Atualmente, a Coordenacdo do Centro Integrado de Gestdo Estratégica do DPF -
CIGE trabalha na formacdo dos novos indicadores institucionais de gestdo, com o fim de
possibilitar a mensuracdo dos trabalhos desenvolvidos em areas ndo contempladas pelos indices
atualmente existentes no Departamento. Buscar-se-a também agregar melhoria a esses ultimos, de
modo a atender o disposto nas Decisdes Normativas e Portarias do TCU que tratam do tema.

Dessa forma, o DPF espera criar, no exercicio de 2014, indicadores de desempenho
da gestdo que se prestem a medir a efetividade dos principais processos das diversas Unidades
Jurisdicionadas que compfe o 0Orgdo, tornando mais transparente os resultados alcangados pela
gestao.
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4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

4.1 Estrutura de Governanca

A Direcdo Geral do DPF definiu, no seu planejamento estratégico de médio prazo,
como uma de suas prioridades a ampliacdo da atuacdo da Assessoria de Controle Interno, por meio
da criacdo de projecdes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias. Para tanto, a
instituicdo e definicdo de atribui¢es das Unidades de Controle Interno — UCI, foi regulamentada
por meio da IN 043/2010 — DG/DPF, de 23/12/2010.

A SR/DPF/RN foi pioneira no projeto de descentralizacdo das atividades da
Assessoria de Controle Interno, com a implementacdo da primeira Unidade de Controle Interno do
DPF, criada por meio da Portaria n® 2140/2011-DG/DPF, de 10 de marco de 2011.

Em 25/06/2013 foi publicada a Portaria N° 3606/2013 — DG/DPF nomeando o PCF
Paulo Martins Beltrdo Filho como responsavel pela Assessoria de Controle Interno da SR/RN,
sendo este removido ex-officio para este fim.

Séo atribuicdes inerentes a UCI/SR/DPF/RN, constante na Instrucdo Normativa n°
043/2010-DG/DPF:

“ | — acompanhar auditorias e o atendimento das demandas da Controladoria Geral
da Unido e do Tribunal de Contas da Unido pela sua unidade, observando o
cumprimento dos prazos;

Il —analisar a legalidade, legitimidade e economicidade de atos administrativos;

Il — assistir o Superintendente Regional nos assuntos relativos ao Sistema de
Controle Interno e ao Sistema de Controle Externo, atuando como facilitador da
relacdo entre sua unidade e 0s 6rgaos que compdem esses sistemas;

IV — auxiliar a mensuracdo da eficacia, eficiéncia e efetividade das a¢Bes de sua
unidade para o atingimento dos objetivos das politicas publicas tracadas para o DPF;
V — executar as atividades afetas a organizacdo do Relatério de Gestdo, consolidacdo
do Plano de Metas e Relatorio Anual de Atividades da Superintendéncia, bem como,
quando necessario, elaboracdo dos Processos de Contas e da Tomada de Contas
Especial;

VI — manter-se atualizado em relacdo as normas e diretrizes da Administracdo
Publica Federal concernentes ao Sistema de Controle Interno e ao Sistema de
Controle Externo, transmitindo-as e orientando 0s responsaveis pelo seu
cumprimento;

VII — monitorar, registrar e repassar informac6es para elaboracdo do Balango Geral
da Unido a unidade competente;

VIl — executar as atividades necessarias a formulacdo dos Relatérios de Controle
Interno por iniciativa prépria ou quando demandados pelo Superintendente
Regional; e

IX — outras atribui¢des pertinentes, conforme determinagdo do Superintendente. “
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4.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro 4.2.1 — Avaliacgdo do Sistema de Controles Internos da UJ (Quadro A.3.2 da Portaria TCU

175/2013)
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 2134

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X
e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 2|34
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2134
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir 0s riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X

acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagéo.
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22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao 112|3|4]|5
23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decises apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27.A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112|3|4]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X

qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: Do ponto de vista local, a SR/RN teve seu sistema de controle interno fortalecido em 25/06/2013
com a publicagdo da Portaria N° 3606/2013 — DG/DPF nomeando o PCF Paulo Martins Beltrdo Filho como
responsavel pela Assessoria de Controle Interno da Unidade, posto que esta fungdo estava sem responsavel desde
abril de 2012. Do ponto de vista normativo, as atribuicdes inerentes a Unidade de Controle Interno -
UCI/SR/DPF/RN estdo regulamentadas por meio da Instru¢cdo Normativa n® 043/2010-DG/DPF:

Do ponto de vista nacional, durante o ano de 2013 houve significativa evolugdo do sistema de controle interno das
Superintendéncias da PF. Atualmente sdo mais de 14 Estados com Assessorias de Controle Interno estabelecidas.
Registre-se ainda que a ACI/DG promoveu a capacitacdo dos Assessores de Cl dos Estados e elaborou um
treinamento presencial em Brasilia com vistas a elaboracdo do relatorio de gestdo das Unidades. Por tudo isso,
conclui-se por um cenério evolutivo do sistema de controle interno da SR/RN. Uma importante meta da Unidade é a
consolidacdo de um modelo de governanga e a constru¢do de indicadores para monitoramento e avaliagdo dos
controles internos da Superintendéncia.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da
uJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da
uJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteGido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa € integralmente observado no contexto da UJ.
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4.3 Sistema de Correicédo

A Instrugdo Normativa n.° 011/2001-DG/DPF, de 27/06/2001, define e consolida as
normas operacionais para execucao da atividade de Policia Judiciaria no ambito do Departamento
de Policia Federal, apresentando no Titulo IV, Capitulo I, artigo 179 a definicdo do que seriam
correi¢des, nos seguintes termos:

“as correicBes se constituem em acéo fiscalizadora das atividades de policia judiciaria,
objetivando apontar e corrigir eventuais falhas e cumprimento das normas legais e
regulamentares, impondo-se controle e avaliacdo permanente, primando pela qualidade,
eficiéncia e eficacia dos servigos”.

Classifica-as como sendo ordinarias, parciais e extraordinarias e prevé que as
correigdes ordinarias sejam realizadas anualmente no segundo semestre.

No Capitulo I1l, a mencionada IN estabelece as rotinas que a correi¢cdo ordinaria
devera obedecer, explicitando o que deve ser feito em cada uma das fases que define como i) tarefas
preliminares, ii) exames em geral, iii) exames nos IPL’s iniciados por portaria, iv) nos iniciados por
auto de prisdo em flagrante, Vv) nos termos circunstanciados de ocorréncia e a vi) elaboracdo do
relatorio com os anexos que especifica.

No que tange as correi¢des no ambito desta Descentralizada, cabe preliminarmente
registrar que, quanto aos recursos humanos postos a disposi¢do do Nucleo de Correigdes, ndo houve
alteracdo, em relacdo ao ano anterior, no quadro de servidores desta lotagdo, ou seja, permanecem
lotados no NUCOR/SR/DPF/RN um Delegado, um Escrivdo e uma Estagiaria, os quais ocupam
duas salas amplas e contiguas situadas no primeiro andar do prédio. No entanto, apesar da lotacdo
formal, de fato, o Nucleo de Correi¢des conta na atualidade apenas com a presenca fisica do chefe,
Delegado de Policia Federal, uma vez que ainda nao foi regularizada a situagdo dos contratos com
0s estagiarios, estando a estagiaria desta lotacdo ausente desde o inicio do corrente ano, 0 mesmo
ocorrendo com o Escrivdo, afastado de suas atividades no setor desde o inicio de novembro de 2013
em razdo de férias seguidas de licenca capacitacdo que se estendera até 17/04/2014, circunstancias
que tem impactado na rotina de trabalho do NUCOR, inclusive no que diz respeito a finalizacdo das
correi¢cdes ordinarias correspondentes ao ano anterior, ainda ndo concluidas, ficando o trabalho de
rotina do Nucleo, momentaneamente, a cargo do NUCART que tem alternado a indicacdo de
Escrivaes para as tarefas diarias de tramitacdo dos inquéritos policiais.

Quanto aos recursos materiais, vale o registro de que a Unica viatura que ficava a
disposicdo do NUCOR, a partir de 16/09/2013, por determinacdo contida no Memorando Circular
n. 14/2013-DREX/SR/DPF/RN, passou a condicdo de uso geral da Superintendéncia e as chaves
foram recolhidas ao Nucleo de Transporte, NUcleo este agora responsavel pela disponibilizacéo de
veiculo quando da necessidade de utilizacdo pelo NUCOR.

Diferentemente do que ocorria antes, o trabalho de correi¢es propriamente ditas nos
inquéritos policiais é de responsabilidade exclusiva do chefe do NUCOR, ficando a estagiaria
responsavel apenas pela inclusao no sistema dos IPL’s a serem correicionados, cabendo-lhe a tarefa
de conferir a numeracgédo das folhas e as assinaturas que constam nos procedimentos submetidos a
correicao, ficando o Escrivdo imbuido das atividades elencadas no subitem 181.2, incisos I a 11, da
IN ao norte mencionada, bem como aquelas relacionadas com a rotina de entrada e saida dos
inquéritos que tramitam no NUCOR.

O resultado dos trabalhos relativos as correi¢des ordinarias do ano findo devera ser
sintetizado no relatorio ainda a ser apresentado, cuja finalizagdo prevista para 16/12/2013, nos
termos do contido no Plano de Correi¢des Ordinarias de 2013, restou comprometida em decorréncia
de uma série de fatores dentre eles a impossibilidade de contar com 0s recursos humanos previstos
no item VI do citado Plano agravado com os afastamentos mencionados acima.
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4.4 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢édo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU

A despeito de a Corregedoria Regional contar com pequeno efetivo para o exercicio
de todas as atribui¢cfes definidas na IN 13/2005-DG/DPF, sendo que um dos servidores ainda foi
requisitado para missdo no Ministério da Justica, em Brasilia/DF por todo o ano de 2013, a unidade
tem mantido regular registro e acompanhamento dos procedimentos disciplinares, sindicancias e
demais procedimentos de indole disciplinar instaurados e em andamento na regional, através dos
sistemas de gestdo e controles denominados SAD/COGER e CGU/PAD, sendo este ultimo em
consonancia com os preceitos da Portaria 1043/2007-CGU, segundo consta em tabela apresentada
em anexo, extraida do mddulo de relatorios do CGU/PAD.

Quadro 4.4.1 — Relatorio de procedimentos instaurados e registrados no CGU/PAD

- I il
CGU-PAD Cantroladaria Geral
RELATORIO DE PROCEDIMENTOS INSTAURADOS

Dados do Filtro:

Assuntols): Menhum assunto selecionado.

Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte
Periodo:

Quadro Consolidado:

Total de Processos Administrativos Disciplinares o
Total de Ritos Sumarios o
Total de Sindicdncias 5
Total de Sindicdncias 'Servidor Temporaric' o
Total de Sindicancias Patimoniais o
Total de Procedimenios 5

Guadro Detalhado

Muamero do Processo Principal Data da Situagao Tipo de Processo

084200015302013204 27/08/2013 Sindicancia

08420004100201330 08M11/2013 Sindicancia

084200068802013 11 07052013 Sindicincia

08420006882201346 13/09/2013 Sindicincia

08420020858201201 21/03/2013 Sindicancia
CGU-PAD Cantraladorio-Geral

da Uniio

RELATORIO DE PROCEDIMENTOS JULGADOS

Dados do Filtro:
Assunto{s): Menhum assunto selecionado.

Superintendéncia Regional do Rio Grande do Morte
Periodo:

Quadro Consolidado: Midmero de Procedimentos

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Ritos Sumarios

Total de Sindicincias

Total de Sindicincias "Servidor Temporario'

Total de Sindicincias Patimoniais

mlolol ol ol o

Total de Procedimantos

60



5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Execucéo das despesas

5.1.1 Movimentacéo de Creéditos Interna e Externa
Quadro 5.1.1.1 — Movimentacdo Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa (Quadro A.4.1.2.1 da
Portaria TCU 150/2012).

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentéaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Pyl ~ 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora SlEEEEED e Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da ARyl = ~ 6-
. ~ Classifica¢do da agéo 4— 5 — Inversdes A
Movimentacéo | Concedente | Recebedora Investimentos | Einanceiras Amortllzggao
da Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos - - - - - -
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da I o 1 — Pessoal e 2-Jurose 3 - Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora BB EE e Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - - -
30108 06 122 2112
200336 200394 2000 ) ) 5.985.646,76
200336 200394 30108 %67212 12070 - -
2.202.738,04
Recebidos 30108 06 183 2070 _ _
200336 200394 14WH 337.119,58
30108 06 183 2070
200336 200394 7023 - ) 339.017,28
30108 06 301 2112
200336 200394 2004 - - 4.440,00
UG Despesas de Capital
Origem da TRyl o ~ 6 -
Movimentagdo | Concedente | Recebedora Classificagdo da agdo 4 _ > " Inver_soes Amortizagao
Investimentos | Financeiras P
da Divida
Concedidos - - - - - -
200336 200304 | SOMOBTI22Z ) 506 561,36 : :
Recebidos | 200336 200304 | SOHOBORISLA0T0 | g5 54,00 . .
200336 200304 | 010801812070 5.690,00 : :

Fonte: NEOF/SR/DPF/RN- SIAFI Transagdo CONOR.
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5.1.1.1 Analise critica

O Programa de Governo que contribuiu para as atividades-fim do DPF, no ano de
2013 e no RN, foi o Seguranga Publica com Cidadania (2070) por meio dos projeto/atividade:
14WH e 7U23 referentes a implementacdo do plano nacional de seguranca publica, parcela
relevante do pagamento das diérias aos policiais veio do projeto atividades: 2726 - prevencédo e
repressdo ao trafico ilicito de drogas e a crimes praticados contra bens, servicos e interesses da
unido na realizacdo das diversas operagoes.

Cabe destaque ainda a execucdo orcamentaria de uma Acéo ligada ao Programa de
Gestdo e Manutengdo do Ministério da Justica (2112), que representa a maior parte dos recursos
administrados pela Unidade, e que se relacionam com a atividade-meio, como por exemplo:
contratacdes de servigos terceirizados, servicos de energia, agua e esgoto, servicos de telefonia,
manutencdo predial e de viaturas, aquisi¢des de material de consumo, entre outros itens de custeio.

Quanto a execucdo da Acdo 2586, os gastos referem-se a aquisicdo de 34
impressoras multifuncionais conforme orientacdo da mensagem circular DG/DPF referente a
aquisicdo de equipamentos PROMASP.

Quanto a execucao da Acao 2726, em sua quase totalidade refere-se a pagamento das
diarias (R$2.018.710,60) para realizacdo das diversas operacdes de interesse da Policia Federal. Do
montante total constante da tabela acima, cerca de R$ 1,3 mil referem-se a utilizagdo Suprimento de
Fundos (Regime Especial de Execucdo — néo sigiloso).

Quanto a execucdo da Acdo 2726, a segunda parcela mais significativa se refere a
utilizacdo de Suprimento de Fundos (Regime Especial de Execucdo - carater sigiloso),
principalmente, em razdo desta forma excepcional de execucdo da despesa, que permite a
manutencdo do sigilo na aquisicdo de material, na prestacdo de servicos e no pagamento de
despesas diversas gue exigem pronto pagamento e ndo podem esperar o procedimento ordinario de
execucdo.

A execucdo da Acdo 2000 é fator impactante no desempenho operacional da Policia
Federal, uma vez que possibilita a execucdo de despesas das atividades de apoio, necessarias a
gestdo e administracdo da Unidade, como por exemplo: servi¢os administrativos, manutencao e uso
de frota veicular da PF, manutencéo e conservacao de imdveis, aquisicdo de passagens, entre outras.

Na acdo supramencionada, a Unidade teve despesas empenhadas no valor de R$
6.792.208,12, dos quais liquidou R$ 5.341.900,17 e valores pagos de R$ 5.337.623,28. Do
montante inscrito em restos a pagar ndo processados, cabe destacar aquisicdo de computadores,
impressoras multifuncionais e outros equipamentos de informatica, que somam a quantia de R$
812.159,12, fato ocorrido tendo em vista que 0s recursos orcamentarios respectivos somente foram
disponibilizados nos Gltimos meses do ano.

Os gastos com rateio de despesas de energia, agua, telefonia, taxas de limpeza e
coleta de lixo em decorréncia do uso das instala¢gdes da INFRAERO no Aeroporto Augusto Severo
sdo realizados por esta acdo nas respectivas naturezas de despesas.
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5.1.2. Realizacdo das despesas

5.1.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentag&o.

Quadro 5.1.2.1.1 - Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de movimentacéo (Quadro
A.4.1.3.5 — Portaria TCU 175/2013).

Valores em R$ 1,00

Despesa Liguidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 2013 2012 2013 2012
a) Convite 4.142.802,48 | 3.950.774,11| 4.031.723,77| 3.944.426,28
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Concurso 4.142.802,48 | 3.950.774,11| 4.031.723,77| 3.944.426,28
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratacdes 0,00
Publicas 0,00 0,00 0,00
2. Contratages Diretas (h+i) 0,00 0,00 0,00 0,00
h) Dispensa 798.671,15 783.102,18 705.923,43 985.498,43
i) Inexigibilidade 675.725,30 623.480,79 591.734,60 341.311,99
3. Regime de Execuc¢do Especial 122.945,85 159.621,39 114.188,83 644.186,44
j) Suprimento de Fundos 165.606,73 84.029,47 165.606,73 124.663,88
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 165.606,73 84.029,47 165.606,73 124.663,88
k) Pagamento em Folha 2.848.710,11| 2.240.813,53| 2.847.417,19| 1.401.716,72
I) Didrias 15.475,61 35.637,24 15.475,61 35.637,24
5. Outros 2.833.234,50| 2.205.176,29| 2.831.94158| 1.401.716,72
6. Total (1+2+3+4+5) 235.585,23 259.233,40 137.147,29 343.409,04

Fonte: SELOG/SR/DPF/RN
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5.1.2.2. Despesas Totais por Grupo e Elementos de Despesas — Créditos de Movimentagédo

Quadro 5.1.2.2.1- Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos de movimentacao (Quadro A.4.1.3.6 — Portaria TCU 175/2013).
Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1.DespesasdePessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Outros beneficios assistenciais 15.475,61 35.637,24 15.475,61 35.637,24 0,0 0,0 15.475,61 35.637,24
2.Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.0utras Despesas Correntes 8.853.486,05| 7.562.731,41| 8.130.263,85| 7.235.398,67 | 769.146,94| 327.332,74| 7.826.706,56 7.203.378,89
Diarias—pessoal civil 2.854.895,90 | 2.205.176,29| 2.833.234,50| 2.205.176,29 21.611,40 0,0] 2.831.941,58 2.199.097,75
Material de Consumo 887.597,64 601.229,22 554.420,00 500.279,82| 333.177,64| 100.949,40 553.211,89 500.279,82
Passagens e despesas com locomogao. 503.442,99 382.008,05 446.389,52 342.550,31 57.053,47 39.457,74 418.273,21 342.550,31
Servigos de consultoria 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros servicos de terceiros - pessoa fisica 96.776,00 28.210,00 96.776,00 28.210,00 0,0 0,0 96.776,00 28.210,00
Locacio de mio-de-obra 2.709.306,92 | 2.839.449,19| 2.628.056,19| 2.839.449,19 81.250,73 0,0] 2.555.310,79 2.839.449,19
Outros servicos de terceiros-pessoa juridica 1.535.234,54 | 1.220.638,74| 1.325.275,34( 1.033.713,14| 209.959,20| 186.925,60( 1.223.518,73 1.007.771,90
Obrigacdes tributérias e contributivas 45.974,74 43.172,71 45.974,74 43.172,71| 4597474 0,0 45.974,74 43.172,71
Despesas de exercicios anteriores(339092) 111.745,73 33.987,46 111.745,73 33.987,46 0,0 0,0 13.307,79 33.987,46
IndenizagGes e restituicdes 72.927,93 208.859,75 72.927,93 208.859,75 0,0 0,0 72.927,93 208.859,75
Outros serv. Terc. pessoa juridica-op. intra-orc. 32.000,00 0,0 11.880,24 00| 20.119,76 0,0 11.880,24 0,0
Despesas de exercicios anteriores(339192) 3.583,66 0,0 3.583,66 0,0 0,0 0,0 3.583,66 0,0
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo Processados Valores Pagos

4.Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Obras e instalacdes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Equipamentos e material permanente 857.795,36 127.848,78 45.636,24 46.916,78| 812.159,12 80.932,00 45.636,24 46.916,78

Fonte: SIAF I- Transacdo CONOR
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5.1.2.3 Andlise Critica

Alteracgdes significativas ocorridas no exercicio: Houve expressivo aumento nos
valores gastos com diarias, fruto da realizacdo de operacdes de carater permanente que exigiu a
participacdo de servidores desta Regional, participacdo na Copa das Confederacdes e Jornada
Mundial da Juventude, bem como a realizacdo de grandes operacGes desencadeadas pela
Superintendéncia que exigiu o recrutamento de grande contingente de servidores de outras
regionais.

Além disso, atendendo metas de contencdo de despesas, houve significativa reducao
nos gastos de custeio, ndo obstante a existéncia de repactuacdes que majorariam 0S contratos em
vigor. Foram promovidos ajustes contratuais com reducéo de postos para adequar as contratagdes a
dotacdo orcamentaria do exercicio de 2014 que foi reduzida conforme portaria 3899/13-DG/DPF,
de 24 de setembro de 2013, estes ajustes ja trouxeram algum reflexo na execucéo orcamentaria do
exercicio.

Contingenciamento no exercicio: Os Decretos n® 7.995, de 2 de maio de 2013 e
8.021, de 29 de maio 2013 que, no ambito do Poder Executivo federal, estabelece o cronograma
mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2013 e 0 DECRETO N° 8.062, DE
29 DE JULHO DE 2013 que reduziu Os limites de movimentacao e empenho, constantes do Anexo
I ao Decreto no 7.995, de 2013. Néao obstante a edicdo do decreto houve um significativo aumento
das despesas com diarias como ja demonstrado acima em virtude da participacdo em operagdes
permanentes e realizacdo de grandes operacOes que demandou um elevado contingente de policiais.

Eventos negativos/positivos que influenciaram a execucdo orcamentaria: A
racionalizacdo dos gastos com custeio € uma politica gerencial que ja vem sendo adota por esta
unidade faz alguns exercicios. O contingenciamento de recursos em 2011 evidenciou que a unidade
ja administra de forma responsavel os recursos descentralizados e que busca rotineiramente otimizar
a execucao dos gastos publicos de forma realizar o maximo de atividades com o orcamento
disponibilizado.

5.2 Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores.

Quadro 5.3.1- Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (Quadro A.4.3 — Portaria TCU

175/2013).
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar néo Processados

Ano de
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 416.264,74 238.486,66 177.678,08 100,00
2011 663.862,29 121.249,74 542.612,55 0,00
2010 344.329,89 53.550,27 290.779,62 0,00

Restos a Pagar Processados

Ano de
Inscricdo Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 37.463,05 31.384,51 6.078,54 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 27,45 0,00 27,45 0,00

Fonte: NEOF/SR/DPF/RN
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http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.689-2012?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.062-2013?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.062-2013?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7995.htm#anexoi.
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7995.htm#anexoi.

5.2.1 Anélise Critica

Esta Unidade Jurisdicionada procura, como regra, evitar a inscri¢ao de restos a pagar
processados, envidando esforcos para efetuar o pagamento de todas as despesas liquidadas ao final
do exercicio financeiro. Da mesma forma, evita-se a0 maximo permanecer com saldo de restos a
pagar de exercicios anteriores, cancelando-se os valores ndo liquidados, conforme é observado no
quadro acima.

5.3 Suprimento de Fundos.

5.3.1 Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartdo de Crédito Corporativo.

Quadro 5.3.1.1- Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito

Corporativo (Série Historica) (Quadro A.4.5.1 — Portaria TCU 175/2013).
Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos
. o CPGF
Exercicios Conta Tipo “B’ Sague Fatura EE R
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor |Quantidade | (c) Valor (a+b+c)
2013 - - 221 153.057,44 16 12.549,29 | 165.606,73
2012 - - 110 66.529,73 24 17.499,74 | 84.029,47
2011 - - 163 86.241,35 44 38.422,53 | 124.663,86

Fonte: NEOF/SR/DPF/RN

5.3.2 Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Coorporativo.

Quadro 5.3.2.1- Despesas com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por portador (Quadro
A.4.5.3 — Portaria TCU 175/2013).
Valores em R$ 1,00

Fonte: NEOF/SR/DPF/RN

5.3.3 Prestacdo de Contas de Suprimento de Fundos.

Quadro 5.3.3.1- Prestagdo de contas de suprimento de fundos (Conta tipo “B” ¢ CPGF) (Quadro
A.4.5.4 — Portaria TCU 175/2013).

Codigo da UG 1 200394 L ez b’g"za‘?a" = 250.100,00
Valor do Limite Valor
PerEer S Individual Saque Fatura LG

José Leonardo Pereira Junior 168.619.008-50 8.000,00 0,00 572,96 572,96
César de Macédo Régo 369.990.834-87 10.100,00 200,00 2.861,23 3.061,23
Marcelo Machado Guedes 745.338.357-91 16.000,00 1.490,00 9.115,10 10.605,10
Regime  Esp. Exec. Ndo . 10.000,00 1.288,61 0,00 | 1.28861
Sigiloso
Regime Esp. Exec. Sigiloso * 206.000,00 150.078,83 0,00 | 150.078,83

Total Utilizado pela UG | 165.606,73

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situagdio 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC ndo
Apresentadas | i i i i i i i i i i i
PC
Aguardando - - - - - - - - - - - -
Analise
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PC em
Analise

PC néo
Aprovadas

PC
Aprovadas

19

165.606,73

16

84.029,47

31

124.663,88

Fonte: NEOF/SR/DPF/RN

5.3.4 Andlise Critica

Os supridos que executaram despesas sob 0 regime especial de execucdo tiveram

seus nomes e CPFs omitidos, em observancia ao 81° do art. 4° da Decisdo Normativa TCU n°
134/2013. Portanto na tabela supra, constam apenas 0s somatorios dos valores gastos sob o regime

especial de execucéo.

Em 2013, nesta Unidade Jurisdicionada, houve aumento de aproximadamente 100%

no total das despesas pagas mediante suprimento de fundos, em relagdo ao ano de 2012, conforme é
possivel observar nos quadros acima. Este incremente se deve a reducdo de operacdes realizadas no
exercicio anterior em decorréncia da greve ocorrida no Departamento de Policia Federal, bem como
ao desencadeamento de grandes operacdes de carater sigiloso por esta Regional.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

6.1 Estrutura de pessoal da unidade

6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho & Disposic¢éo da Unidade Jurisdicionada

6.1.1.1 Situacdes que reduzem a forga de trabalho da UJ

Quadro 6.1.1.1.1 - Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ (Quadro A.5.1.1.2 da Portaria
TCU 175/2013).

Quantidade de Pessoas na

Tipologias dos afastamentos Situacio em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 5

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcédo de Confianca

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracéo

O [O0O|0|0|0|O|O|O|FR|O|~

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
saude

o

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagao

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo)

= =
G|o|o|o|o|o|o|o|v|r|E] ©

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: SRH/SR/DPF/RN-situacdo apurada em 31/12
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6.1.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro 6.1.2.1 - Detalhamento estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ
(Quadro A.5.1.2.1 da Portaria TCU 175/2013).

. . . ~ i Lotacéo Ingressos = Egressos
Tipologias dos cargos em comisséo e das funcées gratificadas - . o o
Autorizada | Efetiva | no exercicio no exercicio
1. Cargos em comissdo 4 4 1 1
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 4 4 1 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 4 4 1 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungdes gratificadas 22 22 9 9
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 22 22 9 9
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de outros drgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2) 26 26 10 10

Fonte: SRH/SR/DPF/RN - situacdo apurada em 31/12

Quadro 6.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade (Quadro A.5.1.2.3 da
Portaria TCU 175/2013).

Tipologias do Cargo

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 |8 9
& zf;‘;;’\;?e”to el &y 0  036% 0,36% 0  2000% 69,83% 0 0 0
1.1. Membros dg_poder e 0 0 0 0 0 0 0 0 0
agentes politicos
1.2, ger""?'ores e 0  036% 036% 0  2000% 6983% 0 0o o0
arreira
1.3. Servidores com
Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios
2. Proy|m~ento de cargo em 0 0 0 0 0,36% 9,09% 0 0 0
comissao
2.1. Cargo_s de Natureza 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Especial
2.2. Grupo Direcéo e
Assessoramento 0 0 0 0 0 1,45% 0 0 0
Superior
2.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 0,36% 7,63% 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0,36% 0,36% 0 20,36% @ 78,92% 0 0 0
LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Planilha SRH/SIAPE - Situacdo apurada em 31/12
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6.1.3 Custos Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 6.1.3.1 — Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores (Quadro A.5.1.3 da Portaria TCU 175/2013).
Valores em R$ 1,00

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios . P Decisdes
Exercicios Vagitsgse ns Retribuices | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciais e Derrcjl;srilzszzasesas Eﬁig:ilg:%z Judiciais Total
Previdenciérios
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2013 32.313.533,62 0,00| 2.841.743,18| 1.146.994,55| 1.172.421,36 1.219.794,46 752.921,41 19.529,50 | 320.560,88 | 39.787.498,96
Exercicios | 2012 30.319.430,40 0,00 2.575.691,08 | 1.108.524,73 920.107,95 1.066.085,57 631.772,74 2.069,49 | 380.891,13| 37.004.573,09
2011 30.445.411,41 0,00| 2.635.492,95| 1.054.800,92 930.817,28 994.600,25 579.640,35 0,00 | 297.876,90 | 36.938.640,06
Servidores com Contratos Temporarios
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios | 2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior
2013 962.821,51 75.737,15 89.161,88 22.209,76 18.972,00 8.027,13 1.256,76 16.398,42 0,00| 1.194.584,61
Exercicios | 2012 735.384,64 61.192,16 65.083,87 27.610,45 11.684,00 26.225,07 330,99 0,00 7.628,74 935.139,92
2011 899.474,50 71.657,66 82.831,38 20.620,70 14.684,00 21.112,86 423,79 0,00 5.535,18| 1.116.340,07
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas
2013 4.266.889,61 70.004,82 364.548,35 121.927,91 104.500,72 124.733,40 49.737,00 0,00| 26.919,27| 5.129.261,08
Exercicios | 2012 3.826.005,68 66.596,43 360.869,78 105.766,62 80.462,26 106.070,79 40.548,94 2.550,80| 30.679,21| 4.619.550,51
2011 3.795.852,11 64.513,24 296.147,10 121.081,04 79.448,89 84.090,01 37.750,75 0,00 30.299,25| 4.509.182,39
Fonte: SRH/SR/DPF/RN
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6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1 Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria.

Quadro 6.1.4.1.1 — Composicdo do quadro de servidores inativos - situacdo apurada em 31/12
(Quadro A.5.1.4.1 da Portaria TCU 175/2013).

Quantidade
Regime de Proventos / Regime | De Servidores De Aposentadorias
de Aposentadoria Aposentados até | Iniciadas no Exercicio
31/12 de Referéncia
1. Integral 121 1
1.1 Voluntaria 103 1
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 18 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 4 0
2.1 Voluntaria 2 0
2.2 Compulsoéria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 2 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 125 1

Fonte: SRH/SR/DPF/RN

6.1.4.2 Demonstracdo das origens das pensdes pagas pela Unidade Jurisdicionada.

Quadro 6.1.4.2.1 — Instituidores de pensdo - situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.5.1.4.2 da
Portaria TCU 175/2013).

. . - Quantidade de Beneficiarios de Penséo
REEITS CIe PIOVETIES £0 SHRLEr Mt Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 24 0
1.1. Integral 22 0
1.2.  Proporcional 2 0
2.  Em Atividade 5 0
3. Total (1+2) 29 0

Fonte: SRH/SR/DPF/RN

6.1.5 Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos.

N&o h&, no ambito do Setor de Recursos Humanos desta unidade descentralizada
controle interno para detectar possivel acumulacdo. O SRH, no entanto, cobra dos servidores,
guando necessaria, a declaracdo de ndo acumulacdo de cargos. O controle de eventual
irregularidade é exercido pela CGU.

6.1.6 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, FuncGes e Empregos
Publicos.

N&o houve registro de acumulacéo indevida de cargos no exercicio de 2013.

6.1.7 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

- Absenteismo - Os registros de frequéncia ndo indicam ocorréncia de faltas de
servidores ao Servigo.
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- Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais- Sem indicacao de acidente de
trabalho no ano de 2013.

Desde a assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica n® 003/2010, de 10.10.2010,
assinado pelo Ministério do Planejamento Or¢amento e Gestao e varios 6rgdos da Administracao
Direta, dentre eles 0 DPF, todos os afastamentos por motivo de satde sdo homologados pelo SIASS
(Subsistema Integrado de Atencédo a Saude do Servidor), Unidade UFRN, que realiza também as
pericias e juntas médicas.

- Doencas Ocupacionais — Os afastamentos, conforme mencionado no item
precedente, sdo homologados pelo SIASS.

- Rotatividade (turnover) — A andlise do fendmeno € feita pela Diretoria de Gestéo
de Pessoal.

- Educacédo Continuada — Atribuicdo da Academia Nacional de Policia e seus
representantes nas unidades descentralizadas.

- Disciplina - A cargo da Corregedoria Regional da SR/DPF/RN. As puni¢des sao
comunicadas ao SRH para os devidos registros nos assentamentos funcionais. Todas as ocorréncias
sdo publicadas em Boletim de Servico.
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6.2 Terceirizagdo de M&o de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios

6.2.1 Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada.

Quadro 6.2.1.1 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva (Quadro A.5.2.3 — Portaria TCU 175/2013)

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio Grande do Norte

UG/Gestéo: 200394/00001

CNPJ: 00.394.494/0036-66

Informac0es sobre 0s contratos

e Area Natureza Identificacao Cimegfzga Period~o Contra.tu-al de Nivel de Escolaridzgje ItExiE]igo dos Trabalhadores .
Contrato do Contrato Execucéo das Atividades ontratados Sit.
(CNPJ) Contratadas "
Inicio Fim P C P C
2009 L 0] 16/2009 07.442.731/0001-36 01/01/2010 Até 60 meses 17 17 - - P
2009 \Y, (0] 17/2009 05.312.066/0001-30 01/01/2010 Até 60 meses 16 16 - - P
Observagéo:
LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Area de gerenciamento de CONTRATOS/SELOG/SR/DPF/RN
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6.2.2 Informacdes sobre Locacao de Mo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Quadro 6.2.2.1 - Contratos de prestacdo de servi¢os com locacdo de mao de obra. (Quadro A.5.2.4 — Portaria TCU 175/2013)

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio Grande do Norte

UG/Gestédo: 200394/00001

| CNPJ: 00.394.494/0036-66

Informacbes sobre os contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores

Anodo | ;4 Identificacdo | Empresa Contratada Periodo C I d 5
Contrato do Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas = Conlt/lratados 5 Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2009 3 ] 011/2012 41.587.502/.0001-48 01/01/2013 Até 60 meses - - 03 03 01 01 A
2009 9 ] 019/2009 03.151.133/0001-57 01/01/2010 Até 60 meses 01 01 06 06 - - P
2009 9 ] 020/2009 70.315.650/0001-01 01/01/2010 28/02/2014 - - 04 04 - - P
2012 5 ] 003/2012 07.442.731/0001-36 02/01/2012 Até 60 meses - - 14 14 - - P
2011 5 ] 010/2011 11.786.359/0001-52 01/05/2011 31/12/2013 - - 14 14 - - E
2011 9 ] 013/2011 09.171.533/0001-00 01/08/2011 Até 60 meses 01 01 - - - - P
2012 4 ] 006/2012 08.966.334/0001-26 02/01/2012 Até 60 meses 03 03 - - - - P
Observagéo:
LEGENDA:
Area: 10. Brigadistas;
1. Seguranca; 11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
2. Transportes; 12. Outras.
3. Informatica
4. Copeiragem; Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
5. Recepcéo; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
6. Reprografia; Situacgéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
7. Telecomunicagdes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
8. Manutencdo de bens mdveis;
9. Manutencéo de bens imdveis;

Fonte: Area de Gerenciamento de Contratos/SR/DPF/RN
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6.2.3 Analise Critica dos quadros A.5.2.3 e A.5.2.4 da Portaria 175/2013-TCU

De maneira geral, os contratos firmados entre a SR/DPF/RN e seus prestadores de
servico foram executados de forma satisfatoria, incorrendo em poucas falhas ou inexecucdes
parciais. Quando da identificacdo de falhas pelos fiscais, de pronto, a gestdo/fiscalizacdo de
contratos atuou para sana-las, notificando as empresas para regularizacdo e instauracbes de
processos administrativos punitivos. Desta feita, as irregularidades foram solucionadas e 0s
trabalhos decorreram de forma satisfatoria.

Ocorre que fato singular adveio com o contrato firmado para prestacdo dos servicos
de recepcdo e atendimento no embarque e desembarque internacional de passageiros e tripulantes
do Aeroporto Augusto Severo, celebrado com a empresa PLANTAO PRESTACAO DE
SERVICOS LTDA (contrato n°® 10/2011-SR/DPF/RN - Processo n° 08420.025331/2010-01),
quando em junho passado, a empresa veio a incorrer em diversas falhas na execucdo do contratual,
além de propiciar uma dificil comunicacdo com seus representantes, pois 0s mesmos ndo mais
atendem ligacOes telefonicas. Desta feita, em decorréncia dos reiterados descumprimentos,
ocorreram prejuizos na prestacdo do servico contratado, razdo pela qual foi realizada reunido no dia
28/08/2013, por determinacdo do Superintendente Regional, com a finalidade de realinhar o
andamento da prestacdo de servigo contratado mediante o saneamento das irregularidades
apontadas, sendo que de pronto o representante da empresa se comprometeu a sanar todas as
irregularidades apontadas e melhorar o servigo prestado.

No entanto, detectou-se por meio dos fiscais de contrato que ndo houve melhoria e
que os fatos estavam se agravando, motivo pelo qual foi instaurado o Processo Administrativo
Sancionador (08420.002655/2013-14-SR/DPF/RN), culminando na aplicacdo da pena de multa,
sopesada pelo Gestor Local, naquele momento, como a mais adequada ao caso. Diante do
agravamento pelos fatos supervenientes, a SR/DPF/RN adotou todas as medidas legais para garantir
e assegurar os direitos dos prestadores de servi¢o, comunicando ao Ministério Publico do Trabalho
as ilegalidades, fazendo as reten¢des dos valores e inclusive, providenciando o pagamento direto de
seus salarios. Diante daquele contexto, foi iniciado novo processo licitatério e, consequentemente,
resolveu ndo mais prorrogar o contrato em tela, mantendo-o até a data final, dia 31/12/2013,
conforme recomendacéo do Ministério Publico do Trabalho.

Observa-se que no primeiro momento em que se tomou conhecimento do
inadimplemento da empresa prestadora de servigo, esta Superintendéncia convocou 0 Seu
representante legal para reunido de ajuste de conduta, regularizacdo da situacdo (Ata de Reunido
datada de 28/08/2013). Em persistindo o problema, adotou-se todas as medidas necessarias para
resolucdo do caso, sendo que em primeiro plano procedeu a abertura de Processo Administrativo
Sancionador, albergando os principios que regem o assunto, em especial do direito de defesa,
culminado na aplicacdo de multa. Na busca e no resguardo dos servidores contratados, em 24 de
setembro passado, por meio do Oficio n°® 6241/2013-GAB/SR/DPF/RN, solicitou ao Ministério
Publico do Trabalho a mediacdo junto a empresa prestadora de servi¢o para regularizacdo dos
débitos trabalhistas e previdenciarios, tudo visando evitar danos aos trabalhadores e eventual
responsabilidade subsidiaria da Policia Federal. Ocorre que, mesmo notificada, a empresa Plantdo
Prestadora de Servicos ndo compareceu e o0 Procurador Regional do Trabalho, em Ata de Audiéncia
n° 13316/2013 (MED 001100.2013.21.000/3), recomendou, como medida de urgéncia, a fim de
evitar o agravamento da situacdo, a possibilidade de a Policia Federal efetuar o pagamento direto
aos trabalhadores, fato este procedido nos meses de setembro a dezembro.
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6.2.4 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro 6.2.5.1 - Composicao do quadro de estagiarios (Quadro A.5.2.6 da Portaria TCU
175/2013).

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
Nivel de escolaridace 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (efr)](eRré If '80)

1. Nivel superior 07 06 07 06 44.014,00
1.1 AreaFim 00 00 00 00 0,00
1.2 Area Meio 07 06 07 06 44.014,00

2. Nivel Médio 22 22 22 19 86.114,00
2.1  AreaFim 00 00 00 00 0,00
2.2 Area Meio 22 22 22 19 86.114,00

3. Total (1+2) 29 28 29 25 130.128,00

Fonte: SRH/SR/DPF/RN
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

7.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

As normas regulamentadoras sobre o assunto estdo contidas no Decreto 6.403 de
marco de 2008, nas Instru¢des Normativas 03/2009 e 34/2010 — DG/DPF, além da Instrucéo de
Servico 02/2013, de 09 de agosto de 2013, esta de &mbito estadual.

Toda a frota sitiada sob jurisdicdo da SR/DPF/RN tem a funcdo e aplicacdo
direcionada para as atividades constitucionais do 6rgao, seja na esfera administrativa, preventiva,
investigativa, repressiva e tudo o mais necessario as suas atribuicbes. Tais atribui¢des, mediante
lotacdo propria, sdo também desenvolvidas na jurisdicdo de sua filial, situada na cidade de
Mossor6/RN, podendo ou ndo até trabalhar em parceria. As mesmas competéncias estdo previstas
quanto ao atendimento a outras unidades da federacdo, bem como a outros 6rgdaos que compde 0
conjunto de interesses da Unido, alcancando ainda eventos de grandes portes, de repercussao
nacional e/ou internacional, os quais passam a recebem tratamentos de seguranga preventiva e
repressiva, quando solicitados na cadeia hierarquica.

Em ambas as sedes o sistema de controle de viaturas é feito através de um
gerenciador de frotas, conhecido por SIGEPOL, onde este trabalha de forma a auxiliar nos mais
diversos controles relativos a viatura.

Na DPF/MOS/RN o regime de manutencéo é distinto do encontrado na SR/DPF/RN,
pois € feito através de outro contrato terceirizado, ndo sendo impedimento a livre circulacdo das
viaturas em servico.

A SR/DPF/RN, a partir da segunda quinzena de setembro de 2013, adotou planos de
manutencdo preventiva, conforme orientacdes dos manuais de bordos de cada um dos veiculos.
Além destes, na eventualidade, medidas corretivas também atuam. Neste caso, ha interesse da
administracdo local em entender suas causas e conseqiiéncias visando a antecipacao do problema
em semelhantes, obtendo com isso uma reducdo de custos e otimizando o uso individual de cada
uma. A fiscalizacdo e a liberacdo de uso também passaram a ser meta. Tais atitudes coibem
eventuais abusos no uso do bem publico.

A idade média da frota no ano de 2013 alcangou o indice de 4 anos.
Para conhecimento, entdo, temos:
Custos da frota / 2013.

1. Combustiveis: R$ 302.666,91 (trezentos e dois mil seiscentos e sessenta e seis
reais e noventa e um centavos).

O valor referente contempla o fornecimento a todas as viaturas oficias e apreendidas
com autorizacdo de uso, geradores de energia elétrica, além de transferéncias de veiculos
apreendidos para depdsito.

2. Manutencdo: R$ 362.316,80 (trezentos e sessenta e dois mil trezentos e
dezesseis reais e oitenta centavos).

Inclusos os valores pertinentes ao consumo de pecas de reposi¢cdo, Servigos,
lubrificantes, fluidos, pneus, lavagens, higienizacdes, dentre outros prestados as frotas da
SR/DPF/RN e DPF/MOS/RN. Soma-se, ainda, o0 completo restabelecimento de uso de viaturas em
transito nessa regional.

3. Licenciamento anual e seguro DPVAT: R$ 15.050,23 (quinze mil e cinqgiienta
reais e vinte e trés centavos).

4. MMF(Média Mensal da Frota) = Km Total em 2013/ 12

MMF = 841.393/12 = 70.116 quilémetros distribuidos no quantitativo.
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7.2 Gestdo do Patrimonio Imobiliario

7.2.1 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro 7.2.1.1 — Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da Unido
(Quadro A.6.2.1 da Portaria TCU 175/2013)

Localizagdo Geografica

Quantidade de imdveis de propriedade da
unido de responsabilidade da UJ

EXERCICIO 2013

EXERCICIO 2012

Rio Grande do Norte 03 03

Natal 01 01

BRASIL Mossoro 01 01
Macaiba 01 01

Subtotal Brasil 03 02

EXTERIOR PAIS 1 T z
cidade 1 - -

Subtotal Exterior ) )y

Total (Brasil + Exterior) 03 02

Fonte: SPIUnet.
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7.2.2 Discriminacdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, exceto imdvel funcional

Quadro 7.2.2.1 — Discriminagdo dos Bens Imodveis Sob a Responsabilidade da UJ, exceto imovel funcional (Quadro A.6.2.2 da Portaria
TCU 175/2013).

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Estado de
g Conservagao Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliacdo Reavaliado Reformas ** Manutencéo
200394 1761.00348.500-7 13 Muito bom 19.796.234,20 26/06/2012 29.630.745,30 - 766.189,59
200394 1759.00099.500-2 * Bom 1.381.350,00 27/03/2012 1.381.350,00 - 12.808,56
200394 1759.00095.500-0 13 Terreno Mossor6/RN 24.373,13 16/03/2013 1.444.174,00 - -
Pétio para Veiculos
200394 1741.00034.500-5 13 em Macaiba/RN 76.403,79 14/03/2012 76.403,79 - -
Total Total 778.998,35

Fonte: SIAFI e SPIUnet.

* Imdvel locado de terceiros, onde atualmente funciona a Delegacia de Policia Federal em Mossord/RN.

7.3 Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis Locados de Terceiros
Quadro 7.3.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros (Quadro A.6.3 da Portaria TCU 175/2013)

Localizacéo Geogréfica

Quantidade de imdveis locados de terceiros pela

uJ

EXERCICIO 2013 EXERCICIO 2012
Rio Grande do Norte 01 01
BRASIL Mossor6 01 01
Subtotal Brasil 01 01
EXTERIOR PAIS 1 - -
cidade 1 - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: SPIUnet.
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8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Quadro 8.1.1 - Gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis (Quadro A.8.1 da Portaria TCU

175/2013).

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitaces Sustentaveis

1 (2 |3 [4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

a) Aquisicdo de
papel reciclado;

b) Aquisicdo de
cartuchos e toners
reciclaveis;

2. Em uma andlise das aquisi¢bes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, 11l) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: I1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a
fim de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratacdo (Lei 10.520/2002,
art. 1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condic¢éo na aquisi¢do de
produtos e servigos.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

[ [ |

| X

Papel reciclado

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

X

Aquisicdo de Toners
e Cartuchos com a
comprovacdo de que

0S mesmos  sdo
reciclaveis.

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, X

quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do | x

Decreto 7.746/2012.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, encaminhe anexo ao relatério o
plano de gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
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qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11.Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigcos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da X
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

Consideracdes Gerais:

Considerando que a Comissdo Permanente de LicitacBes da SR/DPF/RN lida algumas questfes inerentes aos quesitos
supracitados, o questionario foi respondido por 01 (um) servidor lotado neste setor.

Finalmente, cumpre destacar as seguintes agdes:

« Os servidores e terceirizados da Superintendéncia ndo utilizam copos descartaveis, sendo estes disponibilizados
apenas para visitantes, reduzindo consideravelmente a aquisicdo desse material;

» Sensores de presenca para iluminagdo de escadas de acesso, reduzindo o consumo de energia;

» Utilizacdo do SIGEPOL, possibilitando a confec¢do de memorandos digitais, reduzindo o consumo de papel;
+ Solicitagdo de material de forma digital, através do e-LOG;

» Desligamento automatico do ar condicionado central no final do expediente.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro 8.2.1 — Consumo de papel, energia elétrica e agua (Quadro A.8.2 da Portaria do TCU
175/2013)

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Ano de
Nome do Programa Adesédo Resultados
N Quantidade | _ Valor
Consumido 2013 2012 2011 Exercmoszols 2012 2011
Papel 2.442 2.431 1.384 28.616,00| R$23.460,00( R$13.709,87
Agua 10.266 10.439 6.680 125.270,00 | R$112.379,84| R$ 108.273,75
Energia Elétrica| 1.461.672,61| 142756791 152292211 464.758,34 | R$467.517,62| R$478.411,53
. Total 618.644,34 | R$593.607,33| R$ 610.145,28

Fonte: SELOG/SR/DPF/RN
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9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

9.1 Tratamento de deliberages exaradas em acordao do TCU

9.1.1 DeliberacGes do TCU Atendidas no Exercicio
Quadro 9.1.1.1 — Cumprimento das deliberacGes do TCU atendidas no exercicio (Quadro A.9.1.1 da
Portaria TCU 175/2013)

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cdédigo SIORG
Departamento de Policia Federal

Deliberagdes do TCU
Deliberactes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
TC 026.156/2011-3 1449/2012 9.1 | Determinagio
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo Cdédigo SIORG

Descricdo da Deliberacéo

Enquanto perdurarem os contratos de terceirizacdo que envolvam, diretamente ou indiretamente, servigos de controle

migratorio, adote as providéncias necessarias para garantir niveis minimos razoaveis de supervisdo dos terceirizados,

por servidores de carreira, nas tarefas de controle migratério nos aeroportos internacionais, conforme critérios

definidos por esse 6rgédo, informando a este Tribunal sobre as medidas adotadas e resultados alcangados....”
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cddigo SIORG

Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio Grande do Norte 1155

Sintese da Providéncia Adotada

Durante o ano de 2013, buscou-se a ampliacdo do efetivo de policiais da equipe de trabalho do aeroporto

internacional augusto severo e a redugdo da equipe de prestadores de servigos terceirizados de apoio ao controle

migratério

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve a ampliacdo 50% da equipe diéaria de policiais, passando de 02 para 03, e reducdo de 15% da equipe de

terceirizados, passando de 7 para 6.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo

Gestor

Em razdo de o Governo Federal ter realizado a concessdo da exploragdo da atividade aeroportuéria internacional no
RN com a consequente construcdo de um novo aeroporto internacional no municipio de Sdo Gongalo do Amarante, o
Ministério do Planejamento em Brasilia esta estudando junto a Dire¢do Geral da Policia Federal e a INFRAERO,
sobre a possibilidade de servidores da INFRAERO serem cedidos a Policia Federal para atuarem no apoio a atividade
de controle imigratério. Este projeto tem previsdo de ser implementado em 2014 e, caso isto ocorra, a atual equipe
terceirizada podera ser totalmente substituida por servidores publicos.

Quadro 9.1.1.2 — Cumprimento das deliberacGes do TCU atendidas no exercicio (Quadro A.9.1.1 da
Portaria TCU 175/2013)

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio Grande do Norte 1155
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Recomendacao
Relatério 232189 para reposicao ao
Erério
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
SR/RN 1155

Descrigao da Deliberagéo

Cumprir o disposto no inciso | do art. 7° do Decreto n® 4.004/2001, providenciando a restituicdo aos cofres publicos da
quantia de R$ 18.661,34, (dezoito mil, seiscentos e sessenta e um reais e trinta e quatro centavos) referente a ajuda de
custo paga a maior, ao servidor Severino Moreira da Silva em funcdo de sua remocdo da Superintendéncia Regional
do Rio Grande do Norte para e DIREX em Brasilia/DF, uma vez que nao restou comprovado o deslocamento dos
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dependentes declarados pelo servidor e que 0s mesmos moravam em sua companhia na época do deslocamento.”
Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diretoria de Gestdo de Pessoal (Sede da Policia Federal em Brasilia) 324

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizada diligéncia junto ao servidor Severino Moreira da Silva e também junto a Diretoria de Gestéo de Pessoal

na Sede da Policia Federal em Brasilia e constatou-se a existéncia do processo protocolado sob o ndmero

08200.030113/2010-75 referente a indenizagdo ao Erario, em atendimento ao oficio 40609-DSEG/DS/SFC/CGU-PR

de 10/12/2010 — Nota Técnica No 2917/DSEG/DS/CGU-PR, recebimento indevido de ajuda de custo referente as

remogBes da SR/DPF/RO para a SR/DPF/RN e da SR/DPF/RN para a SEDE/DPF/DF, montante da divida:

R$37.019,58 (Notificagdo No 01/2011-DPAG/CRH/DGP/DPF).

Sintese dos Resultados Obtidos

Verificou-se que o servidor Severino Moreira da Silva, matricula SIAPE 1205553, teve descontado dos seus

vencimentos no periodo de mar¢o/2011 a setembro/2012, sob a rubrica 00804 — INDENIZACAO AO ERARIO 8.112,

o valor total de R$37.019,58 sendo em 18 (dezoito) parcelas de R$ 1.969,98 (10% do subsidio da época) e 01 parcela

de R$ 1.559,94. Este processo correu na Diretoria de Gestdo de Pessoal em Brasilia e as informacdes de valores foram

obtidas das fichas financeiras do servidos nos anos de 2011 e 2012.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo

Gestor

Um aspecto a ser melhorado em casos como este é que o 6rgdo de controle lista uma recomendagdo ndo atendida pela

SR/RN, quando na verdade a cobranca de indenizagdo ao erario ocorreu junto ao 6rgao central da Policia Federal e até

entdo a SR/RN ndo tinha conhecimento da existéncia e desfecho deste processo. Assim, seria 0 caso do érgdo de

controle cobrar o atendimento da recomendagdo ao 6rgdo central que foi notificado por meio do Oficio 40609 —

DSEG/DS/SFC/CGU-PR.

9.2 Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n°® 8.730/93
9.2.1 Situacdo do Cumprimento das ObrigacGes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 9.2.1.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacédo
de entregar a DBR (Quadro A.9.4.1 da Portaria TCU 175/2013)

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as Posse ou Inicio Final do
Fungdes Obrigados a Entregar Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final do
aDBR 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcéo Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n° | Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacédo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 4 0 22
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 4 0 22
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo 0 0 0

Fonte: SRH/SR/DPF/RN

9.2.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigagdes

O Setor de Recursos Humanos (SRH) da Superintendéncia Regional da Policia
Federal no Estado do Rio Grande do Norte vem cumprindo as obrigacdes estabelecidas na Lei n°
8.730/1993, bem como da Lei 8112/90, de maneira que todos os servidores desta Unidade
Jurisdicionada que estdo obrigados, por forca de lei, a entrega das suas Declaracdes de Bens e
Rendas (DBR), séo instados a fazé-lo anualmente.
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Adicionalmente, os servidores desta Unidade também tém autorizado o acesso das
suas Declaragdes Anuais de Ajuste de Imposto de Renda, apresentadas a Secretaria da Receita
Federal do Brasil, por intermédio de assinatura e entrega ao SRH de Termo de Autorizacdo de
Acesso, cujo modelo de documento foi estabelecido pela Coordenacdo de Recursos Humanos do
DPF, para fins de cumprimento da exigéncia contida no paragrafo 4° do art. 13 da Lei n° 8.429, de
1992, tendo em vista o disposto no parégrafo 2° do art. 3° do Decreto n° 5.483, de 30 de junho de
2005.

Em relacdo as autoridades referidas no quadro acima, ndo ha pendéncias, tendo todos
os servidores, cumprido a obrigacdo. Cabe ao SRH o controle das informacgdes, mantendo em
planilha eletrénica a relagdo dos servidores que firmaram a autorizacdo, bem como aqueles que
optam pela entrega anual da declaragdo de bens. O documento €é arquivado lacrado na pasta
funcional do servidor. O acesso as pastas funcionais somente é franqueado aos servidores lotados
no SRH. Finalmente, cabe esclarecer que eventual incompatibilidade de patrimdnio com a
remuneracdo recebida pelo servidor ndo € objeto de andlise por parte do SRH, que ndo tem
atribuicdo normativa para tal.

9.3 Alimentacdo SIASG E SICONV

Quadro 9.3.1 - Declaracdo do responsavel pela area de contratos (Quadro A.9.6 da Portaria TCU
175/2013).

Unidade Jurisdicionada
Denominacgdo completa (UJ) Codigo da UG
Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio Grande do Norte 200394

Eu, Gilmara Vicente de Oliveira, CPF n°® 554.025.001-00, ocupante do cargo de Agente Administrativo,
exercido na Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado do Rio Grande do Norte, declaro junto aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacOes referentes a contratos celebrados pela SR/DPF/RN
estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, de acordo com 0
art. 19 da Lei n® 11.768, de 14 de agosto de 2008 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

No que tange, especificamente, as atribui¢es da Gestdo de Contratos, 0s dados sdo langados e atualizados,
tanto no SIASG, quanto no e-LOG (novo sistema informatizado de controle administrativo implantado na Policia
Federal), a medida que novos contratos sdo firmados, prorrogados e/ou apostilados.

Com relacdo ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
esta Superintendéncia ndo firma convénios, contrato de repasse, termo de parceria ou outro instrumento congénere.
Tal atribuicéo é privativa do Orgéo Central do DPF. Os termos de convénio existentes nesta Regional néo implicam
em repasses financeiros.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaraco.

Natal/RN, 28 de marco de 2013.

Gilmara Vicente de Oliveira
CPF 554.025.001-00
Agente Administrativo/SR/DPF/RN
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10 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O canal de acesso disponivel ao cidadao para reclamacdes, elogios, solicitacdes, etc.,
se faz através de uma "Caixa de Sugestdo” disponibilizada no balcdo de atendimento na recepcédo da
SR/RN, sendo que as denlncias normalmente sdo formuladas de maneira anénima através do e-mail
que é disponibilizado na péagina institucional da PF na internet. Ndo h& estatisticas quanto ao
atendimento das demandas, sendo essas apenas encaminhadas para o0s setores respectivos.

Os mecanismos utilizados para medir a satisfagdo ou descontentamento dos usuarios
da PF, resumem-se atualmente ao recebimento de mensagens via e-mail institucional ou ainda,
através de uma caixa coletora de sugestfes disponibilizadas ao publico na recepcao do 6rgéo, o qual
sempre que necessita, preenche formulérios préprios que séo disponibilizados.

Ndo ha resultados de pesquisas de opinido feita com cidaddos, segmentos da
sociedade organizada ou usuarios dos produtos e servigos resultantes da atuacdo da PF no Rio
Grande do Norte.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1 Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos

Esta Superintendéncia Regional vem cumprindo com as determinacfes constantes na
Norma Brasileira de Contabilidade, tendo realizado a depreciacdo de bens moveis elencados no
Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, por meio da ferramenta GESTAO ELETRONICA DE
ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-LOG), pelo método linear. Quanto aos demais bens n&o
previstos no Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, e a amortiza¢do, o0 DPF ir4, em conformidade
com os itens 13 e 16 da referida macrofuncdo, propor a STN o0s critérios e prazos para
implementacdo. N&o ha bens sujeitos a exaustéo.

Esta Superintendéncia Regional esta aplicando regularmente a NBC T 16.9, de
acordo com as orienta¢des da macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI em relacdo a depreciagéo,
por meio do Sistema de GESTAO ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-
LOG) e registrando no SIAFI. Quanto & amortizacdo, o DPF esta adotando as medidas necessarias
para ajustar o sistema e-LOG, a fim de permitir o controle e o célculo da amortizacdo dos bens
intangiveis. Em relagdo a exaustdo, ndo ha bens sujeitos a esse tipo de reducao de valor.

Do mesmo modo esta UG esta aplicando regularmente a NBC T 16.10 quanto a
avaliacdo e mensuracdo dos ativos. A avaliacdo (reavaliagdo e reducdo a valor recuperéavel) dos
ativos previstos na macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI foi realizada de acordo com as
orientacfes dessa norma, por meio da comissao de avaliacdo instituida pela Portaria n°® 034/2013-
GAB/SR/DPF/RN (conta 14.212.0600-Equip. de Comunicacdo, 14.212.0800 — equip. utens.
Med.,odont.., labor. e hospitalar, 14.212.2800 —equip. natureza industrial, 14.212.4200- Mobiliario
em Geral ), em conformidade com as orientacdes da referida macrofuncao.

A vida util econébmica do ativo foi obtida da macrofuncdo 02.03.30 do Manual
SIAFI, item 27, que padroniza a estimativa de vida til e valor residual dos ativos no ambito dos
6rgdos da Administracdo Publica direta, ja que o DPF ndo possui estudos detalhados que permita
estimar a vida util de seus bens, considerando as peculiares de uso no a&mbito do Orgéo,
principalmente em relacdo ao uso intensivo nas operacdes policiais. Contudo, a fragilidade da
estimativa, seja qual for o método utilizado, é suprida pela avaliacdo periodica dos ativos.

Ja a metodologia para calculo dos encargos de depreciacdo utilizado foi a das quotas
constantes, em conformidade com o item 47 da macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI, além de
consulta ao Mercado Livre, para Maquina e Equipamentos de Natureza Industrial (14.212.2800).

As taxas de depreciagdo utilizadas foram obtidas a partir da vida util econémica do
ativo, obtida da macrofuncgéo 02.03.30 do Manual SIAFI, item 27.

A metodologia de avaliacdo e mensuracdo dos ativos e passivos consiste em:

a) As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a conversao,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial;

b) O crédito e as dividas sdo mensurados ou avaliados pelo valor original, feita a converséo,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco Patrimonial;

c) Os estoques sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do. O método para
mensuracado e avaliacdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado;

d) A UG néo possui Ativo de Investimentos;
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e) O imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou
avaliado com base no valor de aquisicdo, producdo ou construcdo. O teste de
recuperabilidade e a depreciacdo foram realizados em conformidade com a macrofuncao
02.03.30 do Manual SIAFI;

f) O intangivel é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do ou de producao e,
tdo logo ocorra adaptacdo do E-LOG, sera deduzido da correspondente amortizagdo; e

g) A UG néo possui Ativo Diferido.

Quanto ao impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 169 e NBC T
16.10 sobre o resultado apurado pela UJ no exercicio, verificou-se que a utilizacdo dos mesmos
possibilitou evidenciar adequadamente os ativos e passivos da UJ, para fins de apoio ao processo de
tomada de decisdo; a adequada prestacdo de contas; e ao necessario suporte para a
instrumentalizac&o do controle social.

Nesse sentido, a aplicacdo das normas resultou na promog¢do de um controle mais
efetivo na gestdo do seu imobilizado, situacdo que tem evoluido gradativamente.
Outro aspecto é a preocupacdo que os setores de controle patrimonial passaram a ter quanto a
adequacdo de seus registros de inventario de acordo com procedimentos contabeis, corroborando
com os esforcos da STN na uniformidade e convergéncia da contabilidade aplicada ao setor
publico.
Por fim, as normas reforcaram a necessidade de o DPF proceder com seus registros de forma
tempestiva, dentro dos mandamentos emanados do Tesouro Nacional, colaborando para que o
balanco da Unido reflita seus ativos ndo circulantes o mais fielmente possivel.
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11.2 Declaragdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracfes Contabeis

11.2.1 Declaragéo Plena
Quadro 11.2.1 - Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada. (Quadro A.11.2.1 da
Portaria TCU 175/2013).

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagéo completa (UJ) Cadigo da UG

Superintendéncia Regional no Estado do Rio Grande do Norte — SR/DPF/RN 200394

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangcos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariagOes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem
adequadamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério
de Gestdo, EXCETO, no tocante as ocorréncias contabeis registradas no SIAFI.

As Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo disponiveis no SIAFI.

Para a emissao da declaracéo foram considerados os seguintes critérios:

a) a verificacdo da adequagdo dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as préaticas contdbeis adotadas
pelo Governo Federal;

b) o acompanhamento, a andlise e as orientacBes de ajustes da execucdo contabil dos atos de gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de Contabilidade da Policia Federal, via
SIAFI;

c) a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de
Registro de Gestdo no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Brasilia/DF Data 27/01/2014

Contador Responséavel GLADSON GUIMARAES NAVES CRCn° | DF-12534/0-8
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12 - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ E
DIFICULDADES ENFRENTADAS NA GESTAO

12.1 Providéncias adotadas pelo DPF para regularizar a terceirizacdo de servicos relacionados ao
controle migratario.

Em atendimento ao item 9.1.3 do Acordéao 1.449/12 — TCU Plenério, que determina a
inclusdo de item especifico nos Relatérios de Gestdo de 2012 a 2016 versando sobre as
providéncias adotadas pelo DPF para regularizar a terceirizacdo de servicos relacionados ao
controle migratério (consoante as disposi¢des do Decreto 2271/97 e as determinagdes descritas nos
subitens 9.1.1 do citado Acoérddo, abaixo transcrito), informa-se que a Direcdo-Geral do DPF
expediu ao Tribunal de Contas da Unido o Oficio 885/2012-GAB/DG/DPF, de 20 de dezembro de
2012, que encaminhou o Plano de Ac¢do, no qual constam informacdes quanto as acdes, aos prazos e
aos responsaveis pelas medidas necessarias ao cumprimento do disposto na decisdao do egrégio
Tribunal.

“9.1.1 elabore e encaminhe a este Tribunal, no prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, a contar da ciéncia, plano de acdo para regularizar a
terceirizacdo de servigos relacionados diretamente ao controle
migratério, de modo a substituir, gradualmente e sem prejuizo a
continuidade do servigo, o0s terceirizados que executam tarefas tipicas
de controle migratdrio por servidores do seu quadro permanente,
porquanto se trata de atividade tipicamente finalistica desse 6rgao,
cuja terceirizacéo € vedada nos termos do art. 1°, § 2°, do Decreto n°
2271197, (...)”

Neste aspecto, a SR/RN em 2013 conseguiu ampliar em 50% o efetivo de policiais e
reduzir em 15% o efetivo de funcionarios terceirizados que atuam na atividade de controle
migratorio no aeroporto internacional Augusto Severo. Para 2014, espera-se que 0 reaproveitamento
de servidores da INFRAERO por meio de cessdo ao DPF, amplie a forga de trabalho de servidores
na atividade de controle migratorio. Esta iniciativa estd sob a coordenacdo do Ministério do
Planejamento, pois se trata de uma das ac¢Oes vinculadas a concessdo pelo estado para a exploracao
de aeroportos no pais e Natal € uma das localidades que passa por este processo, resultando na
construcdo de um novo aeroporto no municipio de Sdo Gongalo do Amarante.

12.2 Criacdo da Coordenacéo de Seguranca em Grandes Eventos — CRGE

A Portaria n® 2877/2011-MJ criou no ambito do DPF a Coordenacdo de Seguranca
em Grandes Eventos - CGE, subordinada diretamente a DIREX/DPF. Atendendo ao disposto no
Memorando n° 24/2013-DIREX/DPF, foi criada no ambito da SR/DPF/RN a Coordenacgdo Regional
de Grandes Eventos - CRGE, responsavel pelas acdes do Departamento de Policia Federal no Rio
Grande do Norte durante os grandes eventos definidos no 8 1° do art. 5° do Decreto n° 7538/2011.
Para as agdes da SR/DPF/RN durante a Copa do Mundo Fifa 2014, foram criadas 18 coordenagdes
operacionais  (Coordenacdo, Comando e Controle; Cooperacdo Internacional; Controle
Migratorio; Seguranca Aeroportudria; Policia Maritima; Inteligéncia; Seguranca de
Dignitarios; Seguranga Cibernética; Operagdes Especiais; Varreduras; Controle de Armas; Controle
de Seguranca Privada; Plantdo de Policia Judiciaria; Corregedoria; Identificacdo de Vitimas de
Desastres; Comunicacdo Social; TelecomunicacGes e Logistica), 3 coordenacGes de local
(aeroporto, arena e Fan Fest). Foram elaborados 22 planos de acdo (um para cada coordenagéo
anteriormente citada e um para a propria CRGE) e apresentados 4 projetos na ferramenta de gestado
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de projetos GEPNET (Coordenacdo, Comando e Controle; Seguranca de Dignitarios; Logistica e
Telecomunicages), os quais sdo acompanhados pelo Escritorio de Gestdo de Projetos Setoriais -
EGPS desta superintendéncia. Ao todo, estdo envolvidos com a elaboracdo dos projetos e planos de
acao 43 servidores, policiais e administrativos.

12.3 Principais informagdes veiculadas pela Comunicacdo Social no ano de 2013:

Durante o transcorrer do ano de 2013, a Comunicacdo Social expediu um total de 32
releases a imprensa sobre as diversas acdes da Policia Federal neste Estado.

A quase totalidade dos comunicados referiu-se as atividades que resultaram sempre
em grande interesse por parte dos veiculos midiaticos, 0s quais repercutiram as noticias no meio
social, dando énfase as prisGes por crimes diversos, bem como, apreensdes resultantes do combate
trafico de drogas.

Distribuidas para uma rede de contatos em inimeros 6rgaos de imprensa, 0S assuntos
cronologicamente abaixo listados receberam, durante o ano de 2013, relevante destaque, seja na
imprensa local, regional e/ou nacional:

08 DE JANEIRO - A PF prendeu na Zona Norte, em Natal, um potiguar, de 32
anos, apontado como lider de uma quadrilha que vinha assaltando agéncias dos Correios no interior
do Rio Grande do Norte. A prisdo foi decorrente de um mandado de prisdo preventiva expedido
pela Justica Federal.

31 DE MARCO - Um mestre de obras francés, 47 anos, foi preso pela PF no
Aeroporto Internacional Augusto Severo, em Parnamirim/RN, quando tentava embarcar em um voo
para Portugal, levando 106 cartuchos, calibre 38 na bagagem sem ter autorizacéo legal.

02 DE ABRIL - A PF prendeu em Natal, um agricultor, 34 anos, no momento em
que ele dirigiu ao prédio da SR/RN para receber um registro de arma de fogo. Contra ele, existia um
mandado de prisdo em aberto, expedido pelo Juiz de Direito da 12 Vara Criminal de Catolé do
Rocha/PB, por crime de homicidio praticado no ano de 2011.

05 DE ABRIL - Um empresario estrangeiro, 55 anos, residente em Natal, foi preso
pela PF no aeroporto Augusto Severo, acusado do crime de evasao de divisas. Ele tentava deixar o
pais com 28 mil euros na bagagem sem ter declarado na Receita Federal.

19 DE ABRIL - A Policia Federal deflagrou a Operacdo “Carta-Resposta”, em
Natal, com o objetivo de desarticular uma quadrilha especializada em assalto aos Correios. Foram
presos 03 potiguares e 01 paulista.

26 DE ABRIL - A Policia Federal deflagrou a Operagdo “Absconso” com 0 objetivo
de colher provas contra suposta remessa ilegal de dinheiro para o exterior.

29 DE MAIO - Um engenheiro italiano de 57 anos foi preso pela PF em Natal. Ele
era procurado pela justica da Italia, onde foi condenado ha mais de 12 anos pelos crimes de
estelionato, fraude fiscal e lesdo corporal.

31 DE MAIO - A PF prendeu por trafico de drogas em um hotel de Ponta Negra, um
técnico de audio, carioca, 38 anos. Com ele foram encontrados 14,8 quilos de maconha.

17 DE JULHO - Duas irmés, uma vendedora, 41 anos e uma costureira, 56 anos,
foram presas na Zona Norte de Natal, acusadas de tentar sacar de uma Agéncia da Caixa Econémica
Federal cerca de R$ 23.000,00 atraves de um empréstimo consignado obtido mediante apresentagdo
de documentos falsificados.
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21 DE JULHO - A PF prendeu em flagrante no aeroporto internacional Augusto
Severo, uma natalense, 21 anos, acusada de trafico de drogas. Com ela, foram encontrados
aproximadamente oito quilos de cocaina.

29 DE JULHO - Um comerciante, potiguar, 29 anos, foi preso pela PF em Natal,
acusado de tentar sacar, fraudulentamente, R$ 30 mil reais de uma agéncia da Caixa Econdmica
Federal, no bairro do Tirol.

02 DE AGOSTO - A PF prendeu no bairro do Alecrim, em Natal, um vigilante, 46
anos e um auténomo, 36 anos, suspeitos de tentar sacar fraudulentamente, cerca de R$ 15 mil reais
de uma agéncia da Caixa Econdmica Federal.

06 DE AGOSTO - Deflagrada pela PF, a Operacdo Hecatombe, com o objetivo de
desarticular grupo de exterminio composto por integrantes de forcas policiais, que agia,
principalmente, na Zona Norte de Natal.

06 DE AGOSTO - Uma estudante de 19 anos foi presa pela PF no aeroporto
Augusto Severo quando desembarcava do Mato Grosso do Sul trazendo na bagagem 4,8 quilos de
cocaina.

08 DE AGOSTO - A PF intensificou as buscas visando prender quatro acusados
foragidos que ndo foram encontrados quando da deflagracdo da Operacdo Hecatombe e divulgou
imagens do armamento que foi apreendido em poder do grupo criminoso

12 DE AGOSTO - Promovido pela DPREV/CGPFAZ, aconteceu de 12 a 16/08, em
Natal/RN, o Encontro Nacional sobre Repressdao a Crimes Previdenciarios, cujo objetivo foi
apresentar diretrizes, alinhar conhecimentos e fortalecer a atuacdo com 0s 0rgaos parceiros para a
identificacdo de estratégias visando desenvolver acgBes conjuntas na repressdo aos crimes
previdenciarios.

21 DE AGOSTO — A PF prendeu em Natal, um técnico em meio ambiente, 32 anos,
acusado de desobedecer a ordens judiciais e ndo comparecer a diversas audiéncias na qual figurava
como reéu.

22 DE AGOSTO - A Policia Federal prendeu o dltimo dos 21 acusados da
Operacdo Hecatombe que ainda encontrava-se foragido. No momento da prisdo ele estava
desarmado e ndo houve resisténcia.

30 DE AGOSTO — A PF realizou em Natal, uma coletiva a imprensa com o chefe da
DRCOR, DPF Rubens Franca, oportunidade em que foi apresentado o resultado final das
investigacOes sobre o assassinato do Agente Penitenciario Federal LUCAS BARBOSA COSTA,
ocorrido em 18.12.2012, na cidade de Mossor6/RN.

09 DE SETEMBRO - A Policia Federal prendeu no interior de uma Agéncia do
Banco do Brasil, em Natal, um eletricista, 46 anos e uma funcionaria publica, 38 anos, acusados de
tentar sacar fraudulentamente um beneficio do INSS.

19 DE SETEMBRO - A PF prendeu em Mossor6/RN, um potiguar, 40 anos,
acusado de tréafico de drogas. Com ele foram encontrados 12,5 quilos de maconha e 1,5 quilos de
crack.

04 DE OUTUBRO - Um técnico de futebol cabo-verdiano, 40 anos, foi preso pela
PF no aeroporto Augusto Severo, acusado de tentar embarcar para a Europa com 3,4 quilos de
cocaina escondidos na mala.
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05 DE OUTUBRO - A PF apreendeu em Patu/RN, 340 quilos de maconha. A droga
estava acondicionada em caixas de papeldo no interior de uma Van que vinha de S&o Paulo. Um
cameld, potiguar, 25 anos, que dirigia o veiculo, foi preso.

05 DE OUTUBRO — A PF apreendeu em Patu/RN, 340 quilos de maconha. A droga
estava acondicionada em caixas de papeldo no interior de uma Van que vinha de S&o Paulo. Um
cameld, potiguar, 25 anos, que dirigia o veiculo, foi preso.

14 DE OUTUBRO - A Policia Federal prendeu no Conjunto Ponta Negra, Zona Sul
de Natal, um comerciante, paulista, 41 anos, acusado de chefiar uma organizagdo de trafico de
drogas que tinha ramificacdes no RN, CE e SP.

18 DE OUTUBRO - A PF prendeu no municipio de Luis Gomes/RN, cinco homens
acusados de trafico de drogas. Eles foram flagrados com 341,3 quilos de maconha.

13 DE NOVEMBRO - A Policia Federal deflagrou na capital potiguar, a operacdo
“Natal Feliz” e apreendeu 91 maquinas caga-niqueis que estavam instaladas em trés
estabelecimentos comerciais distintos, nos bairros de Capim Macio e Ponta Negra. Ninguém foi
preso.

14 DE NOVEMBRO - A PF apreendeu 241 quilos de maconha em Mossoro. A
droga estava com dois homens e uma mulher que foram presos.

04 DE DEZEMBRO - Deflagrada pela PF em Natal, a Operacdo Forrd objetivando
desarticular organizagdes criminosas voltadas para a pratica de exploracdo do jogo do bicho e de
jogos eletronicos. Mandados de busca e de prisdo foram cumpridos noutros estados.

17 DE DEZEMBRO - A PF, em conjunto com a Receita Federal do Brasil e
Ministério Publico Federal, deflagrou a Operacdo Salt, visando desmantelar suposta organizacdo
criminosa voltada a préatica de crimes tributarios e lavagem de dinheiro.

30 DE DEZEMBRO - A Policia Federal apresentou o balanco das suas principais
acoes em 2013 no Rio Grande do Norte.

O Setor de Comunicacdo Social dedica especial atencdo a divulgacdo das nossas
atividades junto ao publico externo e, na medida do possivel, procura dinamiza-lo, uma vez que a
midia on line decididamente se imp6s no mercado devido a sua rapidez na comunicagdo. Sendo
assim, a SCS utiliza recursos préprios na elaboracdo de textos, fotos e videos, 0s quais sdo
produzidos durante 0 acompanhamento dos flagrantes. Desse modo, a noticia ¢ “vendida” de forma
igualitaria e sem privilégios para 0s meios de comunicagdo em geral.

Afora o zelo na divulgagéo externa da imagem da PF, a Comunicagdo Social também
alimenta o Portal Intranet com postagens institucionais e, sempre que possivel, procura atingir ao
publico interno com postagens criativas, dando énfase para noticias, curiosidades, mensagens
motivacionais, etc., sem descuidar da historia da Instituicdo, sempre disponibilizado matérias com
foco no passado/presente da PF, em solo potiguar. Registre-se que, pela natureza sempre mutante
do trabalho policial, na maioria dos casos, as a¢fes ndo sdo devidamente registradas, por isso 0
Portal também passou a listar o dia a dia das diversas atividades, as quais, visando a preservacao da
memoria da instituicdo, podem ser acessadas de forma permanente no portal.

Quanto as dificuldades encontradas na implantacdo das acoes, registre-se que elas
decorrem basicamente de recursos materiais e de efetivo que a PF dispde para lidar com uma area
tdo ‘melindrosa’ e a0 mesmo tempo, de enorme importancia, como ¢ o Setor de Comunicagao
Social, o qual, como sabemos, ¢ responsavel direto pelo “marketing” da institui¢ao.
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12.4 Programa Carbono Neutro

Com relacdo a programas de sustentabilidade ambiental, a Policia Federal no Rio
Grande do Norte realiza o plantio de mudas de arvores para compensacéo de gases de efeito estufa
(GEE) gerados em todas as atividades desenvolvidas pela Unidade. Para o céalculo de medi¢do do
impacto ambiental, sdo levados em consideracdo: o consumo de combustivel, energia elétrica,
passagens aéreas e papel.

Embora a maneira mais eficiente de se fixar carbono seja através do plantio de
espécies de crescimento rapido, a Policia Federal preferiu utilizar mudas de espécies nativas e
variadas, contribuindo, também, para a preservacdo e recuperacdo dos biomas de cada regido. Em
2013, em cumprimento ao termo de compromisso firmado entre a SR/RN e a SEMURB/Prefeitura
de Natal, foram plantadas no Parque da Cidade Dom Nivaldo Monte, em Natal, cerca de 940 mudas
de arvores nativas.
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13 - RESULTADOS E CONCLUSOES

O ano de 2013 para a Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio Grande
do Norte teve dois momentos bastante distintos, claramente evidenciados pelos resultados
operacionais.

No primeiro semestre, a Gestdo esteve focada principalmente na reducéo da demanda
que ficou represada durante os mais de 80 dias de paralisacdo, decorrentes da greve dos Agentes,
Escrivées e Papiloscopistas da Policia Federal, deflagrada em ambito nacional, cujo encerramento
se deu em meados do més de outubro de 2012. Durante todo esse tempo, restou prejudicado o
andamento das investigacGes, além das atividades cartorarias, redundando num aumento
consideravel de expedientes a serem concluidos, pendentes de diligéncias externas ou mesmo de
investigacOes propriamente ditas, tais como intimacdes, levantamento de enderecos, diligéncias in
loco, ou mesmo trabalho cartorério.

Esse passivo acumulado ao longo de quase trés meses de paralisacdo demandou,
praticamente, o primeiro semestre de 2013, somando-se ao fato de muitas demandas terem surgido
em razdo das eleicdes municipais do ano de 2012, coincidente com o periodo de paralisacdo. Ou
seja, as atividades nessa primeira parte de 2013 serviram para recuperar o tempo perdido, situacéo
que foi resolvida principalmente com o cumprimento da jornada extraordinaria em razdo do acordo
para compensacdo de horarios por parte dos grevistas.

Além disso, esta Superintendéncia Regional teve, durante todo o primeiro semestre
de 2013, duas operac¢des de grande porte, que consumiu grande parte dos recursos disponiveis, uma
voltada para o combate a um grupo de exterminio existente na Zona Norte desta Capital,
denominada Operacdo Hecatombe, e outra voltada para o combate ao crime organizado de lavagem
de dinheiro e ao jogo eletronico, Operacédo Forro.

Superadas essas questdes, com a normalidade das atividades rotineiras, esta
Administracdo Regional logrou éxito na obtencdo de alguns resultados operacionais positivos.

Nesse sentido, embora o coeficiente entre o numero de inquéritos policiais
instaurados e relatados ndo tenha atingido os indices estabelecidos pelo 6rgéo central, pode se
observar da leitura dos dados apresentados pela Corregedoria Regional (supra, Quadro 3.3.8) que
houve um aumento consideravel nos nimeros absolutos, de modo que se verificou um acréscimo na
instauracdo de inquérito policial e, igualmente, na resolucéo desses inquéritos instaurados, isso em
relacdo aos anos anteriores.

Nessa mesma orientagdo, outro indice apontado pelo 6rgdo central, o0 denominado
indice de Produtividade Operacional - IPO, elaborado nacionalmente pela Diretoria de Investigag&o
e Combate ao Crime Organizado - DICOR/DPF, demonstrou grande evolugdo desta
Superintendéncia.

Como se pode observar dos indices compilados diretamente dos dados dessa
Diretoria, publicado em Boletim de Servico 233, de 3/12/2013, a posicdo desta SR era,
respectivamente, entre os anos de 2008 a 2012, os seguintes: 17° (IPO de 2,019), 25° (IPO de
1,676), 13° (IPO de 2,375), 25° (IPO de 1,538) e 26° (IPO de 1,175248).

A partir dos pardmetros estabelecidos pela DICOR/DPF, com foco principalmente
nas questdes que sdo consideradas como de maior peso, vale observar, inquéritos relatados,
operacOes especiais de policia judiciaria, prisdes e conducdes coercitivas, Mandados de busca e
apreensdo, prisdes em flagrantes, indiciamentos, quantidade de drogas apreendidas, bens
apreendidos e sequestrados, prejuizos evitados para a Unido e pericias realizadas, esta
Administracdo fez alguns ajustes no curso dos trabalhos com vistas, justamente, a melhoria dos
indices parametrizados pelo Orgéo Central.
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Nesse sentido, ja no ano de 2013, partimos das Ultimas colocacOes, para a 162
colocagdo, com IPO de 2,200, conforme consta do Boletim de Servigo 034, de 18/02/2014. Nesse
cotejo, esta Administracdo regional somente ficou atras, na regido Nordeste do Brasil, do Estado de
Alagoas, o que demonstra o longo caminho a ser percorrido, para a melhoria dos resultados
almejados.

Claro que essa é uma questdo pontual e um foco claramente estabelecido. O indice é
um parametro em ambito nacional, cada Unidade da Federagdo com suas préprias peculiaridades,
dificuldades e caracteristicas, todavia, nos permitiu aferir os pontos fracos para, justamente,
neutralizar as eventuais fragilidades e a busca de resultados positivos.

Outro aspecto ainda a ser considerado séo as anuais restricdes orcamentarias, que nao
permite a realizacdo de grandes saltos na melhoria dos resultados. O esforco da administracdo €
sempre produzir mais e melhor com o pouco que nos é disponibilizado, considerando que do
orcamento conferido, grande parte é destinado ao custeio de servicos terceirizados, aléem dos
recursos ja empenhados com o funcionamento da maquina administrativa.

N&o se pode, ainda, deixar de se registrar, ja que o intuito deste documento é o
registro dos fatos relevantes da Administracao, as dificuldades de gestdo de pessoal e dos recursos
humanos disponibilizados, considerando a peculiaridade dos resultados do movimento grevista até
0 momento ndo resolvidos, cujos efeitos estdo refletindo diretamente no ambiente do trabalho e, por
consequéncia, nos resultados operacionais, apesar dos esforcos deste gestor e de sua equipe em
compor ao maximo, as eventuais dificuldades surgidas.

H4, ainda, que se registrar, que para o ano de 2014, em razdo de um Grande Evento e
suas repercussfes na area de Seguranca Publica, bem como das elei¢des no segundo semestre,
certamente demandardo grande parte dos recursos financeiros e humanos disponiveis, redundando,
fatalmente, na reducdo da produtividade final, todavia, a administragdo buscard neutralizar e
equilibrar os efeitos desse deslocamento do foco e de prioridade com a esperada proatividade e o
comprometimento dos policiais federais e demais servidores do quadro de apoio lotados tanto nesta
SR quanto na Delegacia em Mossoro.

KANDY TAKAHASHI
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional
SR/DPF/RN
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