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1 RELATORIO CONSOLIDADO.

1.1 Identificagdo da Unidade Jurisdicionada no Relatorio de Gestdo Consolidado

A Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado do Rio de Janeiro esta estruturada em
dezoito (18) Unidades Operacionais, composta pela Sede, na cidade do Rio de Janeiro, por seis (06)
Delegacias descentralizadas, assim localizadas: Angra dos Reis, Campos dos Goytacazes, Macaé, Niterdi,
Nova Iguacu e Volta Redonda, além da Delegacia Especial no Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo e do Nucleo de Policia Maritima -NEPOM, subordinado a Delegacia Regional Executiva
da Superintendéncia.

Compde a estrutura da Sede da Superintendéncia Regional: dez (10) Delegacias Especializadas,
quais sejam: Delegacia de Policia de Imigracdo; Delegacia de Controle de Seguranca Privada; Delegacia
de Controle de Armas e Produtos Quimicos, subordinadas a Delegacia Regional Executiva e Delegacia de
Repressdo a Crimes Previdenciarios; Delegacia de Repressao a Crimes Fazendarios; Delegacia de Defesa
Institucional; Delegacia de Repressdo a Drogas; Delegacia de Repressdo a Crimes Contra o Meio
Ambiente e Patrimdnio Histérico; Delegacia Repressdao a Crimes Contra o Patrimonio e ao Tréafico de
Armas, Delegacia de Repressdo a Crimes Financeiros e Desvios de Recursos Pablicos, subordinadas a
Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado; Corregedoria Regional de Policia Federal, além
de sete (7) Setores: Setor de Planejamento Operacional, Setor de Comunicacdo Social, Setor de
Tecnologia da Informacdo, Setor de Inteligéncia Policial, Setor de Recursos Humanos, Setor Técnico-
Cientifico e Setor de Administracéo e Logistica Policial.

Além das unidades descritas acima, esta subordinado a Superintendéncia Regional da PF no Rio
de Janeiro o Posto Temporario em Petrdpolis, conforme dispde a Portaria n°® 49/2008-DG/DPF, de
13/02/2008, publicada no BS n° 30, de 14/02/2008.

1.1.1 Relatério de Gestao Consolidado — IDENTIFICACAO

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestdo Consolidado
Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagdo: Ministério da Justica Caddigo SIORG:
316

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora
Denominagdo Completa: Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no Estado do Rio de Janeiro
Denominagdo Abreviada: Policia Federal — Rio de Janeiro

Cddigo SIORG: 001139 | Cédigo LOA: N4o se aplica | Codigo SIAFI: 200356
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Orgdo Publico | CNPJ: 00394494/0035-85

Principal Atividade: Seguranga e Ordem Publica | Codigo CNAE: 9999-9
Telefones/Fax de contato: | (021)-2203-4001 | (021)-2203-4410 | (021)-2203-4414

Endereco Eletronico: gab.srrj@dpf.gov.br

Pagina na Internet: http://www.dpf.gov.br

Endereco Postal: Av. Rodrigues Alves, n° 01 — Praca Maua — Rio de Janeiro — RJ — CEP 20081-250
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situacdo Cadigo

SIORG

Fundo p/ aparelham. e operacionalizacdo da atividade | 00394494/0035-85 200357 Ativa 00316
fim da Policia Federal

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas




Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

SR/DPF/RJ: Port. 527/64, BS. 245, de 24/12/64 - Criada como Delegacia Regional “A” no Rio de Janeiro.

Dec. 70.665/72, DOU. 104/72 - Transformada em Superintendéncia Regional.

Port. 018, de 24/02/75, BS. 37, de 22/05/75 - Muda a denominacdo da Superintendéncia Regional da Guanabara para

Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro.

FUNAPOL.: - Lei Complementar 89, de 18.02.1997

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

- Decreto n® 6.061, de 15.03.2007;

- Portaria n® 2.877/MJ, de 30.11.2011, que aprova o Regimento Interno;

- Instrugdo Normativa n° 13-DG-DPF, de 15.06.2005.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

A carta de servigcos do Departamento de Policia Federal esta disponivel em seu sitio na internet: www.dpf.gov.br
Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caodigo SIAFI Nome
200356 SR/DPF/RJ — Administracdo da Unidade
200357 SR/DPF/RJ - Fundo p/ aparelham. E operacionaliza¢do da atividade fim da Policia Federal
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro
00001 FUNAPOL
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
200356 00001
200357 00001

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Departamento de Policia Federal € um 6rgdo do Ministério da Justica, que tem suas raizes na
Intendéncia Geral da Policia da Corte do Estado do Brasil de Dom Jodo VI de 1808, a qual foi
posteriormente transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica, Decreto- Lei 6378/44,
tomando a sua atual constituicdo por meio do Decreto-Lei n° 200/1967, e faz parte, portanto, da
administracdo direta do Governo Federal. A Policia Federal é representada nos Estados por suas
Superintendéncias, como unidades gestoras, como a Superintendéncia Regional do Departamento de
Policia Federal no Estado do Rio de Janeiro.

As atribuicbes da Policia Federal estdo previstas na Constituicdo Federal,
sendo um dos agentes responsaveis pela seguranca publica nacional devendo atuar
na preservacdo da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio
publico. Mais especificamente a Policia Federal deve “apurar infra¢oes penais
contra a ordem politica e social ou em detrimento de bens, servicos e interesses da
Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim como outras
infracGes cuja pratica tenha repercussdo interestadual ou internacional e exija
repressao uniforme, segundo se dispuser em lei; prevenir e reprimir o trafico ilicito
de entorpecentes e drogas afins, o contrabando e o descaminho, sem prejuizo da
acao fazendaria e de outros 6rgéos publicos nas respectivas areas de competéncia;
exercer as funcdes de policia maritima, aeroportuaria e de fronteiras; e exercer, com
exclusividade, as fungoes de policia judiciaria da Unido.” (art. 144, Pardagrafo §1°,
inciso I, Constituicdo Federal).

Dessa forma, a Policia Federal apura os crimes contra 0 meio ambiente,
contra a ordem tributaria, contra o Sistema Financeiro de Habitacdo, contra a
Previdéncia Social, contra os servigos postais, contra a organiza¢do do trabalho,



contra os indios, contra os direitos humanos, os crimes eleitorais, de genocidio, de
trafico ilicito de drogas, dentre outros.

Cabe, ainda, a Policia Federal as seguintes atribui¢cdes: Controle Migratério (Lei n° 6.815/1980 -
Estatuto do Estrangeiro), Controle de Armas (Lei n° 10.826/2003 -SINARM); Controle de Empresas de
Seguranca Privada (Lei n° 7.102/1983 e Lei n° 9.017/1995); Controle de Precursores Quimicos - que
possam ser utilizados no preparo de substancias entorpecentes (Lei n° 10.357/2001); Seguranca de
Dignitéarios - oficiais e autoridades estrangeiras ( Lei n® 4.483/1964); Identificacdo Criminal e Civil (Lei
n° 4.483/1964); Seguranca ao Patriménio da Unido coibindo turbacdo ou esbulho possessério (Lei n°
10.683/2003), Servico de Estatistica Criminal (Cdédigo de Processo Penal), Controle de Conflitos
Fundiarios (Decreto n°® 5.834/2004), Representacdo Externa — INTERPOL (Lei n° 4.483/1964), e de
Protecdo a Testemunhas (Lei 9.807/1999).

Assim, a Superintendéncia do Rio de Janeiro exerce todas essas atividades, direta ou
indiretamente, no ambito de sua circunscricdo. Os elementos de conjuntura para a tomada de decisdo
englobaram a determinacdo da Direcdo Geral do DPF, com o apoio do Governo Federal, em combater a
corrupcao, o trafico ilicito de entorpecentes e combate aos fatores que diminuem a arrecadacao fiscal do
Pais, dentre outros, além de aumentar a seguranca da populacdo. Para tanto, procurou-se estruturar a UJ
de modo que os servidores tenham adequadas condi¢Oes de infraestrutura para cumprir as fungdes
constitucionais.



1.3 - Organograma Funcional

Quadro A.1.2 — Organograma Funcional

GAB/SR/RJ

CRP

COR - DEAIN

A Instru¢cdo Normativa n° 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005, define as competéncias
especificas das unidades centralizadas e descentralizadas do DPF, bem como as atribui¢fes dos seus
dirigentes. Desta forma, considerando a estrutura formal macro do organograma acima, sdo competéncias
precipuas da SR/DPF/RJ:

STI — Setor de tecnologia da Informag&o: compete, dentre outros, executar as atividades relacionadas a
implementacdo, ao funcionamento e & manutencdo dos sistemas de telecomunicagdes e informatica, no
ambito da circunscricdo da Superintendéncia, bem prestar apoio técnico em telecomunicacfes e
informatica no desenvolvimento de operagdes policiais, na &rea de atuacdo da Superintendéncia (art. 189,
incisos I a XI);

SCS - Setor de Comunicacdo Social: compete, dentre outros, assistir ao Superintendente no cumprimento
das formalidades especificas e nas decisbes referentes a matéria de comunicacdo social, observando a
legislacdo sobre cerimonial pablico e a ordem geral de precedéncia e gerenciar o contetido das matérias
da Superintendéncia para divulgacdo na Intranet (art. 190, incisos | a XI1);

SELOG - Setor de Administracdo e Logistica: compete, dentre outros, elaborar a proposta orcamentaria,
na area de atuacdo da Superintendéncia, acompanhar e promover a execucao or¢camentaria e financeira,
bem como fiscalizar seus atos, de acordo com a programacao estabelecida e 0s cronogramas propostos,
observar e implementar as técnicas e processos utilizados nos Planos Plurianuais — PPA, executar as



atividades de administracdo de material, executar as atividades de controle, manutencéo e abastecimento
da frota de veiculos, receber, enumerar, registrar, distribuir e controlar expedientes e outros documentos
em circulacdo, de acordo com as normas e diretrizes emanadas das unidades centrais (arts. 191 a 195 e
incisos);

SETEC - Setor Técnico Cientifico: compete, dentre outros, planejar, controlar, orientar e avaliar a
execucdo das agOes periciais, executar as atividades técnico-cientificas de coleta e interpretacdo de
vestigios em procedimentos pré-processuais e judiciarios, em atendimento a solicitagdo de autoridade
competente (arts 196 e 197 e incisos);

SRH — Setor de Recursos Humanos: compete, dentre outros, executar as atividades de administracdo de
recursos humanos, na area de atuacdo da Superintendéncia, orientar e fiscalizar o cumprimento de normas
e diretrizes relativas a administracdo de recursos humanos, emanadas das unidades centrais, levantar os
dados necessarios a confec¢do das folhas de pagamento, atualizar os assentamentos individuais dos
servidores e executar as rotinas decorrentes da nomeacdo, exercicio, exoneracdo, designacdo, dispensa,
lotacdo e remocéo de servidores (arts 199 a 201 e incisos);

SIP — Setor de Inteligéncia Policial: compete, dentre outros, executar as acdes de inteligéncia, no ambito
da circunscricdo da Superintendéncia, bem com apoiar as demais unidades na execucao de suas acOes de
inteligéncia remetendo relatorio circunstanciado ao Diretor da DIP e centralizar e controlar o recebimento
e a expedicdo de documentos sigilosos junto aos Orgdos regionais do SISBIN e do Subsistema de
Inteligéncia de Seguranca Publica (art. 202, incisos | a XXIV);

DREX — Delegacia Regional Executiva: compete, dentre outros, propor diretrizes de planejamento
operacional referentes a persecucdo de crimes nas areas de imigracdo, previdenciaria, fazendaria, defesa
institucional, controle de seguranca privada e de meio ambiente e patriménio histérico, planejar,
controlar, apoiar, executar e acompanhar operacdes policiais relativas aos crimes de sua atribuicdo, na
area de atuacdo da Superintendéncia, informando o Superintendente sobre seus resultados, controlar e
fiscalizar o andamento das investigacBes e acompanhar os inquéritos policiais correlatos a apuracdo de
crimes da sua atribuicdo, que se encontram sob responsabilidade de suas unidades subordinadas, executar
as atividades de identificacdo papiloscOpica em procedimentos pré-processuais e judiciarios, em
atendimento a solicitacdo de autoridade competente e manter o registro de informacfes e impressdes
digitais de pessoas indiciadas em inquéritos policiais ou acusadas em processos criminais no territorio
nacional e de estrangeiros sujeitos ao registro no Pais, bem como os registros dos servidores das unidades
descentralizadas (arts. 198, 203 a 211 e incisos);

DRCOR - Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado: compete, dentre outros, executar aces
policiais como planejar, orientar, controlar e avaliar, a execucdo das ac¢oes policiais relativas a(os) crimes
patrimoniais praticados contra bens, servigos e interesse da Unido, ou de suas entidades autarquicas e
empresas publicas, inclusive os cometidos por meio de fraude eletronica, crimes de falso cometidos em
detrimento de bens, servicos ou interesses da Unido e quando ndo houver conexdo com outras infracdes
penais cuja apuracao seja atribuicdo de outra unidade especializada; desvio de verbas publicas federais;
contrabando e ao descaminho; sonegacdo de tributos federais e a formacao de cartel; e falsificacdo de
moeda, informando o Delegado Regional Executivo sobre seus resultados, tendo em vista as diretrizes de
planejamento operacional propostas, a orientacdo e a coordenacdo para a repressdo uniforme desses
ilicitos; promover o recrutamento de efetivos operacionais junto as unidades centrais e descentralizadas,
bem como orienta-los para o desempenho das operagdes policiais relativas, ja mencionadas; desempenhar
acOes executivas relativas a protecdo assecuratoria da incolumidade fisica dos Ministros de Estado,
Diplomatas, demais representantes dos Poderes da Republica e Dignitarios estrangeiros, no ambito da
circunscricdo da Superintendéncia (arts. 212 a 226 e incisos, considerando as alterados feitas pela IN
39/2010-DG);

COR - Corregedoria: compete, dentre outros, distribuir expedientes com vistas a instauracao de inquerito
policial contra servidores do DPF, comunicando tal ato a COAIN/COGER; planejar e executar o Plano de
CorreicOes; decidir sobre conflitos de competéncia, suscitados pelas autoridades policiais; receber e
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registrar informacgdes que noticiem irregularidades praticadas por servidores; instaurar sindicancias,
processos administrativos e disciplinares, bem como controlar seus prazos legais; executar o Plano de
Correicbes Periddicas, bem como as atividades relacionadas aos procedimentos correcionais das
delegacias especializadas e descentralizadas; examinar autos de inqueritos policiais e termos
circunstanciados, antes de serem remetidos a autoridade judiciaria (arts. 226 a 229 e incisos);

DEAIN — Delegacia Aeroporto Internacional: compete dentre outros, planejar, controlar, apoiar e
executar as operagdes policiais relacionadas aos crimes de atribuicdo do DPF, no ambito da sua
circunscrigdo, informando o Superintendente Regional e o Chefe da Unidade Central respectiva sobre
seus resultados, tendo em vista as diretrizes de planejamento operacional propostas, a orientacdo e a
coordenacdo para a repressdo uniforme desses ilicitos; elaborar estudos sobre a incidéncia criminal, no
ambito da sua circunscricao, tendo em vista fixar prioridades e adotar medidas para o aperfeicoamento do
desempenho de sua logistica operacional (art. 230, incisos | a VIII);

MACROPROCESSOS NA POLICIA FEDERAL

O projeto de implantacdo da Gestdo de Processos no DPF prevé a elaboracdo e a
disponibilizacdo da metodologia e dos padrGes aplicaveis, o fornecimento de sistemas de apoio e suporte
ao processo, além da estruturagdo do Escritério de Gestdo de Processos (EGPRO), implantado em
09/08/2010, através da Portaria n® 1.246/2010-DG/DPF, entretanto ainda ndo constante do organograma
oficial.

A aplicacdo das técnicas e dos procedimentos relativos a Gestdo de Processos na PF contribui
para mais um salto qualitativo no modelo de gestdo Institucional, proporcionando a identificagédo de
oportunidades de melhorias em seus processos e possibilitando, entre outros aspectos: fundamentacéo dos
processos de tomada de decisGes; implementacdo de acGes para o aperfeicoamento dos processos, de
forma sistematizada e continua; reducdo de custos operacionais; melhoria na interface entre as areas e
processos; melhoria do desempenho da instituicdo através de uma sistematica sustentavel, eficiente e
culturalmente fortalecida; aumento da eficiéncia operacional; padronizacdo e simplificagdo de rotinas;
reducdo de erros na execucdo das rotinas internas e retrabalhos; e, automacao de processos manuais.

O resultado final, ou seja, 0 maior ganho que a Gestdo de Processos devera proporcionar a PF é
a melhoria continua dos seus processos e, consequentemente, o aperfeicoamento da prestacdo dos
servicos a sociedade e do atendimento ao cidadao/usuario.

Tomando como referéncia as orientacdes constantes do GesPublica, a Direcdo Geral
estabeleceu, para fins de desenvolvimento da Metodologia de Gestdo de Processos — PF, uma
classificacdo para 0s processos, que considera a sua interacdo com as funcgdes finalisticas da Instituicao.
Diante dessa categorizagdo, os processos foram classificados como finalisticos, apoio e gerenciais, sendo
que a esta UJ competem os macroprocessos finalisticos e de apoio, conforme a seguir:

DESCRICAO DOS MACROPROCESSOS FINALISTICOS E DE APOIO:
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e
avaliar a execucdo das atividades, acOes e operacdes correlatas a atuacdo da Policia Federal (maiores
desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n° 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro A.1.3 — Identificagdo dos Macroprocessos

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
DOS
MACROPROCESSOS

Gestdo dos meios de comunicagdo institucionais destinados a oferecer subsidios e informagdes
que contribuam para construir e manter uma imagem uniforme e positiva da organizagdo, além de
fomentar a comunicacgdo entre os diversos segmentos internos, para garantir a disseminacdo das
informacdes e do conhecimento, mantendo a coesdo do corpo funcional em torno dos objetivos
institucionais.

Comunicagéo
Institucional
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Cooperacao
Internacional

Visa a cooperagéo, ao intercambio de informag6es e a gestdo do relacionamento da Policia Federal
com outras institui¢des policiais internacionais, com o fim de dar cumprimento as atribuigdes
institucionais reciprocas

Correicdo e
Controles Internos

Garantir a integridade dos registros contabeis e financeiros e a conformidade com as leis, 0s
regulamentos e os normativos aplicaveis a entidade e sua area de atuacdo, em especial dos
procedimentos relacionados as atribui¢@es institucionais de Policia Judiciaria,

Gestdo de Parcerias

Conjunto de processos destinados a prospecgdo, a formalizacdo e ao controle dos acordos e
convénios destinados a troca de informagfes, ao compartilhamento de recursos e a cooperacao

véni écnica, utros, fi ituica u Orga u i ,
e Convénios técnica, entre outros, firmados pela Instituicio com outros 6rgdos ou entidades, nas esferas
nacional e internacional.
Gestio de Conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a adequabilidade dos
Tecnologia da recursos tecnoldgicos da organizacéo.
Informagéo
Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes de incrementar a
Gestio do habilidade dos gestores e servidores publicos em criar, coletar, organizar, transferir e compartilhar

Conhecimento

informacdes e conhecimentos que podem servir para a tomada de decisdes, para a gestdo de
politicas pablicas e para a incluséo do cidaddo como produtor de conhecimento coletivo

Gestdo
Organizacional e
Estratégica

Conjunto de processos que visa ao planejamento, & organizacdo, a implantagdo, a avaliacdo e ao
controle do desempenho da organizagdo, buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos
processos de trabalho, a eficAcia das agBes operacionais e administrativas, o aumento da
produtividade e o desempenho qualitativo dos servicos.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

Ligados a esséncia do funcionamento da Instituicdo. S&o aqueles que caracterizam a sua atuacao
e recebem apoio de outros processos internos, gerando os produtos e/ou servicos para o cidadao/usuario
ou cliente interno. Os processos enquadrados nessa categoria estdo diretamente relacionados ao objetivo
maior das organizacdes. Na Policia Federal, os tipicos processos finalisticos sdo aqueles referentes ao
cumprimento das atribui¢Bes constitucionais enquanto Policia Judiciaria da Unido (investigacao de crimes
federais) e aqueles de Prestacdo de Servicos ao cidaddo/usuério (emissdo de certiddo de antecedentes
criminais, passaporte e porte de arma, etc.), descritos abaixo.

Setor de Inteligéncia Policial — SIP
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acbes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro A.1.4 — Macroprocessos do SIP

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
DOS
MACROPROCESSOS

Conjunto de processos relativo a atividade de producéo e protecdo de conhecimentos, exercida pela
Policia Federal, por meio do uso de metodologia prépria e de técnicas acessorias, com a finalidade
Inteligéncia Policial de apoiar o processo decisério do 6rgdo, quando atuando no nivel de assessoramento, ou ainda, de
subsidiar a produgdo de provas penais, quando for necessario o emprego de suas técnicas e
metodologias préprias, atuando, neste caso, no nivel operacional

Corregedoria Regional da Policia Federal - COR

COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Distribuir expedientes com vistas & instauracdo de inquérito policial,
planejar e executar o Plano de Correi¢Bes, decidir sobre conflitos de competéncia, determinar a
instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infragcdes cometidas por servidores lotados na
Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas, dentre outras atribuicdes
especificas (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n® 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de
2005).

Quadro A.1.5 — Macroprocessos da COR

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGCAO
DOS
MACROPROCESSOS

Consiste no conjunto de processos destinados a inspe¢des nas Atividades de Policia Judicidria;
sindicancia patrimonial; processo administrativo disciplinar (PAD); sindicancia acusatéria /
Correicao e Controles punitiva; sindicancia investigativa; apuracdo de desvios de conduta e violagdo do dever de

Internos cuidado de bens; correi¢cBes em procedimentos disciplinares; correigdes das atividades de policia
judiciéria (Ordinérias e Extraordindrias); correi¢bes parciais de inquéritos policiais; producdo de
informagdes gerenciais na area de policia judiciaria

Delegacia Regional Executiva — DREX
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agbes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro A.1.6 — Macroprocessos da DREX

IDENTIFICACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
MACROPROCESSOS




Controle da Seguranca Privada

Consiste num conjunto de processos destinados a autorizacdo para aquisi¢cdo de armas,
municdes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento de atividade e de autorizagéo de
funcionamento; encerramento de atividade clandestina de seguranca privada;
credenciamento de instrutor para escola de formacdo de vigilante; emissdo do
certificado de vistoria de carro-forte; aprovacdo do plano de seguranca bancaria;
emissdo de guia de transporte de armas, muni¢des, explosivos e petrechos de recarga;
emissdo do registro de certificado de formacdo de vigilante; expedicdo da autorizacdo
de funcionamento e alteracdo de atos constitutivos; emissdo da Carteira Nacional de
Vigilante — CNV; processo punitivo em desfavor de empresas de seguranca privada e
instituicdo financeira; credenciamento de instrutores que atuam na iniciativa privada
Sob o controle da CONAT; recebimento de armas de fogo; credenciamento de
psicdlogos, instrutores de tiro e armeiros; autorizagdo para emisséo de porte de arma de
fogo para guarda municipal; autorizagdo para transito de arma de fogo; autorizagéo do
porte de arma de fogo para seguranca de dignitarios estrangeiros; autorizacdo do porte
de arma de fogo de uso permitido; registro de arma de fogo; autorizacéo para aquisi¢ao
de armas de fogo de uso permitido; controle de importacdo e exportacdo de produtos
quimicos; cadastro e licenciamento de empresas de produtos quimicos; instauracdo e
conducdo de Processo Administrativo de Infracdo (PAI); fiscalizacdo de empresas de
produtos quimicos

Controle de Armas de Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados a regulagdo e a fiscalizagdo do registro,
da posse e da comercializacdo de armas de fogo e munigdes, incluindo a gestdo do
Sistema Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o controle de instrutores de tiro e dos
profissionais habilitados para a realizacdo de avaliagdes psicoldgicas para emissdo dos
documentos autorizativos para aquisicao e para registro e porte de armas no Pais.

Controle Migratério

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e & implantagdo de
critérios e regras para 0 ingresso e para a saida de nacionais e estrangeiros do territério
brasileiro, bem como a expedi¢éo e o controle de documentos de viagem de cidad&os
brasileiros. Contempla a permanente atualizagdo do cadastro dos estrangeiros residentes
no Pais e a execugdo dos procedimentos para a emissdo da Carteira de Estrangeiro,
documento que garante a legalidade da permanéncia dos estrangeiros no Pais.

Controle de Precursores Quimicos

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle e a fiscalizacdo dos produtos
quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357, 27/12/2001, sendo executado
mediante o cadastramento e fiscaliza¢do das empresas que exercam ou venham a
exercer quaisquer das atividades elencadas nessa lei, por meio da expedi¢do dos
certificados e autorizagfes pertinentes.

Identificacdo Civil

Consiste no conjunto de processos destinados a individualizacdo das pessoas por meio
de suas impressOes datiloscOpicas, consistindo nas etapas de coleta, andlise e
armazenamento, possibilitando a emissdo de inimeros documentos de identificacdo, a
exemplo da Carteira de Identidade de Estrangeiro, Passaporte Nacional, Carteira de
Vigilante, Carteira Funcional de Servidores da Policia Federal e Registro de Identidade
Civil.

Seguranca de Pessoas

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a integridade fisica
de pessoas, em especial as autoridades nacionais e internacionais (dignitarios) e as
testemunhas em processos judiciais ou em investigagdes criminais de competéncia
federal.

Seguranca de Portos e Aeroportos

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao controle da
seguranca aeroportuéria e portuaria, bem como no policiamento maritimo e fluvial
executado pelas Unidades Descentralizadas.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes taticos e
técnicos necessarios a execugdo dos processos finalisticos de Policia Judiciéria e Policia
Administrativa da Instituicdo. Incluem-se nesse macroprocesso a aviagao operacional, 0
comando tatico e 0s cdes de servico.
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Consiste no conjunto de processos destinado a prote¢do a vida e aos direitos humanos,
em especial nos casos de protecdo ao réu colaborador preso, prote¢do de pessoas que
aguardam acolhimento no Programa Nacional de Protecéo a testemunhas (PNPT), bem
como a fiscalizacdo de adocéo internacional de criancas.

Protecdo a Vida e aos Direitos
Humanos

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes taticos e
técnicos necessarios a execucdo dos processos finalisticos de Policia Judiciaria e Policia
Suporte Operacional Administrativa da Instituicdo. Incluem-se nesse macroprocesso a aviacao operacional, o
comando tético e os cées de servico.

Delegacia Regional de Repressdo e Combate ao Crime Organizado - DRCOR
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acbes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro A.1.7 - Macroprocessos da Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado

IDENTIFICACAO DOS MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Consiste no conjunto de processos que visa a apuracdo das infragfes
penais e respectiva autoria, incluindo aquelas a cujo teor deva ser dado
tratamento sigiloso, sendo formalizado por meio de instrumentos como
Investigacdo Criminal inquérito policial e termo circunstanciado, que configuram a
exteriorizagdo da investigacdo criminal. Inclui as operacBes policiais
necessarias a obtencdo do conjunto probatério necessario a concluséo
da investigagéo.

Consiste no conjunto de processos relacionados ao registro, a guarda, a
recuperagdo e ao fornecimento, quando solicitado, de todos os dados e
Identificagéo criminal informagBes necessarios para estabelecer a identidade de acusados da
pratica de infracBes criminais.

Setor Técnico Cientifico - SETEC
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005).

Quadro A.1.8 — Macroprocessos do Setor Técnico Cientifico

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGCAO
DOS
MACROPROCESSOS

Consistem no conjunto de processos de descoberta, analise, coleta e exame pericial de vestigios
criminais, indispensaveis para elucidacao de crimes. Seus objetivos sdo a elucidacdo da dinamica,
a explicacdo da prova material dos delitos e a identificagdo de seus autores e vitimas. A
criminalistica se utiliza de conhecimentos cientificos e aplica diferentes procedimentos e técnicas
Criminalistica para reproducdo dos fatos sob investigagcdo criminal, sendo as disciplinas em que se baseia
denominadas Ciéncias Forenses. O desenvolvimento das atividades dos Peritos Criminais Federais
resulta em Laudos Periciais Criminais, requisitados pela Policia Federal, Ministério Publico ou
pelo Poder Judiciario, fornecendo elementos técnicos probatérios a investigacdo policial e ao
processo criminal.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

Chamados também de processos de suporte, geralmente, produzem resultados imperceptiveis ao
usuario, mas sao essenciais para a gestdo efetiva da organizacdo, garantindo o suporte adequado aos
processos finalisticos. Estdo diretamente relacionados a gestdo dos recursos necessarios ao
desenvolvimento de todos 0s processos da Instituicao.

Seus produtos e servicos se caracterizam por terem como cliente a propria organizacdo
(contratacdo de pessoas, aquisicdo de bens e materiais, desenvolvimento de tecnologia da informacéo e
execucao orcamentério-financeira), descritos abaixo.

Setor de Recursos Humanos — SRH
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acbes e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro A.1.9 — Macroprocessos do Setor de Recursos Humanos

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGCAO
DOS
MACROPROCESSOS

Gerenciamento e desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas, incluindo seu

Gestéo de Pessoas
acompanhamento em termos de desempenho.

Setor de Tecnologia da Informagéo — STI
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acbes e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro A.1.10 — Macroprocessos do Setor de Tecnologia da Informagao

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGCAO
DOS
MACROPROCESSOS

Consiste no conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizacdo. Inclui o projeto, o desenho, o
desenvolvimento, a homologacéo e a manutencdo dos sistemas computacionais, possibilitando o
atendimento das necessidades decorrentes da execugdo dos processos finalisticos, de gestdo e de
suporte da Instituicao.

Gestéo de Tecnologia da
Informagéo

Setor de Administracao e Logistica Policial - SELOG
COMPETENCIA/ATRIBUICAO: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro A.1.11- Macroprocessos do Setor de Administracdo e Logistica Policial

IDENTIFICACAO PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO
DOS
MACROPROCESSOS

Consiste no conjunto de processos destinado a elaboragdo de projetos de construgdo, reforma ou
ampliacdo de edificacbes onde estdo ou serdo instaladas as diversas unidades funcionais da
Gestio de Obras e Organizagdo e ao acompanhamento da execucdo desses projetos. A partir da sua entrega, 0s

Edificacdes imoveis devem objeto de manutencdo permanente com a finalidade de assegurar a sua capacidade
de suportar fisicamente a execucdo das atividades inerentes as das diversas unidades
organizacionais.




Logistica

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos, equipamentos e
informagdes para a execugdo de todas as atividades da Instituicdo, administrando os recursos, em
especial os materiais, gerenciando desde a compra e entrada de materiais, 0 armazenamento, 0
transporte e a distribuicdo dos produtos, monitorando as operac@es e gerenciando informacdes.

Gestdo Orcamentaria,
Financeira e Contébil

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da Instituigdo, seus
fendmenos e variagdes, tanto no aspecto quantitativo quanto no qualitativo, registrando os fatos e
atos de natureza econdmico-financeira que o afetam e estudando suas consequéncias na dindmica
organizacional. Cuida do planejamento da execucdo fisico-financeira, contemplando a previsdo
das receitas, a fixacdo das despesas e a obtencdo e gestdo dos recursos financeiros destinados ao
atendimento das necessidades decorrentes do exercicio das atribuicdes da Organizacéo.
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1.6  Principais Parceiros

Com a instalagdo do CICOR - Centro de Inteligéncia Policial Compartilhada de Combate ao
Crime Organizado, nas dependéncias desta Unidade Jurisdicionada, os organismos responsaveis pelo
cumprimento das diretrizes governamentais de combate e enfrentamento a criminalidade, propiciando o
compartilhamento planejamento, desenvolvimento e a execucdo das acdes voltadas ao atendimento das
politicas de seguranca publica para o estado do Rio de Janeiro.

Além do CICOR, ressalta-se a instalagdo da representacdo regional da Secretaria de Grandes
Eventos, que desde o inicio de 2012 vem atuando em conjunto com esta unidade nos eventos de
repercussao internacional realizados neste estado, tais como: Olimpiadas Mundiais Militares, Rio+20 e
sorteio dos grupos da Copa do Mundo de 2014.



2 INTRODUCAO

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional da Policia
Federal no Estado do Rio de Janeiro (SR/DPF/RJ) durante o exercicio de 2012, cujo detalhamento das
estratégias de atuacdo adotadas, das atividades desenvolvidas e dos resultados atingidos esta
consubstanciado nos quadros, informacdes e anélise critica ao longo do seu desenvolvimento.

O contetdo geral deste Relatorio esta estruturado de forma sequencial segundo os itens
relacionados no Anexo II, DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012 e DN TCU 121/2012, observadas as
orientagdes constantes da Portaria TCU n° 150, de 03 de julho de 2012, ou seja:

Identificacdo da unidade jurisdicionada;

Planejamento das ac¢Oes da unidade jurisdicionada;

Estrutura de governanca;

Avaliagdo do funcionamento dos controles internos;

Informacdes sobre programas do PPA de responsabilidade da UJ;

Informacdes sobre a execucdo orcamentaria e financeira da despesa;

Suprimento de fundos;

Composicao do quadro de servidores ativos, inativos e beneficiarios de penséo;

Gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de terceiros;

Gestdo do patrimdénio imobiliario da UJ classificado como “Bens de Uso Especial” de
propriedade da Unido ou locado de terceiros;

Gestdo de tecnologia da informacéo (T1) da UJ;

Gestdo ambiental e licitacbes sustentaveis, adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, contratacdo de servigos ou obras, tendo como referéncia o Decreto n°® 5.940/2006 e a
Instrucdo Normativa n® 1/2010, Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo;

Providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em relatorios de auditoria do 6rgédo
de controle interno que fiscaliza a UJ;

Informacdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna;

Declaragéo de bens e rendas — DBR, estabelecida pela Lei n® 8.730/93;

Declaracdo de atualizacdo de dados no SIASG e SICONV;

Informacdes sobre a adogdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas normas brasileiras
de contabilidade aplicadas ao setor publico;

Declaracédo do contados atestando a conformidade das demonstracGes contabeis.

Os itens referentes a reconhecimento de passivos, transferéncias de recursos, renuncia tributaria,
gestdo de precatorios, registro de atos de admissdo, desligamentos e aposentadorias ndo se aplicam a
natureza juridica da Superintendéncia Regional, ndo tiveram ocorréncias no periodo ou sdo executados
pelo 6rgédo central, Unidade Orgamentaria da UG.

Os quadros referentes a programacdo or¢camentaria originaria das despesas sao realizados apenas
pela Coordenacdo de Orcamentos e Financas do DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A
SR/DPF/RJ opera apenas na execucdo orcamentaria de créditos recebidos por movimentacdo. As
informacdes e quadros listados no item 6.2 e seus respectivos subitens, sobre terceirizacdo de cargos no
Departamento de Policia Federal, também serdo respondidos de forma centralizada a partir das
informagdes prestadas pela Diretoria de Gestdo de Pessoal.

De acordo com as instrugdes da Assessoria de Controle Interno, disponibilizado no site
http://intranet.dpf.gov.br/aci/servicos/orientacoes-gerais, em 25/02/2012, a vista dos conteldos da DN
TCU n° 119/2012 e dos quadros da Portaria TCU n° 150/2012, esta Unidade Jurisdicionada esclarece
ainda que:
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| - ITEM 4 — PROGRAMACAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Os quadros A.4.1, A42, A43, A44 A45 A46, A47, ndo foram preenchidos porque esta
Superintendéncia ndo é citada explicitamente no PPA como responsavel por executar programa de
trabalho, total ou parcialmente, assim,

Conforme o item 4.2.4, Execugdo Orcamentéaria da Despesa, portaria 150/2012-TCU, os quadros
A.4.12 e A. 4.13 s0 deveriam ser preenchidos pelas “so serdao preenchidos pelas UJ que também tenham
preenchido os trés quadros da PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Quadros A.4.8, A.4.9 e A.4.10)".
Assim, os quadros A.4.8, A.4.9, A.4.10, A. 4.12 e A. 4.13, ndo foram preenchidos, porque se referem a
execucao de despesas, cujos créditos orcamentérios foram recebidos diretamente da LOA e ndo por
movimentacdo. Desta forma, apenas o 6rgdo central e unidades que se encontrem na situacdo prevista
devem preenché-los.

Il — ITEM 5 — TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUQAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

As informacdes sobre Reconhecimento de Passivos e Renlncia Tributaria ndo se aplicam a esta
uJ.

Deixamos de discorre sobre Restos a Pagar Processados em razdo da ndo ocorréncia desta
situacdo no encerramento do exercicio financeiros em nenhuma das duas UG"s (200402 ou 200403).

lIl - ITEM 6 — GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

As informagOes constantes dos quadros A 6.1 e A 6.4 ndo constam deste Relatério de Gestdo,
em virtude de serem resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo de Classificacdo de
Informacéo do DPF e Instrucdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS 242.

As informagdes dos quadros A.6.8, A 6.9, A 6.10, A 6.11, A 6.12 e A 6.13 foram consolidadas
no Relatorio de Gestdo do 6rgao central, motivo do ndo preenchimento do quadro.

As informagdes do quadro A.6.14 n&o se aplicam ao DPF, motivo do ndo preenchimento do
quadro.

Em relacdo aos quadros A 6.15 e A 6.16 ndo houve, no exercicio de 2012, autorizacdo para
realizacdo de concurso publico ou provimento adicional para substituicdo de funcionarios terceirizados no
ambito deste Departamento.

No topico que trata das Situacdes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade
Jurisdicionada ndo vamos discorrer sobre os itens que tratam de Cedidos (Exercicio de Funcgdo de
Confianca e Outras Situacdes Previstas em Leis Especificas), Afastamentos (Para Exercicio de Mandato
Eletivo, Para Estudo ou Missdo no Exterior, Para Servico em Organismo Internacional e Para
Participacdo em Programa de Pds-Graduacdo), Licenca ndo Remunerada (Servigo Militar, Atividade
Politica, Mandato Classista) e Outras Situagdes, pois ndo ocorreram nesta unidade durante o exercicio de
2012,

No tdpico que trata da Qualificacdo da Forca de Trabalho, no que se refere ao detalhamento da
estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas, nesta UJ ditos cargos e fungdes sdo exercidas
apenas por servidores de carreira vinculada ao 6rgdo, 0 mesmo ocorre no quadro que trata da quantidade
de servidores da UJ por nivel de escolaridade e no quadro que trata da demonstracdo dos custos de
pessoal.

Os itens que tratam de Acumulacdo Indevida de Cargos, Fungcbes e Empregos Publicos e
Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos Publicos ndo
se aplicam a esta UJ, dessa forma também foram suprimidos deste relatorio.

Neste relatorio também ndo vamos discorrer sobre Informacbes Sobre os Atos de Pessoal
Sujeitos a Registros e Comunicagdo, pois, as informagdes deste item e seus respectivos subitens seréo
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consolidadas no Relatorio de Gestdo do oOrgdo central, assim como o preenchimento dos quadros
correlatos, estando a cargo da Diretoria de Gestdo de Pessoal do DPF — DGP/DPF

Deixamos de discorrer também sobre o subitem que trata da Composicdo do Quadro de
estagiarios pois a Unidade Jurisdicionada ndo dispde de estagiario em seus quadros.

IV — ITEM 7 — GESTAO DE FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATOS DE
TERCEIRIZADQOS

As informacdes constantes das alineas “c” e “g” deste item ndo foram prestadas por estarem
resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo de Classificacdo de Informacdo do DPF e
Instrucdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS 242.

Prosseguindo, ressalta-se que a SR/DPF/RJ ndo realiza transferéncia de recursos mediante
convénio, termos de cooperacdo, contratos de repasse ou outros instrumentos congéneres, posto que tal
atribuicdo é privativa do Orgédo Central do Departamento de Policia Federal.

Finalmente asseveramos que ndo houve recomendagdes da Controladoria—Geral da Unido para
esta Unidade Jurisdicionada que tenham permanecido pendentes de atendimento no exercicio de 2012.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES.

O EGPE foi instituido, no &mbito da Policia Federal, em 11 de dezembro de 2009, por meio da Portaria n°
713/2009-DG/DPF, que define sua subordinacdo ao Diretor-Geral e as suas atribuicbes no desempenho de suas
atividades, que, dentre outras, sdo: acompanhar o portfélio de projetos estratégicos que o Comité Diretivo de
Gestdo de Projetos definir como prioritarios; propor um Plano de Implantacdo, por fases, da gestdo de projetos
estratégicos na Policia Federal; definir metodologia de gestdo de projetos estratégicos para a Policia Federal e
promover sua disseminagdo. Apds 30 de novembro de 2010, com a instituicdo do Centro Integrado de Gestdo
Estratégica — CIGE/DG, por meio da Portaria 1990/2010 (atual Coordenacdo do Centro Integrado de Gestdo
Estratégica, conforme a Portaria n® 2.877/2011, que aprovou o Regimento Interno da Policia Federal), o EGPE
passou a ser subordinado a CIGE, sem prejuizo para as suas competéncias

Os EGPS sdo instituidos, no ambito da Policia Federal, em diretorias, superintendéncias, coordenacdes e
divisGes, por meio de portaria, sendo instituido na SR/DPF/RJ através da Portaria n® 181/2012-GAB-SR/DPF/RJ,
de 22/10/2012. Nesse documento sdo definidas a subordinacéo e as atribui¢es dos escritdrios em consonancia com
as diretrizes estabelecidas pelo EGPE.

A MGP-PF possui um total de 09 (nove) processos distribuidos em 05 (cinco) grupos de processos
(iniciacdo, planejamento, execugdo, monitoramento e controle e encerramento) e 08 (oito) formularios (Termo de
Abertura do Projeto - TAP, Plano de Gerenciamento do Projeto - PGP, Relatdrio de Situagdo, Ata de Reunido,
Termo de Aceite, Solicitacdo de Mudancas, Li¢cOes Aprendidas, Termo de Encerramento do Projeto — TEP).

Sao obrigatérios para todos os projetos da Policia Federal 04 (quatro) formularios: o Termo de Abertura
do Projeto — TAP, o Plano de Gerenciamento do Projeto — PGP, o Relatorio de Situagdo e o Termo de
Encerramento do Projeto — TEP.

3.1 Planejamento das A¢bes da Unidade Jurisdicionada

Para o cumprimento de sua missdo Institucional o Departamento de Policia Federal conta com
Unidades Centrais, as quais gerenciam seis (06) Unidades Gestoras, e sdo responsaveis pela coordenacéo
das atividades da Policia Federal e pela execucao de acdes que necessitam de um comando centralizado.

O planejamento e a execucdo das operacdes foram desenvolvidos no ambito da Superintendéncia
Regional do Estado do Rio de Janeiro do Departamento da Policia Federal (SR/DPF/RJ), obedecendo as
diretrizes, premissas basicas e orientacfes estratégicas das Unidades Centrais em cada uma de suas areas
de atuacéo.

Nesse contexto organizacional e estratégico, todas as unidades do Departamento de Policia
Federal estdo integradas nas agdes que buscam o cumprimento da misséo institucional em consonancia
com as diretrizes apontadas no Plano Estratégico 2010/2022, no Portfolio Estratégico e no Mapa
Estratégico da Policia Federal, aprovados através da Portaria n°® 1.735/2010-DG/DPF, de 03/11/2010,
publicada no Boletim de Servigo n° 209, de 04/11/2010.

Para atingir o objetivo supracitado pressupfe a superacdo do que o Governo chama de
DESAFIOS. No caso da Policia Federal ela contribui para a superagdo do desafio denominado “Brasil
sem violéncia”, uma das metas do plano de governo, tendo a Direcdo Geral da Policia Federal, através do
Centro Integrado de Gestdo Estratégica, eleito os seguintes objetivos institucionais e acGes estratégicas,
descritos no item 9 da supracitada portaria:

* Fortalecer a Cultura de Gestdo Estratégica: Planejamento estratégico — Gestdo de processos —
Gestao de projetos — Avaliacdo de desempenho — Modelagem organizacional — Gestdo do conhecimento —
Fomento a pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — Garantia da seguranga institucional,;

« Valorizar o Servidor: Gestdo por competéncia - Assisténcia a saude do servidor;

» Ampliar a Credibilidade Institucional: Prote¢do da imagem institucional - Difusdo da
comunicacdo interna e externa - Desenvolvimento da responsabilidade socioambiental;



* Reduzir a Criminalidade: Prevencdo a criminalidade — Repressdo a organizagdes criminosas —
Atuacdo policial em grandes eventos — Gestdo da qualidade da prova — Aperfeicoamento dos
procedimentos de policia judiciaria — Efetivacdo de mecanismos de analise e inteligéncia policial;

* Promover a Cidadania: Defesa dos direitos humanos — Otimizacdo dos servigos ao
usuario/cidadao — Individualizacdo do cidaddo — Controle regulatério e fiscalizatorio;

* Incrementar os Acordos ¢ Parcerias: Aliangas internacionais — Cooperagdo nacional,

» Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais: Gestdo de obras e infraestrutura —
Racionalizacdo da gestdo logistica;

» Consolidar a Governanca em Tecnologia da Informacao: Alinhamento da TI & gestdo policial —
Melhoria da infraestrutura e servigos de Tl e telecomunicagdes;

* Integrar o Orcamento ao Planejamento Estratégico: Gestdo or¢amentdria e financeira —
Uniformizacdo orgamentério-financeiro-contabil.
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3.2 Estratégias de Atuacdo Frente aos Objetivos Estratégicos

Visando cumprir as diretrizes da Direcdo Geral do Departamento de Policia Federal, tomando-se
por base os objetivos institucionais e acOes estratégicas listados no tdpico acima, a Superintendéncia no
Rio de Janeiro permaneceu adotando ao longo do exercicio de 2012, a exemplo do exercicio anterior, uma
politica de austeridade no que tange a utilizacdo dos recursos destinados a administracdo da unidade, onde
podemos destacar:

* Reducdo do nimero de postos de trabalho nos (aditivos de supressdo) contratos administrativos
de terceirizagdo de méo-de-obra, atendendo assim recomendacdes dos 6rgédos de controle, principalmente
o Tribunal de Contas da Unido;

* Controle efetivo da utilizacdo das linhas telefonicas, através do cadastramento de senhas
pessoais/institucionais, somente para servidores efetivos, além da utilizacdo de canais de voz e dados para
comunicagdo com as demais unidades (SKYPE, CHAT, MESSENGER, VOIP, e-mail’s);

* Controle e reducdo no consumo/gasto com energia elétrica, com acdes de conscientizacdo dos
servidores para uso racional desse recurso, além dos resultados obtidos com a substituicdo da subestacdo
de energia e de cabos de alimentacdo, fruto das obras de reforma realizadas na unidade;

* Reducdo no consumo e utilizacdo de agua encanada com a reforma das instalagdes hidro-
sanitarias, também fruto das obras de reforma realizadas na unidade;

* Reducdo no gasto com passagens aéreas e diarias, respeitando os prazos minimos de 10 (dez)
dias previstos em decreto para aquisicdo das passagens e estabelecendo como prioridade o atendimento as
operacdes permanentes, respeitando ainda as determinagdes contidas no Decreto Presidencial n°
7.689/2012, de 02/03/2012, regulamentado pela Portaria MP n° 075/2012, de 08/03/2012, Portaria MJ n°®
492, de 16/03/2012, observando ainda as diretrizes apontadas na Mensagem Oficial-Circular n® 06/2012-
GAB/DG/DPF, de 09/03/2012 e na Mensagem Oficial-Circular n° 08/2012-DLOG/DPF, de 20/08/2012.

* Maior rigor e efetivo controle na utilizacdo das viaturas, reduzindo o consumo de combustivel e
0 custo com a manutengdo das mesmas;

* No que tange ao bem estar do servidor, buscou-se a concluséo das obras de reformas j& iniciadas
no 2° (segundo) e no 3° (terceiro) andar da Superintendéncia, visando proporcionar 0s servidores e
usuarios melhores condicdes de trabalho, satde e higiene, além do rebaixamento do forro e iluminacéo da
circulacdo interna (corredores e escadas);

* Quanto ao aspecto operacional, deu continuidade a politica de aproximacdo com os 6rgdos de
seguranca publica que atuam no ambito do estado do Rio de Janeiro.

Destacamos ainda que no ano de 2012 tivemos pleitos eleitorais para prefeitos e vereadores, o0 que
exigiu ainda mais a atuacdo da policia federal, em conjunto com os 6rgdos da justica eleitoral no estado,
visando garantir um processo eleitoral sem vicios ou méculas.

A cidade do Rio de Janeiro foi brindada ainda com os eventos Rio+20 e com o sorteio dos grupos
da Copa das Confederacdes, contando com a presenca de diversos chefes de estado e autoridades
estrangeiras, que exigiu da Superintendéncia da Policia Federal no Rio de Janeiro o emprego de sua forca
policial maxima na seguranca desses dignitarios, ombreada a Secretaria de Grandes Eventos e demais
Orgdos de seguranca no estado.

Como ficara demonstrado ao longo deste relatorio, a atuacdo da Superintendéncia da Policia
Federal no Rio de Janeiro foi severamente comprometida com o movimento paredista deflagrado pelos
Agentes de Policia Federal, Escrivaes de Policia Federal e Papiloscopistas de Policia Federa que, na midia
interna, recebeu o codinome de EPA’s. Dito movimento, que se estendeu de 07/08/2012 a 15/10/2012, ou
seja, 70 (setenta) dias, reclamava o reconhecimento pelas autoridades governamentais, Casa Civil,
Ministério da Justica e Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, do enquadramento dos cargos
em comento como pertencentes a classificacdo de nivel superior de escolaridade.



Além da greve dos policiais federal, também impactou negativamente na atuacdo na atuacédo da
Policia Federal no Rio de Janeiro a greve dos servidores do Plano Especial de Cargos da Policia Federal,
conhecidos como agentes administrativos, considerando que mencionados servidores sdo responsaveis
por todo o suporte & atividade policial, que compreende 0s servicos internos de recursos humanos (folha
de pagamento, cadastro, controle de férias e licencas, etc.), capacitacdo (cursos e treinamentos), controle e
execucao orcamentéria e financeira, licitagdes e contratos, emissdo de passagens aéreas e pagamento de
diarias de policiais em missdo e operacfes, controle e manutencdo preventiva e corretiva de viaturas,
controle de bens patrimoniais moveis e imoveis, suporte as atividades de tecnologia da informacéo
(informatica e telefonia), servico médico-pericial, servico de protocolo e arquivo, manutencdo e
conservacao predial através da fiscalizacdo de contratos terceirizados especificos, além dos servicos
prestados em setores de atendimento ao cidaddo, tais como emissdo de passaportes, controle migratorio e
de entrada e transporte de produtos quimicos em territdrio nacional, registro e controle de armas e
municdes, registro de empresas de seguranca privada e outros servicos de apoio a atividade policial no
atendimento ao cidadéo.
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3.3 Execucdo do Plano de Metas ou de Agdes

Como demonstraremos no item seguinte, 2.4 — Indicadores, considerando que atualmente o Gnico
indicador que o 6rgdo dispbe para mensurar e quantificar suas acdes sdo os dados estatisticos dos
Inquéritos Policiais, a execucdo das metas da unidade ficou extremamente comprometida, o que culminou
com um indice de produtividade 46% (quarenta e seis por cento) inferior ao exercicio anterior.

Podemos atribuir essa queda na produtividade, como ja descrito no item anterior, principalmente
ao movimento paredista dos Agentes, Escrivdes, Papiloscopistas e Servidores Administrativos do
Departamento de Policia Federal.

Ressaltamos ainda que no ano de 2012 foram realizadas elei¢des para os cargos de prefeito e
vereadores nos diversos municipios do estado do Rio de Janeiro, fato que obrigou a unidade a dispor de
um efetivo ja se mostrava reduzido, em razdo do movimento paredista, para garantir a seguranca do
cidadao e dos candidatos durante o processo eleitoral, considerando ainda que houve votagcdo em segundo
turno nos municipios de Belford Roxo, Duque de Caxias, Niteroi, Nova lguacu, Petrépolis, Sdo Gongalo
e Volta Redonda.



3.4 Indicadores

A atividade policial é por si s6 diferenciada de outros segmentos da administragdo publica,
ganhando ainda maior singularidade a atividade no DPF. Desta forma, verifica-se uma natural dificuldade
em se mensurar e estabelecer indicadores objetivos para descrever os resultados atingidos pela atividade-
fim.

Percebendo esta dificuldade em criar os referidos indicadores, esta UG solicitou, por diversas
oportunidades, apoio a Diretoria Logistica (DLOG) do DPF, visando a implementacao de indicadores de
gestdo. Tal procedimento visou atender a reiterada orientacdo da CGU no sentido de mensurar por meio
de indicadores a eficécia, eficiéncia e efetividade das a¢bes da unidade para alcangar os objetivos das
politicas publicas, possibilitando, futuramente, um acompanhamento mais objetivo por parte da
administracdo em relacéo aos trabalhos realizados.

Considerando que ainda ndo estdo disponiveis os indicadores de gestdo e seguindo ainda
sugestdo da Diretoria supracitada, visando dar transparéncia ao trabalho policial executado nesta UG,
optou-se em apresentar neste relatorio de gestdo os dados estatisticos dos IPL’s relatados no que tange a
taxa e o tempo médio de concluséo.

Quadro A.3.1 — Relagdo entre IPL"s Instaurados e Relatados em 2012

UNIDADE INSTAURADOS RELATADOS TAXA DE CONCLUSAO
SR/RJ 2814 2797 99%
DEAIN 119 99 83%
DPF/NIG 1011 723 71%
DPF/NRI 944 1003 106%
DPF/GOY 782 508 64%
DPF/MCE 500 272 54%
DPF/ARS 119 174 146%
DPF/VRA 311 283 90%

Quadro A.3.2 — Relagdo entre IPL’s Instaurados e Relatados em 2011

: IPL"s
Unidades Inst. | Relat.| Inst/Relat.
Rio de Janeiro 3.167 5.197 164%
Aerop. Galedo — AIN 113 68 60%
Angra dos Reis — ARS 126 202 160%
Campos — GOY 585 628 107%
Macaé — MCE 315 392 124%
Niterdi — NRI 1.240 1.366 110%
Nova Iguacu — NIG 887 929 105%
Volta Redonda — VRA 307 321 105%
TOTAL 6.740 9.103 135%
Quadro A.3.3 — Tempo médio de conclusdo dos IPL"s
UNIDADE REFERENTE A IPLs REFERENTE A IPLs
POR PORTARIA POR FLAGRANTE
SR/RJ 690 111
DEAIN 298 17
DPF/NIG 594 129
DPF/NRI 505 32
DPF/GOY 360 131
DPF/MCE 482 58




DPF/ARS 722 75
DPF/VRA 503 61

Em complemento as informac6es relativas aos indicadores institucionais do DPF, previstos no
item 2.4 da parte A do Anexo Il & Decisdo Normativa — TCU 119/2012, esta Unidade Jurisdicionada
esclarece que a despeito dos dois indices apresentados (prazo de conclusdo de inquéritos policiais no DPF
e taxa de conclusdo de inquéritos policiais no DPF), estd em processo de constru¢cdo no DPF outros
indicadores, de carater institucional, que melhor retratam a gestdo do Orgdo, apontando o
acompanhamento; o alcance das metas previstas; os avancos; as melhorias na qualidade dos servicos
prestados, bem como a necessidade de corre¢des e mudancas de rumos nas a¢fes, com o fim de orientar o
Orgéo na busca da exceléncia dos servicos prestados.

Para isso, o Diretor-Geral do Departamento, por meio do Despacho n® 7274/2012, de
28/11/2012, aprovou o Termo de Abertura do Projeto CONSTRUCAO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO DO PLANO ESTRATEGICO DA POLICIA FEDERAL (2010/2022). Esse
documento foi a diretriz utilizada Pela Direcédo para a elaboracgéo da proposta do Plano de Gerenciamento
do Projeto, que apresenta o planejamento das acBes previstas como necessarias para se alcancar 0s
objetivos do projeto. Ele define também como os trabalhos pertinentes serdo executados, monitorados,
controlados e encerrados.

Ato continuo, foi realizado reunido, em 11 de dezembro de 2012, entre servidores do DPF e da
Secretaria de Planejamento de Gestdo do Tribunal de Contas da Unido com o fim de buscar entendimento
sobre o tema e, ainda, de formar uma agenda positiva para a realizagdo dos trabalhos correlatos, com a
orientacdo técnica daquele Tribunal. Essa reunido foi oficializada por meio do Oficio 861/2012-
GAB/DG/DPF, de 14 de dezembro de 2012, do Diretor-Geral do DPF ao Exmo. Ministro Augusto
Nardes, Presidente do TCU.

Atualmente, a Coordenacéo do Centro Integrado de Gestdo Estratégica do DPF - CIGE trabalha
na formacdo dos novos indicadores institucionais de gestdo, com o fim de possibilitar a mensuracdo dos
trabalhos desenvolvidos em é&reas ndo contempladas pelos indices atualmente existentes no
Departamento. Buscar-se-a4 também agregar melhoria a esses ultimos, de modo a atender o disposto nas
Decisdes Normativas e Portarias do TCU que tratam do tema.

Dessa forma, o DPF espera criar, no exercicio de 2013, indicadores de desempenho da gestdo
que se preste a medir a efetividade dos principais processos das diversas Unidades Jurisdicionadas que
compde o0 6rgdo, tornando mais transparente os resultados alcancados pela gestéo.
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4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Tendo em vista a avaliacdo dos topicos da Estrutura de Controles Internos da UJ, nos cinco
quesitos bésicos, ou seja: aspectos do sistema de controle interno, avaliacdo de risco, procedimentos de
controle, informacdo e comunicacéo, bem como 0 monitoramento.

Os dois primeiros tém exigido atencdo especial no sentido de melhorias de tais indices, sem
descuidar dos demais, que em principio melhorardo, como consequéncia dos resultados dos primeiros.

Sendo assim, foi implantado no dltimo trimestre do ano de 2012, o Escritério de Gestdo de
Projetos Setorial da Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro, (EGPS/SR/DPF/RJ) este setor visa
primeiramente introduzir a cultura de gestdo de projetos, indo de encontro a revisdo do Planejamento
Estratégico do Departamento de Policia Federal instituido na portaria 1735/2010-DG/DPF de 03/11/2010,
e avancando paulatinamente nas areas que impliqguem diretamente na efetividade da gestdo publica.

A implantacdo do EGPS/SR/DPF/RJ se deu através da Portaria N° 181/2012 — GAB/SR/DPF/RJ
de 22/10/2012, que elenca as suas atribuicGes, ou seja:

O proximo passo serd a concretizagdo da Unidade Integrada de Gestdo Estratégica da SR/RJ
(UIGE), formada por uma comisséo de alguns servidores de setores distintos, para que possam analisar o
portfolio de projetos do EGPS/SR/DPF/RJ dando a prioridade que o planejamento estratégico do DPF
indique, verificando processos de gestdo dentre outras atividades que sem sombra de duvidas aprimorarao
as ferramentas de gestdo hoje utilizadas.
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4.1 Avaliagio do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.4.1 — Avaliacado do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3|4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos objetivos da
unidade e déo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucGes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos
formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionérios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou X
cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicBes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela UJ.

& IX|IX| X

Avaliacéo de Risco 1123

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adocao de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decis&o.

16. Nédo hé ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 112|134

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.




Informacéo e Comunicacéo 1(2(3[4]5

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informagGes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagGes perpassa todos 0s niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, X

por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3[4|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29. 0O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagbes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

Como ja discorrido anteriormente, os topicos da Estrutura de Controles Internos da UJ, tem sua estrutura nos
cinco quesitos basicos, ou seja: aspectos do sistema de controle interno, avaliagdo de risco, procedimentos de controle,
informagdo e comunicagdo, bem como o monitoramento.

Os dois primeiros tém exigido atencdo especial no sentido de melhorias de tais indices, sem descuidar dos
demais, que em principio melhorardo, como consequéncia dos resultados dos primeiros.

Nesse sentido, foi implantado no ultimo trimestre do ano de 2012, o Escritdrio de Gestdo de Projetos Setorial da
Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro, (EGPS/SR/DPF/RJ) este setor visa primeiramente introduzir a cultura de
gestdo de projetos, indo de encontro a revisdo do Planejamento Estratégico do Departamento de Policia Federal instituido na
portaria 1735/2010-DG/DPF de 03/11/2010, e avancando paulatinamente nas &reas que impliqguem diretamente na
efetividade da gestdo publica.

A implantagdo do EGPS/SR/DPF/RJ se deu através da Portaria N° 181/2012 — GAB/SR/DPF/RJ de 22/10/2012,
que elenca as suas atribuic@es, ou seja:

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente n&o observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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4.2 Sistema de Correicao

O sistema de correigdo da Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado do Rio de
Janeiro conta com 3 Delegados de Policia Federal e 3 EPFs.

As atividades correicionais, que tém por base normativa a Instrucdo Normativa n°® 11/2001-
DG/DPF, consistem em analise dos inquéritos policiais em andamento na Unidade, dos livros cartorarios
e da estrutura fisica disponivel (cartdrio, deposito, custddia, etc) com o intuito de verificar o correto
andamento dos procedimentos, visando a conducdo mais efetiva e eficaz das investigacdes, sendo que as
correicdes podem ser parciais (a cada remessa dos autos a Justica ou ao MPF), ordinarias (realizadas
anualmente) e Extraordinarias (realizadas quando alguma situagdo aparenta estar fora da normalidade,
sendo necessaria uma atuacdo pontual da Corregedoria Regional ou da Corregedoria-Geral da Policia
Federal).

Os principais resultados observados em relacdo a atividade correicional foram:

1. Ocorréncia de irregularidades formais, em regra sanaveis, que ndo comprometem a eficiéncia
e eficacia dos instrumentos investigativo.

2. O grande numero de redistribuicbes dos inguéritos, com a consequente mudanca na
presidéncia dos autos, tem se revelado um grave problema para o bom andamento das apuracdes, devendo
ser firmemente combatido.

3. Possibilidade de orientacdo das autoridades policiais e Escrivaes quanto a praticas que
permitam maior celeridade nas investigacoes.

4. Necessidade da atualizacdo constante por parte dos servidores, com o intuito de aplicar os
conhecimentos nas investigacoes.

5. A atividade correicional funciona como um servico de controle de qualidade dos
procedimentos investigativos, haja vista servirem para, além da constatacdo de eventuais irregularidades,
permitir que seja observado se as medidas investigativas sdo materializadas em tempo razoavel e
apresentam a necessaria eficacia.

4.3 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢éo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

As dificuldades de efetivo experimentado pela Corregedoria, forcou a COR ter em suas
comissfes membros que se dividiam entre as atividades disciplinares e outros afazeres, havendo inclusive
um presidente de Comissao que sequer era lotado no Setor. Nossas caréncias de efetivo também nos levou
a ter um indesejavel rodizio de servidores, circunstancia danosa para a qualidade do trabalho disciplinar.

N&o obstante, a parte disciplinar chega ao final de 2012 com um quadro melhor do que o
existente em 2011 e com uma perspectiva de diminuir substancialmente o nimero de PADs em curso
nesta Corregedoria, com a conclusdo de alguns processos disciplinares que ha anos teimam em néo
chegar a termo.

A manutencéo de presidentes experientes nas 4 Comissdes de Processo Disciplinar nos permite
vislumbrar um quadro favoravel para o ano de 2013. Para que a perspectiva se confirme, entretanto, é



preciso que os trios possam ter uma certa estabilidade, fator essencial para uma proficua instrucdo dos
processos disciplinares.

Também acreditamos que a lotacdo de mais um DPF no NUCOR permitir4, depois de longa
espera, a implementacao das correi¢Bes parciais, instrumento importante em nosso sistema de controle da
qualidade dos inquéritos.

Por fim, continuaremos a exercer a analise criteriosa das noticias de crimes que chegam ao nosso
conhecimento para que ndo ensejem inquéritos sem chances de éxito.
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5 PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1 Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.5.1 — Movimentacdo Orcamentdria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacéo eyl . 1—Pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
de Crédito ¢ Concedente | Recebedora IS IEREED GE 0 Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
Concedido
Recebidos 200336 200356 06.301.2112.2004.0000 12.727,00
Recebidos 200336 200356 06.122.2112.20TP.0001 145.978,23
Recebidos 200336 200356 09.272.0089.0181.0001 644.358,70
Recebidos 200336 200356 06.181.0662.14M4.0033 12.136,62
Recebidos 200336 200356 06.181.2070.14L1.0001 10.089,00
Recebidos 200336 200356 06.122.2112.2000.0000 21.445.284,76
Recebidos 200336 200356 06.122.2112.20TP.0001 492,77
Recebidos 200336 200356 06.125.2070.2679.0000 435.088,99
Movimentacdo | Recebidos 200336 200356 06.128.2112.4572.0000 7.020,00
Interna Recebidos 200336 200356 06.181.0662.14M4.0033 12.136,62
Recebidos 200336 200356 06.181.2070.14L1.0001 10.089,00
Recebidos 200336 200356 06.181.2070.2586.0000 1.024.700,28
Recebidos 200337 200357 06.122.2112.2000.0000 52.951,54
Recebidos 200337 200357 06.125.2070.2679.0000 308.475,65
Recebidos 200337 200357 06.128.2112.4572.0000 14.446,88
Recebidos 200337 200357 06.181.0662.14M4.0033 841.157,75
Recebidos 200337 200357 06.181.2070.2586.0000 3.475.299,72
Recebidos 200337 200357 06.181.2070.8979.0000 4.274.956,15
Recebidos 200337 200357 06.421.2070.2720.0000 301.298,50
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
NEIACHE ) l\/!oyimentagéo Classificacdo da acéo 4 — = =
de Creédito Concedente | Recebedora . Inversdes | Amortizacao
ITRESIEES Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos 200336 200356 06.122.2112.2000.0000 425.959,96
Recebidos 200337 200357 06.125.2070.2679.0000 | 2.244.768,90
_ 3 Recebidos 200337 200357 06.181.2070.8979.0000 796.718,88
MO‘I’:]TeerT:@ao Recebidos | 200337 200357 06.125.2070.2679.0000 205.947,00
Recebidos 200337 200357 06.181.0662.14M4.0033 117.306,60
Recebidos 200337 200357 06.181.2070.2586.0000 376.521,54
Recebidos 200337 200357 06.181.2070.2726.0000 550.456,45
Recebidos 200337 200357 06.421.2070.2720.0000 1.389,30
Movimentagdo | Concedidos
Externa Recebidos

Fonte: SIAFI E NEOF/SELOG/SR/DPF/RJ




5.2 Execuc¢do Orcamentéria da Despesa

5.2.1 Execucdo Orgamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

5.2.1.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagéo

Quadro A.5.2 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos de

movimentag¢ao — UG 200356

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratacgao

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 12.351.267,77| 17.503.434,50| 11.860.594,65| 14.298.196,04
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precgos 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregdo 12.351.267,77| 17.503.434,50| 11.860.594,65| 14.298.196,04
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratacdes Diretas (g+h) 2.774.899,18 3.133.462,19 2.766.509,44 2.867.395,38
g) Dispensa 2.478.037,17 2.721.500,44 2.469.676,99 2.512.647,73
h) Inexigibilidade 296.862,01 411.961,75 296.832,45 354.747,65
3. Regime de Execucéo Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
i) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 1.250.649,77 1.077.080,52 1.250.649,77 1.077.080,52
j) Pagamento em Folha 663.013,91 689.545,54 663.013,91 689.545,54
k) Diarias 587.635,86 387.534,98 587.635,86 387.534,98
5. Outros 3.661.334,23 1.685.711,39 3.654.403,28 1.685.711,39
6. Total (1+2+3+4+5) 20.038.150,95| 23.399.688,60 | 19.532.157,14| 19.928.383,33

Fonte: SIAFI Gerencial

Quadro A.5.3 — Despesas por Modalidade de Contratagdao — Créditos de

movimentac¢ao — UG 200357

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo

2012 2011 2012 2011
1) Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 5.042.595,60 6.098.524,51 5.042.595,60 4.696.195,54
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 224.124,40 0,00 224.124,40 0,00
c) Concorréncia 0,00 3.619.690,76 0,00 3.297.629,75
d) Pregédo 4.818.471,20 2.478.833,75 4.818.471,20 1.398.565,79
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Contratacdes Diretas (g+h) 5.163,24 0,00 5.163,24 0,00
g) Dispensa 5.163,24 0,00 5.163,24 0,00
h) Inexigibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Regime de Execuc¢do Especial 218.499,99 374.348,60 218.499,99 374.348,60
i)  Suprimento de Fundos 218.499,99 374.348,60 218.499,99 374.348,60
4) Pagamento de Pessoal (j+k) 4.443.320,57 4.358.774,21 4.436.389,62 4.358.774,21
j)  Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
k) Diarias 4.443.320,57 4.358.774,21 4.436.389,62 4.358.774,21
5) Outros 5.024.784,84 4.394.479,26 5.024.784,34 4.394.479,26
6) Total (1+2+3+4+5) 14.734.364,24 | 15.226.126,58 | 14.727.432,79| 13.823.797,61

Fonte: SIAFI Gerencial




5.2.1.2 Anélise Critica

Dispensa de licitacao

Ao realizar uma breve analise sobre os empenhos enquadrados como dispensa de licitacdo
realizados pela SR/RJ no exercicio de 2012, percebe-se que todos foram realizados dentro das hipoteses
previstas na legislacdo vigente. A exemplo, descrevo abaixo uma relacdo dos maiores dispéndios
encontrados:

- Gastos com energia elétrica (cerca de 70%), de acordo com o inciso XXII do art 24 da Lei
8666/93 abaixo reproduzido:
(XXII - na contratagdo de fornecimento ou suprimento de energia elétrica e gas natural com
concessionario, permissionario ou autorizado, segundo as normas da legislacédo especifica);

- Gastos com locacao de imoveis (cerca de 20%) de delegacias descentralizadas (Nova Iguacu e
Angra dos Reis), de acordo com o inciso x do art 24 da Lei 8666/93 abaixo reproduzido:
(X - para a compra ou locacdo de imovel destinado ao atendimento das finalidades precipuas da
administracdo, cujas necessidades de instalacdo e localizacdo condicionem a sua escolha, desde que o
preco seja compativel com o valor de mercado, segundo avaliacdo prévia);

- Gastos com valores até R$ 8.000,00 (oito mil reais) ao ano com diversos tipos de materiais ou
servigos amparados no inciso Il do art 24 da Lei 8666/93 abaixo reproduzido:
(Il - para outros servigos e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite previsto na alinea "a", do
inciso Il do artigo anterior e para alienagdes, nos casos previstos nesta Lei, desde que n&o se refiram a
parcelas de um mesmo servi¢o, compra ou alienacdo de maior vulto que possa ser realizada de uma s
vez).

Inexigibilidade de licitagéo

Ao realizar uma breve analise sobre os empenhos enquadrados como inexigibilidade de licitacdo
realizados pela SR/RJ no exercicio de 2012, percebe-se que se referem basicamente a gastos com servicos
de &gua e esgoto, e de comunicacdo em geral. Observa-se, desta forma, que todos encontram amparo no
art 25 da Lei 8666/93, onde ha a previsao de gastos em que ha inviabilidade de competicdo, que sé podem
ser fornecidos por um produtor ou representante comercial.
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5.2.1.3 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

Quadro A.5.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES — UG 200356

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 — Despesas de Pessoal 663.506,68 689.545,54 663.013,91 689.545,54 492,77 0,00 663.013,91 689.545,54
08 - Qutros beneficios assistenciais 508.621,05 526.418,32 508.621,05 526.418,32 0,00 0,00 508.621,05 526.418,32
91 — Sentengas judiciais 152.421,84 149.247,25 152.421,84 149.247,25 0,00 0,00 152.421,84 149.247,25
92 — Despesas de exercicios anteriores 2.463,79 13.879,97 1.971,02 13.879,97 492,77 0,00 1.971,02 13.879,97
2 —Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 22.846.995,89 | 21.694.870,91 | 18.539.863,91 | 18.670.646,44 | 4.307.131,98 | 3.024.224,47 | 18.245.917,55 | 18.670.646,44
14 — Diérias — civil 587.635,86 387.534,98| 587.635,86| 387.534,98 0,00 0,00 587.635,86 |  387.534,98
30 — Material de consumo 2.433.954,27 | 2.239.926,48 | 1.855.482,00| 1.448509,16| 578.47227| 791.417,32| 1.789.169,90  1.448.509,16
33 — Passagens e despesas com locomogao 446.268,70 523.955,17 | 435.140,56| 497.831,39 11.128,14 26.123,78 435.140,56 |  497.831,39
36 — Outros Servicos de terceiros — P. Fisica 719.397,94 668.670,56 | 578.858,20| 611.109,83| 140.539,74 57.560,73 578.858,20| 611.109,83
37 — Locagéo de mo-de-obra 9.555.614,02 | 10.340.339,60 | 7.759.032,10| 9.386.330,88| 1.796.581,92| 954.008,72| 7.553.359,34| 9.386.330,88
39 — Qutros servicos de terceiros — P. Juridica | 6.618.876,04| 5.683.860,52 | 4.861.747,30| 5.041.153,79| 1.757.128,74| 642.706,73| 4.839.785,80| 5.041.153,79
47 — Obrig.Tribut.e Contib- Op. Intra -
Orcam. 58.865,58 61.334,84 58.865,58 61.334,84 0,00 0,00 58.865,58 61.334,84
92 — Despesas de exercicios anteriores 1.651.402,00 766.550,53 | 1.633.49542| 726.978,17 17.906,58 39.572,36| 1.633.49542| 726.978,17
93 — Indenizacdes e restituicdes 774.981,48| 1.022.69823| 769.606,89| 509.863,40 5.37459| 512.834,83 769.606,89 |  509.863,40
DESPESAS DE CAPITAL - UG 200356
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 3.467.447,74 75.406,32 3.392.041,42 35.589,82
51 — Obras e instalagfes — Op. Int. Org. 796.718,88 0,00 0,00 0,00 796.718,88 0,00 0,00 0,00
52- Equip. e Mater. permanente—Op. int. org. 2.670.728,86 1.146.674,82 75.406,32 147.187,37 | 2.595.322,54 999.487,45 35.589,82 147.187,37
5 — Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 — Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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Quadro A.5.5 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos DE MOVIMENTACAO

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES — UG 200357

Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1 — Despesas de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 0.268.586,19 | 21.694.870,91| 9.268.586,19 | 18.670.646,44 0,00| 3.024.224,47| 9.261.655,24 | 18.670.646,44
14 — Diérias — civil 4.443.320,57 387.534,98 | 4.443.320,57 387.534,98 0,00 0,00 4.436.389,62 387.534,98
30 — Material de consumo 712.354,75| 2.239.926,48 712.354,75| 1.448.509,16 0,00 791.417,32 712.354,75| 1.448.509,16
36 — Outros Servigos de terceiros — P. Fisica 95.140,00 668.670,56 95.140,00 611.109,83 0,00 57.560,73 95.140,00 611.109,83
39 — Qutros Servigos de terceiros — P. Juridica 3.917.397,76 5.683.860,52 3.917.397,76 | 5.041.153,79 0,00 642.706,73 3.917.397,76 | 5.041.153,79
92 — Despesa_s de exercicios anteriores 3.980,92 766.550,53 3.980,92 726.978,17 0,00 39.572,36 3.980,92 726.978,17
93 — Indenizacdes e restituicdes 96.392,19 | 1.022.698,23 96.392,19 509.863,40 0,00 512.834,83 96.392,19 509.863,40
DESPESAS DE CAPITAL — UG 200357
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
4 — Investimentos 1.247.639,97 | 4.466.374,95| 1.247.639,97 | 3.370.734,34 0,00| 1.095.640,61| 1.082.339,97| 3.370.734,34
51 — Obras e instalagdes — Op. Int. Orc. 371.322,32| 4.259.590,76 371.322,32| 3.297.629,75 0,00 961.961,01 371.322,32 | 3.297.629,75
52- Equip. e Mater. permanente—Op. int. or¢. 701.164,44 201.486,80 701.164,44 67.807,20 0,00 133.679,60 535.864,44 67.807,20
92 — Despesas de exercicios anteriores 175.153,21 5.297,39| 175.153,21 5.297,39 0,00 0,00 175.153,21 5.297,39
5 — Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 — Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI Gerencial
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5.2.1.4 Anélise critica

As despesas realizadas pela unidade respeitaram os limites e os valores globais das dotacGes
orcamentarias fixadas pela Coordenacdo de Orcamento e Financas da Diretoria de Administracdo e
Logistica Policial, 6rgdo central do Departamento de Policia Federal que atua junto ao Ministério da
Justica no estabelecimento desses limites, que foram aprovados com a publicacdo da portaria n®
2651/2011-DG/DPF, de 14 de outubro de 2011, no Boletim de Servi¢o n® 199, de 17 de outubro de 2011,
assim como observando as diretrizes afetas a Responsabilidade Fiscal, da Transparéncia e da Publicidade
nos atos de gestdo orcamentaria e financeira na Policia Federal brasileira e das metas de Governo.
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6 TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

6.1.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A.6.1 - Situagao dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

UG 200356 - TESOURO
Restos a Pagar Processados
- . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
FTDEE TR TR Y Acumulados Acumulados 31/12/2012
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 4.108.599,92 695.859,12 3.317.147,63 95.593,17
UG 200357 - FUNAPOL
Restos a Pagar Processados
. . Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
(T Ele BRI Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Inscricdo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 1.402.328,97 0,00 1.131.673,67 270.655,30
2010 805.479,67 62.455,97 743.023,70 0,00
Fonte: SIAFI — NEOF/SR/DPF/RJ

6.1.2 Analise Critica

A analise dos empenhos inscritos em Restos a Pagar no exercicio de 2012 pela SR/RJ demonstra
que:

Processados: Inscritos devido ao sub-repasse de numerario por parte da Setorial Contabil
(Coordenacdo de Orcamento e Finangas — COF) ndo ter ocorrido dentro do exercicio, situacdo esta
prevista na Lei 4.320/64 que permite a inscricao desses empenhos liquidados na rubrica RP processado.

N&o Processados: Inscritos apos circularizacdo junto aos fornecedores que se encontravam com
obrigacOes pendentes com esta Superintendéncia. Aqueles que confirmaram a previsdo de entrega dos
materiais ou prestacdo dos servicos no proximo ano tiveram seus empenhos inscritos em RP ndo
processados, de acordo com o artigo 36 da Lei 4.320/64. Ressalta-se que a grande maioria desses
empenhos € proveniente de descentralizacdes de créditos ocorridas proximas ao término do exercicio,
onde se torna previsivel a impossibilidade de liquidacdo dessas despesas ainda no exercicio.



6.2 Suprimento de Fundos

6.2.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

6.2.1.1 Suprimento de Fundos — Visdo Geral

Quadro A.6.2 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Valores em RS 1,00

Suprimento de Fundos - 2012

Valores Totais

FEDERAL/RJ.

Sedibos Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
UG [13 > 324
B Saque Fatura
200357 SUPER. REG. POLICIA Né&o ha 10.512,80 42.438,74 52.951,54

70

SF

Total Utilizado pela UJ por Tipo de

6.2.1.2 Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro A.6.3 - Despesa Com Cartdo de Credito Corporativo por UG e por

Portador — ANO 2012.

Valores em RS 1,00

Codigo da UG 1 200357 HIE el2 b’g"za‘?g‘o e
Portador CPE Valor QO_ Limite Valor Aplicado Total
Individual Saque Fatura
R. H. B. AXXXXXXXX-68 8.000,00 801,00 5.982,46 6.783,46
D.G. SXXXXXXXX-91 5.000,00 1.270,00 1.037,54 2.307,54
E. X.S. XXX XXX XX-49 8.000,00 280,00 5.954,69 6.234,69
H. G. AXXXXXXXX-59 6.000,00 1.571,35 2.806,80 4.378,15
A.S. OXXXXXXXX-30 8.000,00 802,95 6.865,75 7.668,70
T.C. TXXXXXXXX-87 8.000,00 0000000 1.719,30 1.719,30
R. H. B. AXXXXXXXX-68 8.000,00 2.170,90 4.728,07 6.898,97
R.R. A TXXXXXXXX-04 6.000,00 229,20 5.738,08 5.967,28
C.A.C. DX XXX XXX X-69 5.000,00 1.183,00 1.371,59 2.554,59
R. H. B. AXXXXXXXX-68 8.000,00 1.544,40 4.184,27 5.728,67
D. G. SXXXXXXXX-91 5.000,00 660,00 2.050,19 2.710,19
Total Utilizado pela UG e e o o o ot o o o o | 10.512,80 42.438,74 52.951,54
Total Utilizado pela UJ [ ol s 52.951,54 52.951,54 52.951,54
Fonte: NEOF/SELOG/SR/DPF/RJ
Quadro A.6.4 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do  Valores em
Cartdo de Crédito Corporativo (Série Historica) R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Exercicio Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
S Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade | (c) Valor (atb+c)
2012 N&o ha N&o ha 48 10.512,80 211 | 42.438,74 52.951,54
2011 Né&o ha Né&o ha 34 12.546,85 132 | 30.559,93 43.106,78
2010 N&o ha N&o ha 182 86.800,00 56 | 77.513,45 | 164.313,45

Fonte: NEOF/SELOG/SR/DPF/RJ




6.2.1.3 PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A.6.5 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situagan 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor Qtd. Valor Qtd. Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas 00 | Né&o ha 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha
PC Aguardando Analise 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha 00 N&o ha
PC em Andlise 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha
PC ndo Aprovadas 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 | N&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha 00 Né&o ha
PC Aprovadas 00 | N&o ha 00 | Néo ha 00 | Néo h& 11 | 75.000,00 11 | 85.000,00 21 | 91.000,00

Fonte: NEOF/SELOG/SR/DPF/RJ

6.2.1.4 Analise Critica

No que tange a critica sobre despesas da SR/DPF/RJ com suprimento de fundos, bem como a méaxima que “suprimento de fundos ndo é
a regra e sim excegdo”, esta UJ vem, reduzindo a utilizacdo de tal recurso, conforme pode ser observado na tabela A.5.12, coluna CPGF (cartdo
de pagamento do Governo Federal), anos de 2010, 2011 e 2012.

Cabe ressaltar que, em virtude de suas atividades peculiares, e em regime especial de execucdo, 0 DPF possui legislacdo especifica para
tratar do assunto, por meio da IN n° 049/2011-DG/DPF, de 21/12/2011, a qual estabelece procedimentos a serem observados quando da
utilizagdo do suprimento.

As regras a serem observadas pelo suprido sdo acompanhadas pelo Nucleo de Execucdo Orcamentéria e Financeira — NEOF, onde ha
um servidor destacado, que cuida da concessdo, aplicacdo e comprovacao dos gastos, submetendo-os a analise do Ordenador de Despesa,
conforme especificado na coluna “Situacdo” do quadro A.5.12.
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7 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS.

7.1 Situagdes que Reduzem a Forga de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.7.1 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO EM 31/12

Tipologias dos afastamentos _Quan~t|dade (612 PSS T
Situacdo em 31 de Dezembro

1. Cedidos 12

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 12

2. Afastamentos 00

3. Removidos (3.1+3.2+3.3) 14

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdo 06

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo 07
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar

cdnjuge/companheiro 01

4. Licenca Remunerada (4.1) 11

4.1. Capacitagdo 11

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2) 04

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 01

5.2. Interesses Particulares 03

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 00

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 41

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ

7.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho

QUADRO A.7.2 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES GRATIFICADAS
DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funges Lotacéo Ingressos no| Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 04 04
1.1. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 04 04
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 04 04
2. Funcdes Gratificadas 59 59
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 59 59
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 63 63

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ

QUADRO A.7.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE - SITUACAO
APURADA EM 31/12

Tipologias do Cargo uantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 1,02% |2,19% | 18,72% | 77,53% |0,55%
1.1. Servidores de Carreira 1,02% |2,19% |18,72% |77,53% |0,55%
2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 1,02% | 2,19% | 18,72% | 77,53% | 0,55%

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pds Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
Néo Classificada.

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ
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7.2.1 Demonstracéo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.7.4 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos e

Despesas Variaveis

Beneficios

Demais Despesas

Despesas de
Exercicios Anteriores

Decisdes Judiciais

Total

VgD A Retribuices Gratificacbes Adicionais Indenizages Assistenciais e T
: P Variaveis
Previdenciarios
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 163.802.458,26 263.757,90 18.280.755,88 5.510.417,04 5.233.962,13 263.757,90 3.125.831,44 62.233,30 1.023.566,25 197.566.740,10
Exercicios 2011 163.275.900,12 270.114,43 17.911.097,45 5.098.638,03 5.352.903,37 270.114,43 3.021.368,03 - 819.192,85 196.019.328,71
2010 164.332.052,33 272.871,07 18.120.717,38 5.301.998,70 5.414.672,12 272.871,07 2.033.537,93 120.137,22 950.344,04 196.819.201,86

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ
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7.2.2 Composicédo do Quadro de Servidores Inativos

QUADRO A.7.5 - COMPOSIGAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO
APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de Proventos / : Quantidade _ _
Regime de Aposentadoria De Servidores Aposentados De Aposentadorias Iniciadas no
até 31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 38 03
1.1 Voluntéaria 34 00
1.2 Compulséria 00 00
1.3 Invalidez Permanente 04 00
2. Proporcional 00 00
3. Totais (1+2) 38 03

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ

45



7.3 Terceirizacdo de méo de obra empregada e contratacao de estagiarios

7.3.1

informacdes sobre a contratacéo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela unidade jurisdicionada

QUADRO A.7.6 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVIGOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no estado do Rio de Janeiro

UG/Gestéo: 200356/00001

| CNPJ: 00.394.494.0035-85

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Anodo | 4 Identificacdo do Empresa Contratada | Execugdo das Atividades Trabalhadores Contratados .
Contrato Area | Natureza Contrato (CNPJ) Contratadas F M S it
Inicio Fim P C P C P C
2010 L (0] 07/2010 - SR/DPF/RJ | 00.987.137/0001-81 03.05.2010 | 15.11.2012 88 80 00 00 00 00 E
2012 L E 22/2012 - SR/DPF/RJ | 29.212.545/0001-43 16.11.2012 | 15.05.2013 72 72 00 00 00 00 A
2011 \% (0] 19/2011 - SR/DPF/RJ | 06.141.118/0001-16 01.01.2011 | 31.12.2013 00 00 16 16 00 00 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Gestdo de Contratos da SR/DPF/RJ




7.3.2

InformacGes sobre locacdo de méo de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos do érgéao

QUADRO A.7.7 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio de Janeiro

UG/Gesté&o: 200356/00001

| CNPJ: 00.394.494/0035-85

Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
e Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados
A0 do | £ea | Natureza EETITERGEw 6 (CNPJ) Contratadas M S Sit.
Contrato Contrato
Inicio Fim P | C P C P
2012 5 0] 09/2012 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 12.03.2012 | 12.03.2013 162 162 A
2012 12 0 05/2012 — SR/DPF/RJ 40.246.233/0001-93 01.03.2012 | 28.02.2013 | 02 | 02 A
2011 9 (0] 09/2011 — SR/DPF/RJ 29.212.545/0001-43 01.01.2012 | 31.12.2013 28 28 p
2010 3 0 01/2010 — SR/DPF/RJ 04.825.525/0001-17 11.01.2010 | 30.03.2012 89 89 E
2010 5 0 08/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 07.07.2010 | 06.07.2013 04 04 P
2010 7 0] 09/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 07.07.2010 | 06.07.2013 04 04 P
2010 3 0] 10/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 14.07.2010 | 01.04.2012 42 42 E
2010 5 (0] 11/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 14.07.2010 | 01.04.2012 12 12 E
2010 3 0 12/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 26.07.2010 | 25.07.2013 13 13 P
2010 5 0 18/2010 — SR/DPF/RJ 03.062.394/0001-09 01.12.2009 | 30.11.2013 120 152 P
2009 12 0] 09/2009 — SR/DPF/RJ 68.565.530/0001-10 05.01.2009 | 31.12.2013 | 06 | 06 P
2009 12 0] 16/2009 — SR/DPF/RJ 06.032.912/0001-21 13.02.2009 | 31.12.2013 03 03 P
2009 5 0] 18/2009 — SR/DPF/RJ 04.271.959/0001-12 04.05.2009 | 01.04.2012 44 44 E
Observacoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacgdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;
4. Copeiragem;
5. Recepcdo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagfes;
8. Manutencdo de bens movies
9. Manutencéo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Gestdo de Contratos da SR/DPF/RJ
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8 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a)  Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos.

Em complemento aos normativos gerais governamentais, a exemplo da Instrugdo Normativa n°
03/2008, de 15 de maio de 2008, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG, a Policia Federal editou a IN 03/2009, em 05 de
marco de 2009, publicada no Boletim de Servigo n® 044, de 06 de marco de 2009, que disciplina a
classificacéo, identificacdo, licenciamento, responsabilizagdo e controle de uso dos veiculos do DPF e da
outras providéncias.

b)  Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ.

As viaturas ostensivas da Policia Federal, nas cores preta e dourada, sdo parte integrante da
identidade do 6rgdo e ja se tornaram simbolo da eficiéncia e eficacia das acBes de combate ao crime
organizado, assim como as viaturas de representacdo que, quando em agdo nos servicos de seguranga de
dignitarios (autoridades brasileiras e estrangeiras — chefes de estado, ministros, etc.) sdo facilmente
identificadas pela populagéo carioca que, num gesto de gentileza, abre passagem.

c) Dados resguardados por sigilo — Entretanto, estardo a disposi¢do dos érgdos de controle
mediante formalizacdo de entrega das mesmas;

d) Prejudicado em razdo do item anterior - Entretanto, estardo a disposicao dos 6rgaos de
controle mediante formalizacgdo de entrega das mesmas;

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:

Neste subitem apresentaremos o ano de fabricacdo das viaturas, por grupo:
Viaturas de representacdo: 2009

Viaturas ostensivas: 2010

Viaturas de transporte: 2005

Viaturas de carga: 2008

Viaturas de servico: 2008

f)  Custos associados a manutencao da frota:

»  Manutengdo: R$970.592,39 (novecentos e setenta mil, quinhentos e noventa e dois reais e
trinta e nove centavos).

»  Abastecimento: 730.401,53 (setecentos e trinta mil, quatrocentos e um reais e cinquenta e
trés centavos).

g) Dados resguardados por sigilo — Entretanto, estardo a disposi¢do dos 6rgdos de controle
mediante formalizacdo de entrega das mesmas.

h)  Raz0es de escolha da aquisicdo em detrimento da locacdo:

Além das especifidades das atividades da Policia Federal, exigindo que as viaturas sejam
preparadas com itens que ndo sdo utilizados em veiculos comuns, como sirenes, luz estrobo, radios de
comunicagdo, dentre outros, destacamos ainda a necessidade de sigilo nas investigacOes e operacoes,
assim como a necessidade das viaturas estarem a disposi¢ao para pronto emprego.



i)  Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econOmica do servigo de transporte

A unidade conta com sistema de requisic¢do de viaturas, onde os condutores relacionam qualquer
alteracdo ou observacdes no funcionamento da viatura na prépria requisicdo e onde, por controle de alerta
do sistema associado a quilometragem, € realizado o acompanhamento do momento que a viatura devera
ser submetida a troca de 0leo e filtros.

A unidade dispde também de planilhas de controle de abastecimento e manutencao,
disponibilizadas pela empresa detentora dos contratos correlatos de n° contratada.

Além dos supracitados instrumentos de controle, O NUTRAN/SELOG/SR/DPF/RJ — Nducleo de
Transportes, conta com planilhas de controles proprias onde realiza 0 acompanhamento da manutencéo
preventiva das viaturas de acordo com o manual de cada modelo e fabricante.

Para realizacdo de suas atividades 0 NUTRAN conta com a seguinte composi¢do de recursos
humanos:

Chefe

Chefe substituto

1 servidor que atua o junto aos 6rgdos de controle — DETRAN/RJ, DPRF, dentre outros;
3 funcionérios contratados/terceirizados;

o 1 servidor administrativo com atribuicdo de controle e manter atualizado todo arquivo
fisico, verificagdo de ocorréncias nos Boletins Diarios de Trafego (BDT’s), acompanhamento de troca de
oleo e filtros, suporte a permanéncia, recebimento e entrega de expedientes.

o 2 funcionarios contratados/terceirizados que fazem a parte de limpeza, higienizacdo,
verificacdo do nivel de dleo e informacdo de qualquer alteracdo observada nas viaturas.

49



8.2 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

8.2.1 Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.8.1 - DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA

UNIAO
QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
= < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF - RIO DE JANEIRO 02 02
BRASIL RIO DE JANEIRO 02 02
VOLTA REDONDA 01 00
Subtotal Brasil 03 02
EXTERIOR | ), 9,9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.¢ 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 03 02

Fonte: NUMAT/SELOG/SR/DPF/RJ

8.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

QUADRO A.8.2 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE

TERCEIROS
QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
UF - RIO DE JANEIRO 02 02
BRASIL NOVA IGUACU 01 01
ANGRA DOS REIS 01 01
Subtotal Brasil 02 02
EXTERIOR | ), 9,.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.¢ 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 02 02

Fonte: NUMAT/SELOG/SR/DPF/RJ



8.2.3 Discriminacao dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

QUADRO A 8.3 - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime Estado de
g Conservacao Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliacdo Reavaliado Reformas Manutencéo

200356 6001.02786.500-3 13 3.684.576,00 | 21/0212012 | 44 345 702,60 n/d n/d
200356 6001.02786.500-3 13 7.106.608,68 | 21/02/12013 | 9951 541 32 n/d n/d
200356 6001.02786.500-3 13 263.400,00 | 27/04/2012 263.400,00 n/d n/d
Total *x *x

Fonte: NUMAT/SELOG/SR/DPF/RJ

** Passaremos a listar a seguir os valores despendidos com os servicos de reformas e manutencBes preventivas e corretivas,
discriminados por contratos, segundo informacdes prestadas pelo Grupo Técnico de Edificacdes — GTED — da SR/DPF/RJ:

Contrato n° 24/2008 (Porto Belo)

Valor Total do Contrato: R$ 7.025.593,90

Valor gasto em 2012 (tltima medic&o): R$ 51.405,71

Saldo para 2013 (reajustamento): R$ 145.984,61

O valor utilizado em 2011 contempla parte das obras de reforma estrutural e de recuperacdo das fachadas da SR/DPF/RJ,

incluindo substituicdo dos revestimentos danificados, troca das esquadrias de ferro por esquadrias de aluminio, instalacdo de vidros,
pintura, impermeabilizacdes e piso dos corredores e escadas. Vigéncia até 31/12/2012.

Obs.: Existe uma previsdo de reajustamento no valor de R$ 145.984,61 para serem pagos em 2013.

Contrato n° 06/2011 (WF Rio 2 Comércio e Servicos de Manutencéo e Reparos em Edificagdes)

Valor Total do Contrato: R$ 57.198,12

Valor gasto em 2012: R$ 57.198,12

Saldo para 2013: R$ 0,00

O valor utilizado em 2012 contempla o fornecimento e instalagdo de grades de prote¢do no andar térreo da SR/DPF/RJ. Vigéncia

do contrato até 28/02/2012.
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Contrato n° 07/2011 (Supply Brasil Comercio e Servigos Ltda.)

Valor Total do Contrato: R$ 79.900,00
Valor gasto em 2012: R$ 79.900,00
Saldo para 2013: R$ 0,00

O valor utilizado em 2012 contempla a limpeza de fachadas, com remocédo de pichacédo e aplicacdo de verniz anti-pichacdo da

SR/DPF/RJ. Vigéncia do contrato até 28/02/2012.

Contrato n° 08/2011 (Marden Divisdrias e Construgdes Ltda.)

Valor Total do Contrato: R$ 621.999,81
Valor gasto em 2012: R$ 621.999,81
Saldo para 2013: R$ 0,00

O valor utilizado em 2012 contempla o fornecimento e instalagdo de forro e iluminagdo dos corredores externos da SR/DPF/RJ.

Vigéncia do contrato até 30/09/2012.

Contrato n° 12/2012 (Schiffino & Junqueira Arquitetos Associados)

Valor Total do Contrato: R$ 284.435,89
Valor gasto em 2012: R$ 139.888,79
Saldo para 2013: R$ 144.547,10

O valor utilizado em 2012 contempla os levantamentos, estudos e projetos executivos completos para reforma do Bloco A, Halls,

Bloco C e Garagens da SR/DPF/RJ. Vigéncia do contrato até 12/04/2013.

Contrato n°® 13/2012 (FC Engenharia)

Valor Total do Contrato: R$ 496.822,78
Valor gasto em 2012: R$ 108.193,82
Saldo para 2013: R$ 0,00

O valor utilizado em 2012 contempla a obra de reforma do telhado da SR/DPF/RJ. Vigéncia do contrato até 31/12/2012.
Obs.: O contrato foi encerrado sem a conclusao dos servicos devido ao inadimplemento da empresa. Seréa realizada outra licitacéo

para conclusédo dos servicos.

Contrato n° 15/2012 (Fameque Comeércio e Servico Ltda.-ME)
Valor Total do Contrato: R$ 28.000,00
Valor gasto em 2012: R$ 28.000,00
Saldo para 2013: R$ 0,00
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O valor utilizado em 2012 contempla a Restauracdo e Recuperacdo Estrutural de 3 portdes de ferro da SR/DPF/RJ. Vigéncia do

contrato até 31/08/2012.

Contrato n° 17/2012 (Relojoaria Nossa Senhora das Gracas)

Valor Total do Contrato: R$ 54.000,00
Valor gasto em 2012: R$ 54.000,00
Saldo para 2013: R$ 0,00

O valor utilizado em 2012 contempla a aquisicdo e instalagdo de 5 sistemas de reldgios e sistema de som para as torres centrais da

SR/DPF/RJ. Vigéncia do contrato até 31/12/2012.

Contratos n° 23 e 24/2012 (Pescco Geologia e Engenharia)

Valor Total do Contrato: R$ 30.605,82
Valor gasto em 2012: R$ 0,00
Saldo para 2013: R$ 30.605,82

O valor a ser pago em 2013 contempla os servi¢cos de engenharia — sondagem a percussao — em terrenos destinados a implantacao

dos novos prédios das delegacias de Macaé, Nova Iguacu e VVolta Redonda no estado do Rio de Janeiro, bem como a topografia do terreno
de Nova Iguacu. Vigéncia do contrato até 18/04/2013.

Valor Total despendido em 2012: R$ 1.140.586,25
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9 G

ESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

9.1 Gestdo da Tecnologia da Informacéo (TI)

Quadro A.9.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informacdo Da Unidade Jurisdicionada

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administragéo da Instituicdo:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
% | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
2
X | Responsabiliza-se pela avaliacéo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.
V X | aprovou e publicou a definicéo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestéo
A € a0 uso corporativos de TI.
V X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco
A na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.

X | aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias em termos de
resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicéo.

X | Designou formalmente um comité de T para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.
X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da instituicao:
X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
X | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.
X | Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2012.
X | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu 0s mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.
X | Os indicadores e metas de Tl s&o monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.
Nenhuma das opcGes anteriores descreve a situacéo desta instituigdo.
3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da

propria instituicdo:

X

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranga da informacéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Naéo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.




4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboragéo do PDTI conta com a participacdo das areas de negdcio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

X | O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as acdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acgdes de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacdo a gestdo de informac&o e conhecimento para o negécio:

X | Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituigdo.

X | H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informacdo que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

X | Inventério dos ativos de informag&o (dados, hardware, software e instalagdes).

X | Classificagdo da informag&o para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacao critica para 0 negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

X | Gestdo dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de T1: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato.

(2)) os pagamentos sédo feitos em fungdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituigdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicéo j& a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

X | Alinstituicdo ja a publicou e incluiu servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

X | Acima de 60%.
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Nao oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo
questionario.

O Plano Estratégico da Policia Federal nido contempla indicadores e metas. Porém, estd em execugdo o Projeto “Constru¢do de
Indicadores de Desempenho do Plano Estratégico da Policia Federal (2010-2022)”, cujo objetivo é o desenvolvimento e a implantagéo
de técnicas para monitoramento do alcance dos objetivos institucionais.

9.2 Analise Critica

O Setor de Tecnologia da Informacdo — STI - tem como principais funcdes: coordenar, controlar, dirigir,
planejar, orientar e executar as atividades inerentes as areas de Informatica e TelecomunicagBes. Sua area de
atuacao nao se restringe ao ambito da sede da SR/DPF/RJ, estendendo-se a outras quatorze instalacbes do DPF
no Estado: CICOR, DEPOM, postos existentes na cidade de Petrdpolis, no Aeroporto Santos Dumont, Porto de
Sepetiba e Porto do Rio de Janeiro, Delegacia no Aeroporto Internacional Tom Jobim, Correios e Delegacias de
Policia Federal nas cidades de Nova Iguacgu, Niterdi, Volta Redonda, Campos dos Goytacazes, Angra dos Reis e
Macaé.

Além de tais funcles, tem o dever de avaliar periodicamente os programas, métodos e resultados das
atividades de Tecnologia de Informacéo (T1), elaborando propostas de modernizagéo visando as atividades-fim

da Superintendéncia Regional.

9.2.1 Recursos Humanos alocados no STI
QuadroA.9.2 — Recursos Humanos alocados no STI/SR/DPF/RJ

Chefia 1 APF
Gestdo de Contratos 1 APF 1 AADM
Gestdo de Material 1 APF
Manutengdo / Informatica 1 APF 1ATE
Manutencdo / Telefonia 1ATE
Radio / Tetrapol 2 ATE e 2 AADM
Secretaria 1ATE 1 Digitador
Telefonia 4 Telefonistas
TOTAL 4 8 5

9.2.2 Relatorio de Atividades do STI no Exercicio de 2012
A seguir serd realizada a analise da situacéo dos Ultimos anos estabelecendo um comparativo historico com

referéncia as melhorias e demais alteragdes ocorridas:

Visando aperfeicoar a execucdo das atividades de sua competéncia, o Setor de Tecnologia de Informacgéo
vem aprimorando 0 acesso as informacdes existentes nas descentralizadas e na SR/RJ bem como vem buscando
interligar a Superintendéncia a outros orgaos: Tribunal Regional Federal, Secretaria de Estado da Seguranca



Publica — SESP/RJ, Subsecretaria de Inteligéncia - SSI/SESP, dentre outros. Especificamente em 2011 e 2012
foram feitas diversas reunides com servidores que coordenam atividades de Seguranca Publica no Estado com o
objetivo de realizar ajustes visando a melhorar a qualidade do acesso da SESP aos sistemas da Policia Federal e
de servidores da Policia Federal aos sistemas da SESP.

Durante 0 ano de 2012 devido a aspectos de sensibilidade e seguranga da informacéo, o STI realizou,
embora com grandes limitacBes: instalacdo e diversas manutencdes corretivas e preventivas em indmeros
equipamentos de telecomunicacgao e informética. Para atingir suas metas, durante os Ultimos anos o Setor vem
tentando se adequar a limitac&o de recursos alocados. Uma das solugdes tem sido otimizar os deslocamentos das
equipes reduzidas de técnicos com formacdo multidisciplinar as Descentralizadas de forma a minimizar os
problemas existentes de telefonia, informatica e radio-comunicacao.

A troca de equipamentos obsoletos e a integracdo das redes de dados, radiocomunicagdo e telefonia vem
sendo realizada em velocidade inferior a desejada. Desde 2007 o sistema Tetrapol e o sistema de telefonia da
SR/RJ encontram-se integrados permitindo a realizacdo de ligagces simulténeas. O sistema de telefonia devera ser
integrado com a aquisicdo de novas CPCT.

Desde 2008 a estrutura de tecnologia da informagdo da sede da Superintendéncia Regional vem sendo
adequada pelo STI a situacdo de gerenciamento de crises ligada a ininterrupta obra das instalagbes da
Superintendéncia Regional.

Dentre os recursos utilizados, aquele que apresentou a mais consideravel melhoria, foi o da infraestrutura
da rede de distribuicdo elétrica. Neste aspecto, por longo periodo, o Setor enfrentou grandes dificuldades
relacionadas a inadequacédo e ao mau dimensionamento da rede elétrica que servia ndo s6 ao STI, mas também
ao restante do prédio, fato que causava constantes “picos” e, via de regra, interrupcdo dos servigos
disponibilizados, além da queima de nimero consideravel de equipamentos.

A quantidade de impressoras e computadores adquiridos até 2012, como ja ocorrera nos CiNCO anos
anteriores, mostrou-se insuficiente no atendimento as necessidades minimas de modernizagdo dos equipamentos da
area de Tl no ambito desta Superintendéncia Regional, exigindo aquisicdes com o fim de suprir duas demanda
prioritarias: a primeira com relacéo as estacoes de trabalho que apresentam alto grau de obsolescéncia e precisavam
ser substituidas, e a segunda, com o fim de suprir a lotacdo de novos servidores.

As Centrais Telefonicas utilizadas na Superintendéncia e nas Descentralizadas encontram-se instaladas de
forma precaria ndo possuindo facilidades disponiveis ou reserva técnica que possa atender a necessidades
emergenciais. A troca das centrais telefonicas e a integracdo das mesmas permitira reducdo em cerca de 40% dos
gastos atuais e aumento de 120% da capacidade instalada em telefonia. A infraestrutura de cabeamento estara
sendo adequada em manutencdo que foi iniciada em novembro de 2009. Com relacdo a aquisi¢do das Centrais
Telefonicas necessérias, necessita-se da liberacdo de cerca de R$ 1.300.000,00 (um milh&o e trezentos mil reais),
considerando-se 0s servicos de adequacao interna e os valores a serem pagos as licitantes vencedoras do Pregdo
Eletronico n° 13/2012 — Protocolo SIAPRO 08455.015422/2012-95. Tal aquisicdo vem sendo incluida como
necessidade deste STI/SR/RJ nos altimos cinco Relatorios de Gestdo, sem que se tenha obtido sucesso no
atendimento da demanda que neste momento se torna primordial em raz&o da iminente possibilidade de negacédo
de servigos por inoperancia dos equipamentos existentes e do consideravel aumento de servigos demandados em
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razdo dos grandes eventos que ocorrerdo no Rio de Janeiro: Copa das ConfederacOes, Jornada Mundial da
Juventude, Olimpiadas e Copa do Mundo.

Os valores gastos com o contrato de telefonia vem sendo reduzidos continuamente desde 2006, a despeito
dos aumentos tarifarios autorizados. A obtencao destes resultados esta ligada a uma politica de controle dos gastos
e de conscientizacdo dos servidores. Todavia tal politica podera ser melhor implementada com a aquisi¢do de
novas centrais telefénicas que permitam a melhor geréncia das ligag@es. E importante que seja informado que a
reducdo dos gastos ndo esté ligada a ndo disponibilizacdo dos recursos de telefonia, 0 que em verdade vem sendo
implementado é o uso racional dos recursos de telecomunicacGes disponiveis. Tao logo sejam adquiridas as novas
centrais telefonicas os custos serdo reduzidos, colocando em funcionamento solucdo que permitira realizar ligacoes
do tipo VOIP —Voz sob IP - entre todas as Delegacias e a Superintendéncia.

Foram minimizados os problemas com referéncia a quantidade insuficiente de licencas de uso de softwares,
através da implementacéo da politica de uso de verses de softwares livres. Existe, porém, certa dificuldade de
implementacdo de normas rigidas de seguranca da informacdo em virtude da obrigacdo de manutencdo de
compatibilidade entre as diversas versoes de softwares.

Ainda insipiente, a politica de treinamento de usuarios, permitiria capacitar e atualizar os profissionais que
trabalnam com as atividades de T a fazerem frente aos constantes avangos tecnoldgicos inerentes a esta area. Neste
contexto, durante o ano de 2012, foram ministrados pelo STI treinamentos de introducéo a Informatica, Sistemas
Corporativos do DPF, Editor de Textos e Planilha Eletronica, para um grupo de policiais da DRCOR. Tal prética
visa a reduzir as dificuldades existentes por parte dos usuarios desta SR e das descentralizadas que ndo possuem
treinamento adequado, 0 que acaba por acarretar uma sobrecarga maior ainda no suporte prestado pela area de
informética deste Setor, gerando prejuizos ao bom andamento do servico diério. O treinamento também se faz
importante para que haja uma maior conscientizagdo dos usuarios para com as normas de seguranca do DPF como
manipulagdo de (Logins e Senhas) evitando que ocorram falhas que possibilitem vazamento de arquivos contendo
informag0es privilegiadas.

Em relacdo a terceirizacdo de mao-de-obra o STI, atendendo a determinacdo de que todo o desenvolvimento
de sistemas deveria, de forma exclusiva, ser implementado pela CTI, conta apenas com o servico de uma
recepcionista, quatro telefonistas e um digitador; sendo também responsavel por fiscalizar o contrato de
manutencéo de informética da SR/DPF/RJ com a empresa correspondente.

O STI apoia, em sua area de competéncia, toda a estrutura policial na sede da Superintendéncia Regional e
Descentralizadas, tal atendimento vem sendo prestado com regularidade, mas as dificuldades existentes na
Superintendéncia sdo ainda maiores em relacdo as demais unidades. A criagdo de novas Delegacias e a chegada de
novos servidores acabaram por agravar ainda mais a situacdo. Atualmente a Superintendéncia possui em suas
instalacdbes uma rede de computadores de topologia semelhante a “em estrela”, onde estdo ativos
aproximadamente 1.300 (mil e trezentos) pontos l6gicos de dados e 700 (setecentos) de voz. A interconexdo da
rede de dados € feita usando cabos UTP’s categoria 5, trabalhando a velocidade de pelo menos 100 Mbps.
Paulatinamente, com o avancar das obras de engenharia iniciadas em 2008, toda a rede possuira estruturagdo e
certificacdo, os equipamentos passardo a ser padronizados e os cabos deixardo de correr externamente as paredes
em diversas partes desta SR, uma vez que esta solugdo foi dada para atendimento emergencial e temporario.
Infelizmente este carater temporéario e emergencial se perpetuou por longos anos, em detrimento da seguranca
dos dados e da velocidade de acesso, pontos mais seriamente prejudicados. Com relacéo a rede de telefonia ndo
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é diferente, com a distribuicdo de fios metélicos de par trancado correndo externamente com quadros
concentradores ultrapassados e que igualmente colocam a seguranga em risco. Tais problemas estaréo extintos
apos a conclusao das obras de modernizacdo desta Superintendéncia Regional.

O STI ocupa atualmente salas dispersas em diversos pontos da Superintendéncia Regional, dificultando a
gerencia de recursos materiais, de recursos humanos e recursos técnicos. O volume de servigos tem obrigado
todo o efetivo do STI a se desdobrar em diversas frentes a0 mesmo tempo: radiocomunicacao, telefonia,
geréncia de redes, especificacdo de material a ser adquirido, geréncia e assessoria de contratos de Tecnologia da
Informacdo, manutencdo de equipamentos, suporte a usuérios, seguranca de dados, entre outros, gerando
jornadas semanais que sempre superam em muito as quarenta horas semanais. Outra pratica comum nos ultimos
cinco anos tem sido realizar servicos nas descentralizadas em viagens que ocupam os finais de semana de forma
a atender as necessidades das descentralizadas, evitando desguarnecer a Sede da Superintendéncia Regional nos
dias uteis.

E importante lembrar que todos os computadores interligados & rede acessam os sistemas policiais e
administrativos que rodam no Mainframe do DPF, localizado na CGTI. Cabe ressaltar que 0s acessos aos
sistemas da CGTI, a Internet e Intranet tém-se mostrado por vezes demasiadamente lentos, o que tem obrigado
este STI a tomar medidas que visam a contornar estas restricdes de acesso. A CGTI disponibilizou acessos via
microcomputadores utilizando os servigos prestados pelo Consorcio da Oi e Brasil Telecom que nao se
encontram em funcionamento a contento.
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10 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

10.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

QUADRO A.10.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITAGCOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

1 12 |3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagbes que levem em
consideracao os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias
primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados?

X

Conforme  Capitulo
Il — Art 5° ao art 7°
da IN  01/2010
MPOG

2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela
unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte
ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de
certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério
avaliativo ou mesmo condicéo na aquisi¢do de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

X

Conforme exigéncias
previstas na
Legislacdo  Federal,
Estadual e Municipal,
devidamente
adequadas ao objeto
licitado.

5. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor consumo
de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos
sobre o consumo de agua e energia?

X

Reducdo de 14,66 %
no valor da tarifa de
agua,na comparacdo
entre 0s exercicios
2011/2012

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | | | X |
Papel reciclado
e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e Se houver concordancia com a afirmacao acima, este critério especifico utilizado foi incluido Sim( ) | Néo (X)
no procedimento licitatorio?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga). X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada | Aquisicao de
nos procedimentos licitatorios? cartuchos e toners
para impressao
9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos. X




Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis

2

3

4

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagcdo de obras e servigos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manutencédo e operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do

consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacao,
como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o
consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordéncia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracgdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO A.10.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA v
alores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesdo Resultados
N/d N/d N/d
Quantidade | Valor R$
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 9.599 resmas 1.185 resmas n/d 82.157,84 10.142,42 n/d
Agua 50,84 m¥/dia 59,87 m¥/dia n/d 234.770,30 256.054,69 n/d
Energia Elétrica 3.452.251Kw 3.204.133Kw n/d| 1.765.101,17 1.534.582,00 n/d
R R Total | 2.082.029,31[ 1.800.779,11 n/d

Fonte: NUMAT/SELOG/SR/DPF/RJ

10.3 Analise critica

Os dados de consumo de papel foram extraidos do e-LOG, sistema oficial de controle de bens
permanentes e de consumo do Departamento de Policia Federal, sendo que o controle de consumo entrou
em operacdo a partir do més de Outubro/2011 e a informagdo acima mencionada em relacdo aquele
exercicio reflete apenas o ultimo trimestre do ano. Dessa forma ndo € possivel recuperar 0 consumo
anterior a implantacdo do e-LOG.

Durante a reforma dos sanitarios e dos corredores desta SR/DPF/RJ, existiu a preocupacao de
que fossem instalados sensores para economizar dgua e energia elétrica. No caso dos sanitarios: as
torneiras dos lavatdrios; e dos corredores: a iluminacdo dos mesmos. Os primeiros sdo acionados pela
proximidade das médos a torneira e que se fecham num determinado intervalo de tempo e o segundo a
iluminacdo dos corredores externos, que fornece luminosidade ao anoitecer automaticamente, pela
instalacdo de células fotoelétricas (sensibilidade da quantidade de iluminacdo) e sensor de presenca
(movimento de pessoas) ao caminhar pelos corredores.

62



11 CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

11.1 Deliberagdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

11.1.1 Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

Conforme consta no Relatério de Auditoria n® 201203639 da Controladoria Regional da Unido
no Estado do Rio de Janeiro, datado de 03 de julho de 2012, item 2.16, Avaliacdo do Cumprimento das
Determinagdes/Recomendacdes do TCU: “Nao foram expedidas recomendagdes pelo Tribunal de Contas
da Uniao para a Unidade Jurisdicionada no periodo sob exame”.

Ressalta-se que no periodo de 24/09 a 12/12/12 o Tribunal de Contas da Unido auditoria “in
loco” nesta SR/DPF/RJ, de forma a verificar a execu¢do do contrato de manutencdo de viaturas desta
Superintendéncia com a Ticket-Car, processo n® 17/2008, cuja vigéncia teve inicio em 02/01/2009;
entretanto, o TCU, ateé a presente data, ndo emitiu o relatorio final dessa auditoria, portanto ndo havendo
ainda nenhuma recomendacao formal a ser cumprida.

No entanto, em atendimento ao item 9.1.3 do Acordao 1.449/12 — TCU Plenério, que determina
a incluséo de item especifico nos Relatorios de Gestdo de 2012 a 2016 versando sobre as providéncias
adotadas pelo DPF para regularizar a terceirizacdo de servicos relacionados ao controle migratorio
(consoante as disposi¢des do Decreto 2271/97 e as determinacfes descritas nos subitens 9.1.1 do citado
Acordao, abaixo transcrito), informa-se que a Direcdo-Geral do DPF expediu ao Tribunal de Contas da
Unido o Oficio 885/2012-GAB/DG/DPF, de 20 de dezembro de 2012, que encaminhou o Plano de Agéo,
no qual constam informacg6es quanto as acdes, aos prazos e aos responsaveis pelas medidas necessarias ao
cumprimento do disposto na decisdo do egrégio Tribunal.

“9.1.1 elabore e encaminhe a este Tribunal, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a
contar da ciéncia, plano de acdo para regularizar a terceirizacdo de servicos
relacionados diretamente ao controle migratério, de modo a substituir, gradualmente e
sem prejuizo a continuidade do servico, os terceirizados que executam tarefas tipicas de
controle migratorio por servidores do seu quadro permanente, porquanto se trata de
atividade tipicamente finalistica desse érgao, cuja terceirizacéo é vedada nos termos do
art. 1°, § 2° do Decreto n°2271/97; (...)”

Em atendimento ao constante do item 9.1.2 do referido acérdao, informar-se que durante o
exercicio de 2012 foi observado nivel minimo de supervisdo dos terceirizados nos servi¢os de controle
migratorio, por esta Unidade Jurisdicionada, conforme a proporcao indicada pela Coordenacdo-Geral de
Policia de Imigracdo — CGPI.

11.1.2 Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Conforme consta no Relatério de Auditoria n°® 201203639 da Controladoria Regional da Unido
no Estado do Rio de Janeiro, datado de 03 de julho de 2012, item 2.17, Avaliacdo do Cumprimento das
Recomendacbes da CGU: “Ndo foram expedidas recomendagées pela Controladoria-Geral da Uni&o
para a Unidade Jurisdicionada no periodo sob exame”.



11.2 Informagdes Sobre a Atuagéo da Unidade de Auditoria Interna

A unidade ndo conta com auditoria interna, sendo as auditorias realizadas pela Representacao
Regional da Controladoria Geral da Unido — CGU — no Rio de Janeiro.

N&o obstante, como mencionado no item 3 deste relatorio, a SR/DPF/RJ conta com Assessoria
de Controle Interno Regional que auxilia na analise e melhoria da gestdo, observadas as diretrizes da
Assessoria de Controle Interno do 6rgao central e os normativos relacionados.



11.3 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.11.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA UJ, DA
OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar
a DBR
~ . ~ . - Final do
Detentores de Cargos e Funcgoes Situacdo em Relacdo as Posse ou Inicio SR Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n°®8.730/93 | do Exercicio de e
Cargo, Emprego - Cargo, E.XEFCIC'IO
ou Funcio mprego ou Financeiro
Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR - - -
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR - - -
8.730/93) N&o cumpriram a obrigagdo - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Né&o cumpriram a obrigagéo - - -
FuncGes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 63 - -
(Cargo, Emprego, Fungéo de Entregaram a DBR 40 - -
Confianga ou em comissao) N&o cumpriram a obrigag&o 23 - -

Fonte: SRH/SR/DPF/RJ

11.4 Analise Critica

O Setor de Recursos Humanos conta com efetivo de 27 servidores, distribuidos entre secretaria,
atendimento e nicleos subordinados , sendo:

e 24 (vinte e quatro) servidores administrativos;
e 03 (trés) servidores extra quadros (Anistiados) - desde 2010.

Obs.: Destes, 1 (uma) servidora requereu aposentadoria no més de fevereiro e 1 (um), encontra-
se afastado por licenca para tratamento de salde - LTS.

Programa de Reciclagem e Capacitacao

A Unidade Central do Departamento tem oferecido poucos cursos especificos para os Setores de
Recursos Humanos. Apenas 2 servidores fizerem curso de Legislacdo de Pessoal no Exercicio de 2012. A
Academia Nacional de Policia deveria implementar acfes de Capacitacfes voltadas para servidores dos
Setores de Recursos Humanos do Departamento.

Instalacdes e material:

InstalacOes fisicas adequadas, foi efetuada a substituicdo do arquivo, com mais de 20 anos de
uso e que se encontrava em estado lastimavel, entretanto, serdo necessarios mais arquivos para as pastas
funcionais dos servidores aposentados.
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Sugerimos mudancas no mobiliario para melhor adequacao a nova estrutura e novas instalacoes,
com substitui¢Oes de aparelhos obsoletos e inadequados.

Gerais

Houve pouca mudanca em relacdo ao ano anterior , seria necessario a implementacdo de
atividades para reciclagem e capacitacdo dos servidores, haja vista que ocorre mudancas constantemente
na legislacdo de pessoal .

Ponto forte

Permanece o fator humano, pois possuimos 7 servidores que ja contam com tempo para solicitar
suas aposentadorias, mas permanecem contribuindo com o Setor.

Curso GestaoNET/e-GP (Gestédo de Pessoal), para todo o DPF em Brasilia, unificando o sistema,
com foco no treinamento para a implantagdo do sistema e-GP/Cadastro, Consulta/Relatorio, integracéo
com o SIAPE e atualizacdo do sistema de freqliéncia (REF) com férias (e-GP/Férias) em todo o DPF.

Participante: 01(um) servidor);

Periodo treinamento: 06 a 10 de agosto de 2012;

Implantagdo do sistema nesta UJ: Setembro/2012

Perspectivas

S80 poucas as perspectivas, face que sdo muitos servidores administrativos na Unidade que
alcancaram 0s requisitos para aposentadoria. O Departamento necessita urgente de concurso para o
quadro de Administrativos. Atualmente, pode-se dizer que teremos que substituir os terceirizados e
também 50% dos administrativos com perspectivas de aposentadoria.

66



11.5 Declaragéo de Atualizagdo de Dados no SIASG e SICONV

11.5.1 Declaragéo de Atualizacio de Dados no SIASG e SICONV

QUADRO A.11.2 - DECLARAGAO DE INSERGAO E ATUALIZAGCAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Luciana Moreira Baeta, CPF n° 009.447.397-84, AADM, exercido na
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal no estado do Rio de
Janeiro — SR/DPF/RJ declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informaces referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestéo
de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2013.

Luciana Moreira Baeta
009.447.397-84
Gestéo de Contratos/SELOG/SR/DPF/RJ




12 INFORMACOES CONTABEIS

12.1 Informacbes Sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

12.1.1 Depreciacdo, Amortizacao, Exaustdo e Mensuracdo de Ativos e Passivos

O controle de bens médveis permanentes e de consumo sdo gerenciados por sistema proprio do
Departamento de Policia Federal, de ambito nacional, configurado em obediéncia as normas publicas de
contabilidade e as legislagdes que regem a matéria.

Esta Unidade Gestora vem cumprindo o calendario de reavaliacbes e redugdes ao valor
recuperavel dos bens mdveis permanentes com previsdo estabelecida até o final de 2014, conforme
Macrofungdo 020330 do Tesouro Nacional, com as devidas insercdes de dados nos Sistema E-LOG e
SIAFI.

Informa-se ainda que o controle de bens permanentes através do mencionado sistema entrou em
operacdo a partir de Janeiro/2011, com a inclusdo do controle de bens de consumo a partir do més de
Outubro/2011.



12.2 Declaragéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstrac¢des Contébeis

12.2.1 Declaracédo com Ressalva

QUADRO A.12.1 - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS DO EXERCICIO NAO REFLETEM
CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE
JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacéo completa (UJ) Codigo das UG's

Superintendéncia Regional da Policia Federal no Rio de Janeiro 200356 e 200357

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracGes das Varia¢fes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugcdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de
2012, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestéo.

Para a emissao da declaracdo foram considerados o0s seguintes critérios:

a) A verificacdo da adequacdo dos demonstrativos teve como base a legislacdo e as praticas contdbeis adotadas pelo
Governo Federal;

b) O acompanhamento, a analise e as orientacfes de ajustes da execucdo contabil dos atos de gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Setorial de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI;
c) A analise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de
Gestao no SIAFI;

d) Os demonstrativos do fluxo de caixa e do resultado econdmico ndo estdo disponibilizados no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracdo.

Local Brasilia/DF Data 31/01/2013

Contador Responséavel CHEILA ANDRADE MEDEIROS CRCnN° DF-015371/0-4




13 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

13.1 Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ

Como ja explicitado ao longo deste relatdrio, asseveramos que o Rio de Janeiro serd palco de
diversos eventos de repercussdo mundial, nos quais estardo presentes Chefes de Estados e personalidades
das mais diversas areas de atuacdo como: esportistas, religiosos, politicos, ambientalistas, musicos,
celebridades da industria cinematogréfica, dentre outros.

Nesse sentido, cabe destacar que as despesas realizadas pela unidade estdo sendo voltadas a
melhorar as condi¢fes das instalacdes, das viaturas, do mobilidrio, das comunicacBes, dos recursos
tecnoldgicos, da capacitacdo dos servidores, visando proporcionar a populacdo do Estado do Rio de
Janeiro, seus visitantes nacionais e estrangeiros, as melhores condic¢des de segurancga, possibilitando assim
usufruirem o que de melhor este Estado tem a proporcionar, que &, além da hospitalidade e gentileza deste
povo, as belezas naturais e o legado de infraestrutura que esses eventos introduzirdo na paisagem urbana
deste Estado.

Delegacia de Policia Federal em Nova Iguacu/RJ

Realizou operacdo policial no dia 28/06/2012 que resultou na apreensdo de 300Kg (trezentos
quilos) de substancias entorpecentes, sendo 60 (sessenta) quilos de cocaina e 240 (duzentos e quarenta)
quilos de maconha, além da prisdo em flagrante de 06 (seis) pessoas, dentre elas o chefe do trafico na
Favela da Mangueira, conhecido como “Frank da Mangueira.

Delegacia de Policia Federal em Macaé/RJ

Operacdo ARREICA I- Foi deflagrada visando coibir a pratica ilegal de licitagbes no municipio
de Silva Jardim, envolvendo politicos, sendo cumpridos 06 (seis) mandados de busca e apreensédo
expedidos pela Vara Unica da Comarca de Silva Jardim;

Operacdo ARREICA 11 - Foi deflagrada visando coibir a préatica de captacdo ilicita de sufragio
por politicos com a utilizacdo dos mecanismos administrativos da Prefeitura Municipal de Silva Jardim,
sendo cumpridos 28 (vinte e oito) mandados de busca e apreensdo expedidos pelo Juizo Eleitoral da 632
Zona Eleitoral de Silva Jardim;

Operacdo REPALLA — Foi deflagrada com a finalidade de coibir o crime de trafico de drogas e
formacdo de quadrilha na cidade de Macaé, ocasido em que foram cumpridos 11 (onze) mandados de
prisdo expedidos pelo Juizo da Vara Criminal da Comarca de Macaé.

Delegacia de Policia Federal em Niteréi/RJ

“OPERACAO KF” — Resultou em 05 (cinco) individuos presos por roubos de cargas dos
CORREIOS. Uma advogada chefiava a quadrilha que atuava principalmente na regido de S&o
Gongalo/RJ, fato que ja estava inviabilizando a distribuicdo de encomendas pela EBCT, inclusive com
episddios de greves dos carteiros por mais seguranca. Apds a operacdo o roubo de cargas passou de vinte
ocorréncias por més para cerca de quatro. Tal fato ensejou elogio e agradecimento oficial da EBCT.

“OPERACAO PASSARELA” — Resultou em 02 (dois) individuos presos por pedofilia na
internet, Houve grandes desdobramentos devido aos depoimentos e delacdo premiada, sendo que as
investigacOes prosseguem.

“OPERACAO CARGA DE PEDRA” — Resultou em 11 (onze) individuos presos, entre
receptadores e ladrdes de cargas que operavam na BR 101. Entre os presos um politico da cidade de
ITABORAI que participava da quadrilha. O nimero de roubo de cargas caiu consideravelmente na citada
regido apos a operacao.



“OPERACAO ESFOLA” — Resultou em 16 (dezesseis) individuos presos, todos traficantes de
drogas da Favela do Jacaré no bairro de Piratininga da Regido Ocednica. Exito total, pois foram presos
todos os elementos investigados, englobando toda a cadeia hierarquica do grupo criminoso, inclusive os
dois lideres que residiam fora da comunidade, repercutindo em grande queda no indice de crimes na
regido oceanica de Niter6i/RJ, notadamente roubos de motocicletas e residéncias.

Cabe observar que um ano antes o Agente de Policia Federal CARLOS HENRIQUE RAMOS
CERQUEIRA foi morto por elementos da mesma quadrilha na citada comunidade. Naquela ocasido
foram presos 03 elementos que participaram do crime. Todavia, um deles ainda menor evadiu-se do local
em que estava detido. Na operacédo, Pablo da Silva, agora com dezoito anos de idade, foi preso por trafico
de drogas, juntamente com varios comparsas.

Asseveramos ainda que houve diversas operagdes de pequeno porte na area de crimes ambientais
realizadas pela Delegacia da PF em Niteroi.

Delegacia de Policia Federal em Angra dos Reis/RJ

OPERACAO “ENTRE RIOS” - Repercussdo principalmente perante a populacdo de Paraty,
cidade vizinha a Angra dos Reis, visou combater o trafico de entorpecentes na regido, pondo fim a disputa
entre quadrilhas em area ocupada por populacéo de baixa renda.

Delegacia Fazendaria — DELEFAZ/DREX/SR/DPF/RJ

A delegacia realizou inimeras operacBes de combate a exploragdo de maquinas caga-niqueis, 0
que resultou na lavratura de 49 (quarenta e nove) autos de prisdo em flagrante, na apreensao de 991
(novecentos e noventa e uma) maquinas e na prisdo de 53 (cinquenta e trés) pessoas, merecendo destaque
a operacdao que resultou no fechamento de uma fabrica de caca-niqueis.

Além dos flagrantes por exploracdo de MEP's — Maquinas Eletronicas Programadas (caca-
niqueis), foram realizados outros 18 (dezoito) autos de prisdo, que resultaram na prisdo de 29 (vinte e
nove) pessoas.

A delegacia deflagrou ainda a Operagdo FAROL que tinha como objetivo desarticular uma
quadrilha especializada em clonagem de cartdes.

Realizou ainda uma operacdo para verificar a eventual reincidéncia de individuos processados
por exploracdo de maquinas caca niqueis e que foram beneficiados com a suspensdo condicional do
processo, cumprindo determinacdo do juizo da 9% Vara Federal Criminal, ocasido em que foram
verificados/supervisionados cerca de 50 (cinquenta) estabelecimentos comerciais.

Destacamos também que a delegacia realizou treze opera¢Ges em conjunto com a ANATEL para
reprimir a atividade de exploracéo clandestina de radios (radio pirata), bem como diversas operacdes em
conjunto com a Receita Federal, destinadas a reprimir a pratica de contrabando e descaminho.

Delegacia de Repressao a Crimes Contra o Patriménio/DRCOR/SR/DPF/RJ
a) Operacédo Verendicta (fraudes em cartbes de crédito remetidos via ECT));
b) Operacéo Regia (roubo de bens de propriedade do MPF/RJ);
c) Operacdo Murideos (roubo a agéncia da CEF);
d) Operacédo Tesoura (tentativa de sequestro de tesoureiro da CEF).

Delegacia de Repressdo a Crimes Previdenciarios/ DRCOR/SR/DPF/RJ

Operacdo LARANJAL, para cumprimento de 2 (dois) Mandados de Busca e Apreensdo, como
desdobramento da Operacdo MIRAGEM. Ha, contudo, investigacbes em curso (todas devidamente
cadastradas e atualizadas nos respectivos sistemas de controle), algumas em analise pelo MPF/RJ, e
outras ja no Judiciario, o que impossibilitou a deflagracdo neste ano.
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Delegacia de Controle de Seguranca Privada/DREX/SR/DPF/RJ

No desempenho das atividades inerentes ao controle de empresas de seguranca privada e de
estabelecimentos financeiros foram expedidas 324 (trezentos e vinte e quatro) Ordens de Missao Policial
— OMP’s — no exercicio de 2012;

A maioria das OMP’s se refere a vistorias em estabelecimentos financeiros, vistorias estas que
podem ser ordinarias (renovacdo da Portaria de Autorizagdo ou inauguracdo de nova unidade) ou em
funcdo de alteracdo do plano de seguranca;

Saliente-se ainda que no ano de 2012 foram lavrados 116 (cento e dezesseis) autos de
arrecadacao;

Dezenas destas arrecadacgdes ocorreram em razdo do encerramento de fato, no final de 2011, das
atividades da empresa EXECUTIVE SERVICE SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA, a qual
abandonou todo o material controlado de sua propriedade em seus postos de servico, na grande maioria
agéncias da Caixa Econdmica Federal — CEF - e da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — EBCT.
Ao final deste trabalho foi contabilizada a arrecadacdo de 384 revolveres calibre 39, 3782 (trés mil
setecentos e oitenta e dois) cartuchos de municédo calibre 38 e 355 (trezentos e cinquenta e cinco) coletes
balisticos. Todo este material permaneceré acautelado nesta especializada, nos termos do § 3° do art. 127
da portaria n°® 387/2006-DG/DPF.

Delegacia de Repressdo a DrogassDRCOR/SR/DPF/RJ

e Nome da Operacio = OPERACAO DELIVERY
e Local da Investigacao = Zona Sul - RJ

e Numero do IPL = 30/2012

e Tipo Penal = Art. 33 e 35, da Lei 11343/06.

e Objeto da Investigagdo — Combate ao tréfico de entorpecentes na Zona Sul.
Localizar e qualificar componentes da quadrilha, assim como
materializacdo do trafico e das informaces passadas em RIPs
através de flagrantes.

e Outras Informagdes =

e Inicio da Investigacdo = 01/05/2012

e Término dos Trabalhos = 24/07/2012

e Numero de Policiais = 1

Investigadores

® Necessidade de Apoio

Logistico

e Situagao

e Numero de Terminais

Monitorados

° Bens e  Valor = R$38.900,00, US$ 1.099,00, £$ 270,00

Patrimonial da Apreensdo

ou Prejuizo Estimado

U

ENCERRADA
0

Ul

e Apreensoes de drogas = SIM

e Numero de Mandados = 01 Mandado de Busca, Prisdo em Flagrante e TCO

e Nome da Operacio — OPERACAO GALILEU

e Local da Investigacdo = Conduzida pela DRE/SR/RJ no Rio de Janeiro, apenas
com Alvos monitorados na capital do Estado.

e Numero do IPL = IPL 69/2011

e Tipo Penal = Art. 33 e 35, da Lei 11343/06.
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e Objeto da Investigacao
e Outras Informagoes

e Inicio da Investigacao

® Previsdo de Término dos
Trabalhos

e Numero de Policiais
Investigadores

e Necessidade de Apoio
Logistico

e Situagdo

e Numero de Terminais
Monitorados

° Bens e Valor
Patrimonial da Apreensdo
ou Prejuizo Estimado

e Apreensodes de drogas

e Numero de Mandados
Expedidos

e Nome da Operacio

e [ocal da Investigacao
e Numero do IPL

e Tipo Penal

e Objeto da Investigacao
e Outras Informagoes

e Inicio da Investigagdo

® Previsdo de Término dos
Trabalhos

e Numero de Policiais
Investigadores

— Trafico de drogas

— Teve como objetivo a prisdo dos principais membros da
organizacdo criminosa Terceiro Comando Puro. Ja foram
realizadas inUmeras apreensdes de armas de fogo de grosso
calibre, vasta quantidade de material entorpecente, além da
prisdo de alguns narcotraficantes com importancia na
hierarquia do tréfico local (ONZE), culminando na morte do
lider da respectiva faccdo, MARCIO JOSE SABINO
PEREIRA, vulgo MATEMATICO.

— Dezembro de 2011

= 28/09/2012

= 1(um) DPF, 3 (dois) APF’s

Saer e 14° BPM

U

ENCERRADA
0

Ul

5 fuzis

1 metralhadora

3 pistolas

5 granadas

14 carregadores

177 Municbes

6 Radios comunicadores
02 Veiculos

L R VR AR Y

300 quilos de maconha
Pouca quantidade de cocaina
1580 pedras de crack

Ul

U

15 de Priséo Preventiva e 06 de Busca e Apreenséo

OPERACAO PURIFICACAO

Alvos da cidade de Duque de Caxias/Rio de janeiro

IPL 029/2012

Art. 33 e 35, da Lei 11343/06.

Tréafico de drogas

Teve como objetivo a prisdo de uma quadrilha de
narcotraficantes atuantes em Caxias/RJ e Policiais Militares
que apoiavam a a¢do do trafico local

= Abril de 2012.

= 04 de dezembro de 2012

R R RV

= 1(um) DPF, 02 (dois) APF’s
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e Necessidade de Apoio
Logistico

e Situagao

e Numero de Terminais
Monitorados

° Bens e Valor
Patrimonial da Apreenséo
ou Prejuizo Estimado

e Apreensoes de drogas

e Numero de Mandados
(previséo)

e Nome da Operacio

e Local da Investigacao
e Numero do IPL

e Tipo Penal

e Objeto da Investigacao
e Outras Informagoes

e Inicio da Investigacdo

e Previsao de Término dos
Trabalhos

e Numero de Policiais
Investigadores

® Necessidade de Apoio
Logistico

e Situagao

° Bens e Valor
Patrimonial da Apreensdo
ou Prejuizo Estimado

e Apreensoes de drogas

e Numero de Mandados
(previséo)

= Policia Civil/RJ e Policia Militar/RJ

— ENCERRADA
=0

= Nao houve.

= Em apuragéo.
= 83 Mandados de Prisdo Preventiva e 86 Mandados de
Busca e Apreenséao

= OPERACAO AMERICA

= Rio de Janeiro

= IPL 025/2012

= Art. 33 e 35, da Lei 11343/06; art. 1° da lei 9613/98

— Trafico de drogas e lavagem de dinheiro

— O chefe da organizacdo criminosa, investigado pelo DEA
hd 5 anos, objetivava se instalar no Brasil. Entre outros
crimes, a quadrilha estava envolvida com o tréfico
internacional de armas e drogas. Nesse periodo, estima-se que
seu faturamento, identificado, superou o montante de 700
milhGes de Ddlares. Em razdo das provas obtidas no Brasil,
foi emitido mandado de prisdo nos EUA. O chefe foi preso e,
no momento, encontra-se cooperando com as autoridades
americanas, por isso nada foi divulgado até o presente, a
despeito da investigacdo encontrar-se encerrada.

= Marco de 2012

= Novembro de 2012

= 1(um) DPF, 1(um) APF
= Nao havera

= ENCERRADA

— 100 kg de ouro em Hong Kong, avaliados em 8 milhdes
de Dolares

— Bloqueio de 3 milhdes de dolares na China

= 0,5 kg de nitrato de amonio nas filipinas, insumo para
metanfetamina cristal.

— 20 toneladas de nitrato de aménio em hong Kog, insumo
para metanfetamina

— 200 kg de cocaina, apreendidos em um iate proximo a
Australia, com saida do Equador e identificado com base na
investigacdo brasileira.

= N&o houve.
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Como demonstramos no relato das atividades acima listadas, além dos demais itens e
informacdes constantes no bojo deste relatorio, a Superintendéncia Regional de Policia Federal no Rio de
Janeiro vem envidando todos os esfor¢os no cumprimento de sua missao institucional.

No entanto, cabe observar que a caréncia de pessoal, principalmente nas atividades de apoio
como Recursos Humanos, Tecnologia da Informacdo e Administragdo e Logistica, vem comprometendo
sobremaneira o desenvolvimento das atividades finalisticas, assim como tornando frageis 0os mecanismos
de controle.

Dita caréncia tende a se agravar com a possibilidade de aposentadoria de servidores
administrativos que j& preenchem o0s requisitos necessarios para aposentadoria, mas permanecem em
atividade recebendo o abono de permanéncia.

VAMIR LEMOS DE OLIVEIRA
Delegado de policia Federal
Superintendente Regional — SR/DPF/RJ
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ANEXO I — Arrecadacdo FUNAPOL

MNISTERIO DA JUSTICA

DEPARTAMEMNTD DE POLICIA FEDERAL

SECONTRE/COF/DLOG/ DFF

Fante SR -3.11

ARRECADAGAD DO FUNAPOL POR UNIDADE GESTORA - SERIE HISTORICA

UG M08 2009 2010 2011 2012
VALORES[RS)

ACRE 552.670,44 627.278,13 B15.160,73 B64.600,19 1.126.817,55
ALAGDOAS 1.636.43142 1.740.355,76 2.150.132,58 2.643.085,58 2.536.B87,33
ANAPA 1.068.520,54 1.206.881,34 1.4%85.210,32 1.482.101,35 1.664.306,67
ANMAZOMAS 4,438,547 58 4.643.216,77 5.366.516,03 6.176.175,52 £.316.150,15
BAHIA 10.773.791,70 10.968.688,57] 13.088.7%4,21| 15.48BB.06551| 14.B65.058,5%5
CAMPINAS 7.635.15863 J.B6BE25707] 11893576666 15.232.095165| 1460045774
CEARA b6.158.515,63 6.325.818,31 B.010.511,82 5. 776.2B3,70 5.155.377.08
DISTRITO FEDERAL 10.569.963,76 10.669.304,211 14.031.974,35| 1B.553.617,30| 41.011.4%7,30
ESPIRITO SANTO B.866.645,24 B6.385.212,08 B.129.769,58 0.238.571,56 5.056.292,597
FOZ DO IGUACY 2.216.377,16 1.855.234,52 2.164.731,43 2.665.550,22 2.576.566, 16
GOIAS B.530.054 48 7.096.225,56 0.175.717,08( 10.654.976,35| 10.504.85721
LONDRIM A 5.047.654,97 3.877.355,04 5.261.074,58 6.263.476,74 5.034.665, 16
MARAMHAD 2.458.450,13 2.687.145,57 3.320.030,58 4.357.603,75 4.771.055,25
MATO GROSS0 2.83p.022,53 2.845.103,22 3.500.471,12 4.242.44451 4.313.B75,959
MATO GROSS0 DO SUL 2.537.444 BD 2.812.72742 3.7598.754,56 4.257.158,73 4,048, 684,05
IIMNAS GERAIS 22.144.056,61 24.640.284260 31.574.202,52| 32B8.164.531,04| 36.005.533 64
PARA 4.656.841,51 4.623.216,04 5.B24 308,79 6.5896.267,81 6.740.628,47
PARAIBA 183052856 2.159.151,06 2.048.585,24 1.580.216,21 3.302.044,40
PARAMA 13.260.504,04 11.8%6.608,66] 16.035.54345| 15.734.473,01| 1B.530.B15,35
PERMNAMEBUCO 7.265.435E80 7.225362,46 0.24843808| 11.575.969,53| 1055847319
PlLAUI SRo. 728,68 1.0596.248,15 1.368.952,54 1.666.478,70 1.654.161,54
RIC DE JAMEIROD 41 .826.534,66 40.933.723,47] 51.055584,20| 64.621.385,55| 6&0.055.705,54
RIO GRAMDE DO MORTE 2. 70465823 1.768.196,45 1.628.102,80 4.225781,12 4.255.080,50
RIC GRAMDE DO SUL 18.553.586,93 17.020.22488]1 23.031.068,60| 27.018.795,72| 26.300.553,20
ROMDOMIA 1.814.B67,25 1.535.325,84 1.836.502,37 2.224.760,53 2.455.961, B8
RORAINMA 1.212.443 18 1.268.352,56 1.260.257,63 1.373.770,65 1.137.707,B1
SANTA CATARINA 12.725.595,12 12.036.328,32] 1554374482 1B.B52.072,07| 1B.747.510,53
SANTOS 7.150.850,76 6.881.785,45 B.452.547,11 0.458551,74 BE.457.B55,61
SAD PAULD 02.217.73552 05.191.547,24] 117.813.384 83| 145.368.674,67| 138.1590.712,23
SERGIPE 1.283.268,82 1.5895.751,39 1.759.292,52 2.162.6B6,60 2.205.710,01
TOCANTIMNS 0659.726,E4 1.116.246,B5 1.077.063,66 1.267.914,E1 1.274.211, 7%

TOTAL 304.552.468,97| 304.457.914,00| 384.786.766,07 | 469.982.130,91| 473.3659.672,10
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ANEXO II

PORTFOLIO ESTRATEGICO
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ANEXO 111 — Acbes de Capacitacdo

CURSO AREA DE ATUACAO Ne Servidores Beneficiados PERIODO VALOR
LICITACOES E CONTRATOS ADM / POLICIAL 01 28 a 31/08/12 R$ 400,00
SIAFIG EMERGENCIAL ADM/ POLICIAL 01 23 e 24/08/12 R$ 240,00
CURSO DE FORMACAO DE PREGOEIROS ADM / POLICIAL 01 232 27/07/12 R$ 480,00
APOSENTADORIA, PENSAO, ABONO DE PERMANENCIA E ADM / POLICAIL 01 16 a19/10/12 | R$ 2.190,00
RESPECTIVAS MEMORIAS DE CALCULO
AVERBACAO DE TEMPO DE SERVICO E DE ADM / POLICIAL 01 29e30/11/12 | R$1.190,00
CONTRIBUICAO NO SERV. PUBLICO
CURSO PRATICO DE CERIMONIAL PROTOCOLO, ADM / POLICIAL 03 12 a14/12/12 | R$5.820,00
ETIQUETA E ORGANIZACAO DE EVENTOS NA
ADMINISTRACAO PUBLICA
TROCA DE CATEGORIA “’D’’ - CNH ADM / POLICIAL 04 DIVERSOS | R$3.716,88
CURSO DE PLANILHA DE COMPOSICAO DE CUSTOS E ADM / POLICIAL 02 20 € 21/08/12 | R$2.980,00
FORMAGCAO DE PRECOS NA CONTRATACAO DE
SERVICOS TERCEIRIZADOS
IX SEMANA DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA E ADM / POLICIAL 01 09 a 13/07/12 R$ 200,00
FINANCEIRA E CONTRATACOES PUBLICAS
IX SEMANA DE ADMINISTRACAO ORCAMENTARIA ADM / POLICIAL 02 26 a31/11/12 | R$ 2.400,00
FINANCEIRA E CONTRATACOES PUBLICAS
EAD/ PRONASCI — CICLO 24 ADM / POLICIAL 43 28/02 a GRATIS
17/04/12
EAD/PRONASCI - CICLO 25° ADM / POLICIAL 60 16/06 a GRATIS
24/07/12
EAD/PRONASCI - CICLO 26° ADM / POLICIAL 48 18/09 a GRATIS

06/11/12
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