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INTRODUCAO

O presente relatorio tem por objetivo apresentar a analise do desempenho institucional e da
gestdo orcamentaria e financeira da Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de
Pernambuco relativo ao exercicio financeiro de 2013, de acordo com as disposi¢Oes gerais contidas
na Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, e nas disposicOes especificas para o ano exercicio de 2013
conforme Decisdo Normativa TCU n°® 127/2013 e Portaria TCU n° 175/2013, além das orientacOes
do érgdo de controle interno do Poder Executivo Federal explicitadas por meio da Portaria CGU-PR
n® 133/2013.

O contetdo geral deste Relatorio esta estruturado de forma seqliencial segundo os itens
relacionados na Parte “A” do Anexo Il, da DN TCU n° 127/2013 que se aplicam & Unidade
Jurisdicionada e que tiveram ocorréncia durante o exercicio, quais sejam: ldentificacdo e Atributos
da Unidade Jurisdicionada Cuja Gestdo Compde o Relatério; destacando a finalidade e
competéncias institucionais, apresentacdo do organograma funcional, macroprocessos finalisticos,
principais macroprocessos de apoio as competéncias, principais parceiros internos e externos;
Planejamento e Resultados Alcancgados; incluindo as informacGes gerais sobre a gestdo e o
planejamento, a programagdo orcamentaria e financeira e os resultados alcancados; Estrutura de
Governanca e de Autocontrole da Gestdo; com destaque para estrutura organica de controle, sistema
de correicdo e avaliacdo dos riscos que poderiam prejudicar o alcance dos objetivos estratégicos;
Tépicos Especiais Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira; incluindo as informacdes sobre a
Execucdo da Despesa, movimentacdo de saldos de restos a pagar de exercicios anteriores, e
suprimento de fundos; Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de mao-de-obra e Custos Relacionados;
incluindo a estrutura de pessoal da unidade, terceirizacdo de mao-de-obra e contratacdo de
estagiarios; Gestdo do Patrimoénio Imobiliario; com destaque para gestdo da frota de veiculos e
iméveis locados de terceiros; Gestdo de Tecnologia da Informacdo; Gestdo dos Recursos
Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental; com destaque para a politica de separacdo de residuos
reciclaveis descartados; Conformidade e Tratamento das Disposi¢cdes Legais e Normativas; com
destaque para as deliberagcdes exaradas em Acorddos do TCU e o tratamento de recomendacdes
realizadas pela Unidade de Controle Interno; Relacionamento com a Sociedade; Informacdes
Contabeis; e Outras Informac6es Sobre a Gestao.

Os itens referentes a reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos;
informacao sobre transferéncia mediante convénio, contrato de repasse, termo de cooperacgdo, termo
de compromisso ou outros acordos; informacGes sobre renuncia tributaria; parecer de auditoria
independente; demonstrativo analitico das despesas com agfes de publicidade e propaganda;
informacdes sobre as contratagdes de consultores na modalidade “produto”; avaliacdo sobre o
andamento dos projetos e programas financiados com recursos externos; ndo se aplicam a unidade
ou ndo tiveram ocorréncia no exercicio, portanto, foram excluidos do corpo do relatério com a
respectiva repercussao na numeragéo sequencial dos itens enumerados na Decisdo Normativa.

Fato similar ocorreu em relacdo a alguns quadros de itens contemplados neste relatério de
gestdo, a exemplo da Programacdo de Despesas Correntes e de Capital; Quadro Resumo da
Programacdo de Despesas; Relacdo dos Programas e AcOes de Responsabilidade da Unidade;
Demonstrativo do Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administragdo da Unidade e
Providéncias Adotadas para sua Regularizacdo; Relacdo dos Programas e AcOes de
Responsabilidade da Unidade e Outras InformacGes Consideradas Relevantes para a Unidade; que
também ndo se aplicam a natureza da Superintendéncia Regional, ou ndo tiveram ocorréncias no
periodo, ou ainda sdo executados exclusivamente pelo Orgdo Central do Departamento de Policia
Federal a que esta subordinado essa UG.
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Os quadros referentes a programacgdo orcamentaria originaria das despesas, previstos na
Portaria TCU n° 175/2013, sdo realizados apenas pela Coordenacdo de Orcamentos e Financas do
DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A SR/DPF/PE opera apenas na execucao
orcamentaria de créditos recebidos por movimentacdo. Sendo assim, 0s quadros previstos nos
topicos especiais de execucdo or¢camentaria e financeira que se referem a operacfes que necessitam
serem demonstradas e avaliadas de forma consolidada, constardo no Relatorio de Gestdo do Orgéo
Central ao qual esta Unidade se vincula, posto que os dados sobre previséo fisica e financeira inicial
dos Programas e Acdes, percentagem de execugdo, comentarios gerais e demais informacbes sdo
preenchidas pelo gerente de cada Programa, conforme informacdes requeridas no Sistema de
Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).

As principais realizacfes da gestdo, no exercicio de 2013, consistiram no combate a
criminalidade na sua circunscricdo, tendo sido realizadas onze (18) operag6es policiais de combate
ao crime organizado, ao trafico de drogas e armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e
descaminho, corrupgdo de servidores e agentes publicos, entre outros. Foram desenvolvidas agdes
de prevencdo e repressdo no sentido de preservar os bens, servicos e interesses da Unido, além da
manutencdo da politica constante de combate e repressdo a plantacdo e o comércio da maconha na
regido do vale do Rio Sao Francisco, conhecida com “poligono da maconha”.

O Estado de Pernambuco encontra-se localizado na regido Nordeste do Brasil e tem como
limites territoriais ao norte o0 Estado da Paraiba, cuja Capital € a cidade de Jodo Pessoa, a0 Noroeste
o Estado do Ceard, cuja Capital é Fortaleza, ao Oeste o Estado do Piaui, cuja Capital é Teresina, ao
Sudeste o Estado de Alagoas, cuja Capital é Maceid, ao Sul o Estado da Bahia, cuja Capital é
Salvador e ao leste 0 Oceano Atlantico, tendo como destaque as praias urbanas de Boa Viagem, o
Recife Antigo e cidade de Olinda, além das praias do litoral sul, com destaque para Porto de
Galinhas, e do litoral norte, com destaque para llha de Itamaracd; sendo estes importantes pontos
turisticos da Capital do Estado.

Com uma é&rea de 98.311.614' Km? e uma populacdo de 8.796.032% habitantes,
correspondente a 4,61% da populacdo nacional, tém uma taxa de densidade demografica de 89,47
hab/kmz, tendo um PIB de R$ 78,4 bilhdes e uma renda per capita de R$ 8.209°. O Estado tem
como Capital a cidade de Recife, uma das mais importantes e antigas cidades do Brasil, a qual se
destaca pela sua diversidade cultural e econémica, com destaque para o p6lo médico, gastronémico,
tecnoldgico (porto digital) é universitario. Conta com um aeroporto internacional e mais dois (02)
aeroportos regionais em funcionamento, nas cidades de Caruaru e Petrolina, além do Porto de
Suape e do Recife, os quais recebem os servicos de atendimento da Policia Federal.

Como ja enfatizado, para o ano de 2013 foram priorizadas pela gestdo da SR/DPF/PE acbes
de combate ao crime organizado, em suas diversas modalidades, com destaque para o combate ao
trafico de entorpecentes, as atividades de grupos criminosos que atuam especialmente no assalto a
bancos, além do combate sistematico as diversas formas de desvio de recursos publicos federais e
de corrupcéo praticada por servidores publicos federais e estaduais. O desempenho das atividades
da unidade administrativa, tanto no campo operacional como nas areas meio, sofreram dificuldades
consideraveis para realizacdo dos seus objetivos, especialmente por conta das limitaches
orcamentarias introduzidas pelo Decreto n° 7.689/2012, a exemplo do estabelecimento de limites e

! Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, consultado em 10/03/2014.
% Dados do IBGE, Censo de 2010, consultado em http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, em 10/03/2014.

? Fonte IBGE para o ano de 2009
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procedimentos para empenho de despesas com diarias, passagens e locomogao no exercicio, cujos
impactos repercutiram, sobretudo, nas areas de atuacdo operacional aliando-se a crescente caréncia
de servidores, tanto &rea policial como administrativa.

Os planos e projetos para o exercicio de 2014 perpassam pelo planejamento integrado com
os Orgdos Centrais e demais Unidades Descentralizadas, especialmente aquelas situadas na regido
Nordeste, do modo a executar de maneira eficaz e eficiente todo plano voltado ao Evento COPA
DO MUNDO FIFA 2014, posto que a cidade de Recife é uma das sedes desse grande evento
sediado no Brasil. Além disso, a contratacdo de novos servidores da carreira de apoio
administrativo, por meio de concurso publico, viabilizara implementacdo de medidas de otimizacao
dos controles internos, visando racionalizar os recursos disponiveis, evitando-se o cometimento de
impropriedades gerenciais, bem como melhorar a estruturacdo das unidades administrativas da
SR/DPF/PE e das duas Delegacias a ela vinculadas

O trabalho em parceria com o Orgdo de Seguranca do Estado e outras Superintendéncias
Regionais da Policia Federal e da Policia Rodoviaria Federal, também merece destaque uma vez
que buscou combater o crime organizado em suas diversas modalidades, com destaque, como ja
dito, para o combate ao tréfico de drogas e de armas e ao desvio de recursos publicos federais € a
corrupc¢do de agentes do Estado, trabalho esse que culminou com a prisdo de diversos envolvidos e
a apreensdo de armas e municdes, além do bloqueio judicial de bens médveis e imdveis de alguns
dos investigados.

Paralelamente, diversas realizacdes foram levadas a efeito durante o ano de 2013, com
destaque para:

> Conclusio do Plano de Logistica Sustentavel com o envio ao Orgdo Central de
Planejamento do DPF para fins de consolidacdo no Plano Geral do DPF;

» Conclusdo dos projetos basicos necessarios a realizacdo da licitacdo para contratacao
de projeto executivo tendo como finalidade a reforma estrutural do Edificio Sede da
SR/DPF/PE.

> Gestdo junto ao Orgdo Central de Orcamento do DPF no sentido de aumentar o
repasse de cotas orcamentarias para unidade uma vez que o custo crescente dos
contratos de prestadores de servico requer agdo planejada quando a manutencao das
condicBes orgcamentarias que viabilize sua regular continuidade;

» Atuacéo integrada dos setores de gestdo e fiscalizagdo de contratos, ambos ligados ao
Setor de Administracdo e Logistica Policial — SELOG, com vistas a otimizagdo dos
custos e melhor desempenho dos servigos prestados em fungdo dos contratos
mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais como: telefonia, combustivel,
prestadores de servico, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas,
fornecimento de 4gua/luz, refrigeracdo, etc.;

» Continuacdo da politica de qualificacdo dos servidores desta Unidade por meio da
participacdo em cursos desenvolvidos pela Unidade Sede, em Brasilia, na ANP e na
introducdo da cultura de manualizagdo de procedimentos nas diversas areas de
atuacdo da Policia Federal, inclusive nas atividades de apoio, a exemplo de Roteiros
Contébeis baseados em transacoes SIAFI;
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Melhoria da estrutura de Tl com a aquisicdo de novos equipamentos de informatica
para atender demandas especificas do SETEC/SR/DPF/PE e dos postos de
atendimento ao cidadao no aeroporto, além de outros setores estratégicos;

Adesao a politica de melhoria das contratacdes por meio da participacdo em licitacdes
de &mbito nacional para contratacfes de servigos de aquisicdo de passagens areas de
ambito nacional e internacional,

Continuacdo da politica de implementacdo de acGes e medidas relacionadas a saude
dos servidores: atuacdo ativa do SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educacao
Fisica, realizacdo de cursos e palestras especificas;

Manutencdo das agdes de capacitacdo de todos os servidores policiais quanto ao uso e
manuseio de armas de fogo, bem como, de emprego de bastdo retratil e técnicas de
imobilizacdo, ministrado por instrutores desta Regional credenciados junto a
Academia Nacional de Policia - ANP;

Manutencdo de politica de atuacdo preventiva da Corregedoria local, principalmente
no que se refere a correicdes ordinarias e parciais de expedientes policiais, com
substancial melhoria na qualidade dos Inquéritos Policiais;

Manutencdo da politica de apoio e parceria operacional com diversos 6rgaos publicos
federais, particularmente através do Nucleo de Operagfes, a exemplo do IBAMA,
Justica Federal, SPU, DEPEN, MPU, MPE e SSP/PE;

Aprimoramento da politica de melhoria constante no relacionamento com todos os
Orgéos Publicos que mantém contato com a Policia Federal, tanto em relacdo a atos
de Policia Judiciaria, quanto administrativa (dentre eles, Poder Judiciario Federal e
Estadual, Ministério Publico Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca, Secretaria
de Justica, OAB, CGU, TCU, Receita Federal, AGU, Forcas Armadas, Forcas de
Segurancga, ABIN, IBAMA, SPU, imprensa, CEF, Banco do Brasil, etc.);

Manutencdo da politica de acompanhamento das atividades interna e externa por meio
de varias comissdes com o objetivo de melhorar o desempenho operacional nas areas
de fiscalizacdo de produtos quimicos, controle de seguranga privada, registro de
armas e municdes, inventario, doacao de bens, contratos, prestacdo de informagfes ao
cidadao e atendimento ao requerente de passaporte;

Manutenc¢do da politica de apoio as atividades de controles internos administrativos,
com a designacdo de servidores qualificados para desempenho das tarefas de
Conformidade de Gestdo desta UJ, gestdo de contratos e licitagdes, além do apoio a
Coordenacéo de Contabilidade na difusio de boas préticas recomendadas pelo Orgéo
Central de Contabilidade do DPF;
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» Manutencdo da politica de melhoria das atividades de fiscalizacdo nas contratacdes de
servicos nas areas de engenharia civil e manutencao predial por intermedio da atuagéo
do Grupo Técnico de Engenharia — GTED;

» Adocdo de um plano de capacitacbes voltado ao treinamento de servidores que
participaram do evento Copa das Confederagdes.

Assim € que esta Superintendéncia Regional terminou concentrando esforcos no combate
aos crimes de maior incidéncia no ambito de sua circunscricdo, quais sejam: desvios de verbas
publicas, crimes contra a previdéncia e 0 meio ambiente, corrupcao de agentes publicos, o trafico de
entorpecentes e assaltos a instituicdes financeiras.

Como resultado dos trabalhos da Policia Federal em sua competéncia Constitucional de ser a
policia judiciaria da Unido, a producéo de provas é o seu produto final, tanto para as a¢fes proativas
(operagdes policiais), quanto para as acdes reativas (investigagoes instauradas mediante portaria).

No ano de 2013, a SR/DPF/PE realizou 18 (dezoito) operacdes policiais de destaque local
e/ou nacional, resultando no cumprimento de inimeros mandados de prisGes cautelares (flagrante,
temporéaria e preventiva) e tantos outros mandados de busca e apreensao, conforme se ilustra de
forma detalhada na sec¢éo do desempenho operacional deste relatorio.

Com relacdo ao aspecto operacional reativo, foram instaurados 1.863 (hum mil, oitocentos e
sessenta e trés) Inquéritos Policiais, e foram relatados 1.596 (hum mil, quinhentos e noventa e seis),
que representa 86% do total de Inquéritos instaurados.

Por ultimo, no que tange as realizacbes de cunho operacional, cabe especial destaque a
atuacdo do SR/DPF/PE na realizacdo da seguranca para os jogos realizados na Arena Pernambuco
durante a COPA DAS CONFEDERAGCOES no més de Junho de 2013. Foram trés jogos que
demandaram um esfor¢co de seguranca e mobilizacdo de recursos humanos e materiais, onde
diversos setores da Superintendéncia, a exemplo do Setor da Administracdo e Logistica Policial,
teve que realizar inimeras atividades adicionais voltadas a atender as demandas desse Grande
Evento.

As principais dificuldades para realizagdo dos objetivos estdo diretamente ligadas as
restricbes orcamentarias e financeiras aliada a caréncia de pessoal em face dos trabalhos
demandados, principalmente no @mbito das Delegacias no interior do Estado que ndo dispdem de
efetivo de servidores suficientes para atender a demanda crescente, necessitando constantemente de
aporte de pessoal por parte desta Superintendéncia.
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1 PARTE A ITEM 1 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013
1.1 IDENTIFICA(;AO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

QUADRO A.1.1.1 — IDENTIFICACAO DA UJ-RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL
Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculag&o: Ministério da Justica Cddigo SIORG: 316

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de
Pernambuco

Denominacéo abreviada: Policia Federal em Pernambuco

Caodigo SIORG: 1219 Cddigo LOA: Néo se aplica Cddigo SIAFI: 200398

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade: Seguranca e Ordem Publica Codigo CNAE: 8424-8/00

Telefones/Fax de contato: |(081) 2137-4000 (081) 2137-4001 (081) 21374002

E-mail: sec.gab.srpe@dpf.gov.br

Pagina na Internet: http://www.pf.gov.br

Endereco Postal: Av. Martin Luther King, n® 321 — Recife Antigo, Recife — PE. CEP: 50.080-250

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

- Dec. 56.510, de 28/06/65, DOU. 138, de 22/07/65.

- Decreto n° 6.061, de 15.03.2007.

- Dec. 77.649, de 19/05/76, DOU. 097, de 24/05/76

- Transformada em Superintendéncia Regional pelo Dec. 70.665/72, DOU. 104/72
FUNAPOL.: - Lei Complementar 89, de 18.02.1997.

Outras normas infra legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
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e Decreto n® 6.061, de 15/03/2007.
e Portaria n°® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o Regimento Interno do DPF.

e Instrucdo Normativa n® 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das
unidades centrais e descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribuigdes de
seus dirigentes, tendo sido alterada pela IN N° 17/2008-DG/DPF e pela IN N° 39/2010-
DG/DPF.

e Portaria n° 527/64, BS. 245, de 24/12/64, que define as circunscricdes oficiais das
Superintendéncias Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Publicacdo da Carta de Servicos ao Servidor, disponivel em meio eletrdnico (intranet.dpf.
gov.br/srpe), a partir do dia 16 de novembro de 2011, aniversério da Policia Federal. O referido
instrumento foi publicado com a finalidade de promover a divulgacdo dos servi¢cos mais
relevantes prestados ao publico interno pela area de recursos humanos da Policia Federal, bem
assim proporcionar conhecimento dos demais servicos e processos disponiveis dentro do Orgao
que sdo de interesse do servidor. A iniciativa facilitard o acesso do usuario e aumentard a
transparéncia na prestacdo dos servicos. A Carta de Servicos ao Servidor é uma ferramenta de
gestdo fornecida no ambito do Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo —
GesPublica.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

200398 Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

00001 Departamento de Policia Federal (TESOURO)

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo
200398 00001
Fonte: SIAFI
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1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

Conforme Portaria n°® 1.735/2010-DG/DPF, de 03 de novembro de 2010, a qual aprova o
Plano Estratégico 2010/2022, o Portfélio Estratégico e o0 Mapa Estratégico da Policia Federal, e da
ouras providéncias esta assim composto:

| — Histdrico;

I1 — Negdcio;

Il — Misséo;

IV — Viséo;

V — Valores;

V1 — Fatores Criticos de Sucesso;
VIl — Politicas Corporativas;
VIl — Macro Objetivos;

IX — Objetivos Institucionais; e

X — Acdes Estratégicas.

1.2.1 Competéncia Institucional

A Policia Federal tem sua origem na Intendéncia-Geral de Policia da Corte e do Estado do
Brasil, criada por D. Jodo VI, em 10 de maio de 1808, com as mesmas atribui¢cdes que tinha em
Portugal, quando, na oportunidade, foi designado para o cargo de Intendente-Geral de Policia da
Corte 0 Desembargador e Ouvidor Paulo Fernandes Viana.

Com o Decreto-Lei no. 6.378, de 28 de marco de 1944, a antiga Policia Civil do Distrito
Federal, que funcionava na Cidade do Rio de Janeiro/ RJ, entdo capital da Republica, no Governo
de Getulio Vargas, foi transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica — DFSP,
diretamente subordinada ao Ministro da Justi¢a e Negdcios Interiores.

De acordo com esse Decreto-Lei, ao DFSP incumbiam os servigos de policia e seguranca
publica e, em ambito nacional, os de policia maritima, aérea e seguranca de fronteiras.

Estabeleceu-se, também, que as Secretarias ou Departamentos de Seguranga e Chefaturas de
Policia dos Estados receberiam orientacdo do DFSP a respeito de assuntos de ordem politica e
social, relacionados com a seguranca publica do pais.

1.2.2 Ampliacéo das Atribuicdes
Posteriormente, por for¢a do Decreto-Lei no. 9.353, de 13 de junho de 1946, foi atribuida
competéncia ao DFSP, em todo o territorio nacional, especialmente por atuar nos servicos de

policia maritima, aérea e de fronteiras e nas apuragdes das seguintes infraces penais e de sua
autoria:
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a) que atentassem contra a personalidade internacional, a estrutura e a seguranga do Estado, a ordem
social e a organizacdo do trabalho;

b) referentes a entrada, permanéncia ou saida de estrangeiros no territrio nacional;

c) definidas nos titulos X (Crimes contra a Fé Publica) e XI (Crimes contra a Administracdo
Publica) do Cddigo Penal, quando o interessado fosse a Fazenda Nacional; e

d) relacionadas ao comércio clandestino ou facilitacdo do uso de entorpecentes.

1.2.3 Os Poderes da Constituicdo Federal de 1946

As competéncias atribuidas ao DFSP sofreram restricdes, em razdo dos poderes concedidos
aos Estados de modo a prover as necessidades de sua administracdo, contidos no art. 18, § 1o., da
Constituicdo Federal de 1946. Ainda, o inciso VIl do art. 50. da Carta concedia a Unido
competéncia tdo-somente para “superintender” aqueles servi¢os. Todavia, isso ndo significava
executar ou atuar, mas apenas fiscalizar, inspecionar e observar. Agir fora desses limites poderia ser
interpretado como pratica de ato inconstitucional.

1.2.4 Policiamento Provisorio na Futura Capital Federal do Brasil

J& na segunda metade da década de 1950, a futura capital se encontrava em fase de
construcdo acelerada. A populagdo crescia desordenadamente, em uma “cidade” cuja administracdo
ainda ndo havia se estabelecido oficialmente.

Levando-se em conta a procura de trabalho rendoso, enriquecimento réapido e o afluxo de
aventureiros que chegavam a futura capital Federal, oriundos de varias partes do pais, fez-se
necessario a criacdo de uma forca policial organizada, a fim de conter os que perpetravam toda sorte
de delinqliéncia.

Em dezembro de 1958, o Governador do Estado de Goiés sancionou a Lei no. 2.364, de 9 de
dezembro de 1958, criando o Departamento Regional de Policia de Brasilia — DRPB, ao qual se
subordinava a Guarda Civil Especial de Brasilia — GEB, assim permanecendo até a inauguracédo da
nova capital federal, ocasido em que o DRPB foi incorporado ao Departamento Federal de
Seguranca Pablica.

Pela Lei no. 3.754, de 13 de abril de 1960, que trata da organizacdo administrativa do
Distrito Federal, contida em seu art. 53 e paragrafos, o DFSP passou a ser situado em Brasilia € a
realizar os servicos de policiamento de carater local, incorporando o Servico de Policia
Metropolitana, cuja estruturacéo dependia de lei especifica.

Com a inauguragéo de Brasilia, em 21 de abril de 1960, todos os 6rgdos dos poderes da
Republica vieram para esta capital. Precariamente, a sede do DFSP foi instalada em um galpédo de
madeira da Novacap até outubro de 1960. Mais tarde, foi transferida para o 5° andar do Bloco 10 da
Esplanada dos Ministérios.

Sem meios para funcionar plenamente, a solucdo encontrada foi o aproveitamento do
pessoal que integrava 0 DRPB, do governo do estado de Goias, com circunscricdo em toda a area
destinada ao Distrito Federal. Passou-se, entdo, a busca de uma estrutura para o DFSP calcada em
moldes mais avancados, partindo-se de exemplos de outros aparelhos policiais, tais como os da
Inglaterra, Canada e dos Estados Unidos da América.

No final do ano de 1960, foi encaminhado pelo Poder Executivo um anteprojeto de lei com
vista a criacdo de um organismo policial que, em sua composicao estrutural, se assemelhasse as
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instituicdes de seguranca dos paises acima referidos, inclusive no tocante as denominages
pretendidas para os cargos a serem criados.

1.2.5 A Reorganizacédo do DFSP

Somente em 1964, com a mudanca operada no pensamento politico da Nacdo, a idéia da
manutencdo de um Departamento Federal de Seguranca Publica, com capacidade de atuacdo em
todo o territorio nacional, prosperou e veio a tornar-se realidade, com a sancéo da Lei no. 4.483, de
16 de novembro do mesmo ano, reorganizando o entdo DFSP, com efetivo cunho Federal. Em 21 de
julho de 1977, foi inaugurada a sede do DFSP, localizada no Setor de Autarquias Sul, Quadra 6,
Lotes 9 e 10, onde atualmente encontra-se o Edificio-Sede do Departamento de Policia Federal.

A Lei no. 4.483/64 conferiu ao 6rgao atuacdo em todo o territério nacional, relacionando
suas atribui¢des nas alineas “a” a “p” do seu art. 1o., conforme descrito abaixo:
“Art. 1o. Ao Departamento Federal de Seguranca Ptblica — DFSP, com sede no Distrito Federal,
diretamente subordinado ao Ministério da Justica e Negocios Interiores, dirigido por um Diretor-
Geral, nomeado em comissdo e da livre escolha do Presidente da Republica, compete, em todo

territorio nacional:
a) a superintendéncia dos servicos de policia maritima, aérea e de fronteira;
b) a fiscalizacdo nas fronteiras terrestres e na orla maritima;

C) a apuracdo, com a cooperacdo dos Orgdos competentes do Ministério da Fazenda e em
colaboracdo com as autoridades dos Estados, dos ilicitos penais praticados em detrimentos de bens,
servigos ou interesses da Unido;

d) a apuracédo, em colaboracdo com as autoridades dos Estados, dos crimes que, por sua natureza,
caracteristicas ou amplitude, transcendam o &mbito de uma unidade federada ou que, em virtude de
tratados ou convencdes internacionais, o Brasil se obrigou a reprimir;

e) a investigacdo e apuracgdo, em colaboragdo com as autoridades dos Estados, de crimes praticados
contra agentes federais, no exercicio de suas funcoes;

f) a censura de diversGes publicas, em especial, a referente a filmes cinematogréaficos, quando
transponham o &mbito de um Estado;

g) a execucdo, em colaboragdo com as autoridades dos Estados, de medidas tendentes a assegurar a
incolumidade fisica do Presidente da Republica, de diplomatas e visitantes oficiais estrangeiros,
bem como dos demais representantes dos Poderes da Republica, quando em misséo oficial;

h) a coordenacdo e a interligacdo, no pais, dos servigos de identificacdo dactiloscopica, civil e
criminal;

i) a formacéo, o treinamento e a especializacdo profissional de seu pessoal e, quando solicitado, de
integrantes das Policias dos Estados, Distritos Federal e Territérios;

J) a prestacdo de assisténcia técnica e cientifica, de natureza policial, aos Estados, Distrito Federal e
Territorios, quando solicitada;
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I) a cooperagdo, no pais, com os servicos policiais relacionados com a criminalidade internacional
ou interestadual;

m) a supervisdo e a colaboracao no policiamento das rodovias federais;

n) a execucao de outros servicos de policiamento atribuidos a Unido, de conformidade com a
legislacdo em vigor;

0) a apuracdo dos crimes nas condigdes previstas no art. 5° do Cddigo Penal, quando solicitado
pelas autoridades estaduais ou ocorrer interesse da Unido; por determinacdo do Ministro de Estado
da Justica;

p) a apuracdo dos crimes contra a vida ou contra comunidades silvicolas no pais, em colaboragédo
com o Servico de Protecdo aos “Indios.”

1.2.6 A Reforma Administrativa e a Instituicdo do Departamento de Policia Federal

A Constituicdo Federal, de 24 de janeiro de 1967, em seu art. 80., inciso VII, estabeleceu
que competisse a Unido organizar e manter a Policia Federal e, nas alineas “a”, “b”, “c” e “d”
descreveu suas atribuigdes, agora constitucionais e dessa forma identificadas.

Diante da competéncia delimitada, essa mesma Constituicdo Federal, estabelecera, em seu
art. 210, que: “o atual Departamento Federal de Seguranga Publica passa a denominar-se
Departamento de Policia Federal considerando-se automaticamente substituida por esta
denominagdo a mengdo a anterior constante de quaisquer leis ou regulamentos”.

Ainda no ano de 1967, foi operada uma reforma administrativa pelo Decreto-Lei no. 200,
constituindo-se num verdadeiro marco no sentido da superacdo da rigidez burocratica entdo vigente.
Essa norma transferiu as atividades para autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista a fim de obter-se maior dinamismo operacional por meio da descentralizagdo
funcional. Além disso, instituiu como principios de racionalidade administrativa o planejamento e o
orcamento, o0 descongestionamento de chefias executivas superiores (desconcentracao/
descentralizacdo), objetivando reunir competéncia e informacdo no processo decisorio, a
sistematizacéo, a coordenacéo e o controle.

1.2.7 A Denominacéo Policia Federal

A Emenda Constitucional no. 1, de 17 de outubro de 1969, que praticamente substituiu a
Constituicdo Federal de 1967, referiu-se ao DPF apenas como Policia Federal e previu suas
atribui¢bes no inciso VIII do art. 8o.. J& a atual Constituicdo Federal, promulgada em 1988,
manteve a denominacdo do DPF apenas como Policia Federal, designada como 6rgéo de seguranca
publica no art. 144, inciso |, tendo suas atribuicdes previstas no § 1o. do mesmo dispositivo
Constitucional.

Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 denominar o 6rgéo apenas como Policia Federal e
0 Decreto no. 6.061/2007 posiciona-lo hierarquicamente ao lado das demais secretarias do
Ministério da Justica, ainda e corrente a denominagéo Departamento de Policia Federal.

1.2.8 Datas Comemorativas

20



Continuagao do Relatério de Gestdo 2013-SR/DPF/PE

O Conselho Superior de Policia — CSP, 6rgdo maximo de assessoramento e deliberacdo do
Diretor-Geral do DPF, amparado por relatorio do Grupo de Trabalho Instituido pela Portaria N°
598-DGP/DPF, de 15 de junho de 2004, deliberou, por maioria de votos, que a data de criacdo do
DPF é o dia 28 de marc¢o de 1944, entendendo-se como tal sua data comemorativa.

O citado Conselho também estabeleceu o dia 16 de novembro como data comemorativa do
“Dia do Policial Federal”, oportunidade em que fora sancionada a Lei no. 4.483, no ano de 1964, a
qual reorganizou o DFSP, tudo corroborado pelo Decreto n° 5.279, de 22 de novembro de 2004.
1.2.9 Negdcio

Ciéncia Policial.

1.2.10 Misséo

Exercer as atribui¢bes de policia judiciaria e administrativa da Unido, a fim de contribuir na
manutencdo da lei e da ordem, preservando o estado democratico de direito.

1.2.11 Viséo de Futuro

Tornar-se referéncia mundial em Ciéncia Policial.
1.2.12 Valores
a) Coragem

Possuir a capacidade e iniciativa de agir no cumprimento de seu dever em situacdes
extremas, ainda que com risco a propria vida.

b) Lealdade

Cultuar a verdade, a sinceridade e 0 companheirismo, mantendo-se fiel as responsabilidades
e a0s compromissos assumidos.

¢) Legalidade

Comprometer-se com a democracia e 0 ordenamento juridico vigente, sublimando a
determinacdo de defender os interesses vitais da Uniao.

d) Etica e Probidade

Desenvolver praticas de gestdo e padrdes de trabalho calcados em preceitos éticos e morais,
pautando sua vida pela honradez, honestidade e constante busca da verdade.

e) Respeito aos Direitos Humanos

Alicercar suas atitudes, como servidor e cidaddo, na preservacao dos principios basilares de
respeito aos Direitos Humanos.

1.2.13 Fatores Criticos de Sucesso
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a) Pessoal motivado

Dispor de efetivo motivado em quantidade suficiente ao desempenho de suas atribuicdes e
ao cumprimento da missao institucional.

b) Apoio logistico efetivo

Dispor de um sistema de logistica que permita manter todas as suas unidades em pleno
funcionamento, sobretudo em situacfes adversas.

c¢) Capacitacdo permanente

Dispor de um programa continuo de educagdo e capacitacdo, individual e coletivo e com
avaliacdes periodicas que se reflitam na carreira.

d) Inteligéncia bem estruturada
Dispor de sistemas de inteligéncia estratégica e policial, capacitados para a producao,
protecdo e difusdo do conhecimento, acompanhando as evolugdes no segmento.

e) Comunicacdo eficiente

Dispor de um eficiente sistema de comunicacdo interna e externa, de modo a atender as
necessidades decorrentes das atividades desempenhadas por cada unidade.

f) Credibilidade mantida

Dispor de elevados indices de aceitacdo e credibilidade perante a sociedade brasileira e a
comunidade internacional.

g) Recursos financeiros suficientes

Dispor de um plano de desenvolvimento sustentavel que permita executar o que fora
estrategicamente planejado.

h) Parcerias formalizadas

Dispor de parcerias formais, em ambito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo as atuagGes conjuntas e sistémicas.

1) Recursos de C&T atualizados

Dispor de recursos e de técnicas especificas para 0 acompanhamento e desenvolvimento do
“estado da arte” em matéria de Ciéncia e Tecnologia.

j) Infraestrutura adequada

Dispor de edificacdes e mobiliario adequado para o desempenho de suas atividades, de
modo a oferecer tratamento equanime aos servidores e exemplar atendimento aos cidadaos.
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1.2.14 Politicas Coorporativas
a) Planejamento evolutivo, permanente e flexivel.

Planejar a administracdo dos seus sistemas e macroprocessos, de maneira permanente e
flexivel, a fim de adapta-los com rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugbes de
cenarios.

b) Estimulo da criatividade, pré-atividade e experiéncia.

Estimular, em todos os niveis, a criatividade, o comportamento proativo e a auto avaliagdo
continua, buscando inovacdo e melhoria permanentes dos processos e estruturas organicas.

c) Incentivo a responsabilidade social

Contribuir, constantemente, para o desenvolvimento de uma sociedade plenamente
equilibrada, promovendo a ética e a cidadania, mediante a consolidacdo da democracia e reducdo
das desigualdades.

d) Protecdo ao meio ambiente

Prevenir e reprimir os crimes ambientais e implementar uma cultura de responsabilidade
socioambiental, buscando o equilibrio da natureza, o bem-estar e a qualidade de vida dos cidad&os.

e) Respeito aos direitos humanos, a ética e a cidadania

Conscientizar os servidores e a populacédo acerca do respeito aos direitos humanos, de forma
a contribuir para a formagdo e manutencéo da ética e cidadania.

) Valorizagdo das pessoas

Promover a valorizagdo, equilibrio e higidez do seu quadro funcional, realizando
capacitacOes e avaliagdes continuas, bem como o reconhecimento do mérito de seus servidores.

g) Fomento do ensino, pesquisa e ciéncia

Fomentar e prover o0 ensino, a pesquisa e a ciéncia aplicada, desenvolvendo produces de
conhecimento de interesse mundial e promovendo sua disseminagéo interna e externa.

1.2.15 Macro Objetivos
a) Em relacéo ao Governo
Ser reconhecida como modelo de gestdo perante o Poder Pablico.
b) Em relacdo a Sociedade
Ser reconhecida como motivo de orgulho e admiracdo perante a nagéo.

¢) Em relagéo ao publico interno
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Ser reconhecida pelos servidores como uma das melhores instituicbes publicas para

trabalhar.

1.2.16 Objetivos Estratégicos

1.2.16.1. Objetivo: Fortalecer a cultura de gestdo estratégica - Implantar uma cultura
permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia Federal, em busca da eficacia,
eficiéncia e efetividade de seus servigos e atividades.

Acéo Estratégica

a)

b)

d)

f)

9)

Planejamento Estratégico - Implementar a cultura de planejamento
estratégico, com base em cenarios prospectivos e com o auxilio de ferramentas
especificas e sistemas de informacdo, de modo a obter um fluxo continuo de
planejamento, flexivel e voltado para o futuro, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Gestéo de Processos - Implementar a cultura de gestédo de processos, de modo
a racionalizar os processos de policia judiciaria e administrativa, em todos 0s
niveis de atuacdo, por meio de sua identificacdo, mapeamento, diagnostico e
aperfeicoamento, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Gestéo de Projetos - Implementar a cultura de gestao de projetos, de modo que
as tarefas desempenhadas o sejam segundo as melhores préticas de elaboracéo,
execucdo e gerenciamento de projetos, a fim de agregar valores e melhorias aos
processos internos do 6rgédo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo
o0 treinamento e capacitacdo adequados.

Avaliacdo do Desempenho - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de avaliacdo do desempenho global da instituicdo, em todos 0s
niveis e segmentos de atuacdo, a fim de propiciar elementos de manutencéo,
atualizacdo e revisdo do seu planejamento, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Modelagem Organizacional - Desenvolver e programar um novo modelo
organizacional que permita contemplar todas as atividades atribuidas a Policia
Federal, nas areas meio e fim, de modo a aperfeicoar os processos internos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Gestdo do Conhecimento - Desenvolver, sistematizar e programar sistemas e
mecanismos de producdo, otimizacdo, gestdo, padronizacdo, disseminagdo e
protecdo do conhecimento de interesse da instituicdo, preservando o0
aprendizado e promovendo a comunicagdo entre as partes interessadas,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - Fomentar a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento de novos projetos, estudos e experimentos de
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interesse do 6rgdo, bem como realizar agdes que visem & promogéo das ciéncias
aplicadas como um todo, estimulando a continua inovacao e o comportamento
proativo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

Garantia da Seguranga Institucional - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de defesa, seguranca organica e protecdo da Policia
Federal e de seus servidores, dotando o 6rgdo de meios fisicos e tecnoldgicos de
seguranca, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

1.2.16.2. Objetivo: Valorizar o Servidor - Estabelecer e implantar estratégias de avaliagdo
do mérito e valorizacdo do pessoal, motivando todas as categorias de servidores e agregando
valores de maneira a formar um grupo coeso e permanente.

Acdo Estratégica

a)

b)

d)

f)

Gestéo por Competéncia - Desenvolver, sistematizar e programar mecanismos
de motivacdo, avaliacdo do mérito e de reconhecimento das competéncias de
todo o corpo funcional, reestruturando a metodologia de treinamento e ensino e
de maneira a obter os melhores resultados, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Assisténcia a Saude do Servidor - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de assisténcia social, protecdo a salde e a seguranca, propiciando o
bem-estar, satisfacdo e higidez de todo o corpo funcional, bem como
aperfeigcoar os procedimentos relativos aos inativos e pensionistas, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Ampliar a Credibilidade Institucional - Promover politicas de
responsabilidade socioambiental e implantar canais de comunicacdo que
respondam com rapidez e eficiéncia as demandas da sociedade e dos servidores.

Protecdo da Imagem Institucional - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de protecdo da imagem da Policia Federal, no sentido de
identificar, analisar e acompanhar as informagdes concernentes as atividades
institucionais, buscando diminuir os desvios de conduta, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Difusdo da Comunicagdo Interna e Externa - Desenvolver, sistematizar e
programar canais de relacionamento, no sentido de divulgar as a¢Ges da Policia
Federal, em ambito interno e externo, de modo a engajar os servidores e a
sociedade nos propoésitos institucionais e apoio a Policia Federal, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Desenvolvimento da Responsabilidade Socioambiental - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de atuag&o visando as questdes sociais e a
protecdo do meio ambiente e dos recursos naturais disponiveis, buscando
reduzir ou evitar possiveis riscos e danos, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitacdo adequados.
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1.2.16.3. Objetivo: Reduzir a Criminalidade - Reduzir a atuagdo da criminalidade

organizada,

aprimorando e modernizando constantemente as técnicas investigativas, em

todos os segmentos de atuagao.

Acéo Estratéegica

a)

b)

d)

f)

Prevencdo a Criminalidade - Desenvolver, sistematizar e programar medidas
preventivas a ocorréncia de delitos de competéncia da Policia Federal, no
sentido de conferir maior poder de atuacdo em face da criminalidade e permitir
que a instituicdo se previna contra cendrios futuros que desfavorecam a
seguranca publica, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Repressdo a Organizacdes Criminosas - Desenvolver, sistematizar e
programar mecanismos de repressdo a organizagdes criminosas e ao crime
organizado em geral, instituindo novas técnicas de atuacdo e investigacao,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Atuacéo Policial em Grandes Eventos - Dotar a instituicdo de mecanismos e
estrutura necessarios, de maneira a se preparar para eventos de grande porte que
dependam de intervencdo policial federal sistémica e continua, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao adequados.

Gestdo da Qualidade da Prova - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de preservacdo da prova tratada no ambito da policia judiciéria,
aprimorando o controle da cadeia de custddia e primando pela sua exceléncia,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Aperfeicoamento dos Procedimentos de Policia Judiciaria - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de aprimoramento da investigacdo
criminal e de procedimentos relacionados as atividades de policia judiciaria,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Efetivacdo de Mecanismos de Analise e Inteligéncia Policial - Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de andlise e inteligéncia policial e de
integracdo e interacdo de dados, informacOes e sistemas, protegendo-os de
ataques e acgOes adversas, emprestando maior eficiéncia as analises e
investigagdes policiais, bem como a elaboragdo de exames periciais, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

1.2.16.4. Objetivo: Promover a Cidadania - Promover o reconhecimento formal de
direitos e deveres na vida cotidiana dos individuos, por meio da divulgacdo e fortalecimento
das acdes de policia administrativa no territorio brasileiro e suas fronteiras.

Acao Estrategica

a)

Defesa dos Direitos Humanos - Desenvolver, sistematizar e programar

técnicas e mecanismos de defesa dos direitos e garantias fundamentais,

notadamente nas atividades de protecdo ao depoente especial, seguranca de
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dignitérios, repressdo ao trabalho escravo e tréfico de drgéos e de seres
humanos, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

Melhoria dos Servicos ao Usuario/Cidad@o - Desenvolver, sistematizar e
programar mecanismos de aprimoramento dos servicos prestados a populagéo,
envolvendo notadamente as atividades administrativas e de apoio finalistico,
buscando facilitar o acesso do cidadao a instituicdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo adequados.

Individualizacédo do Cidadao - Desenvolver, sistematizar e programar técnicas
e mecanismos de individualizacdo da pessoa, no sentido de conferir uma
identificacdo Unica e especifica para cada cidaddo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo adequados.

Controle Regulatério e Fiscalizatorio - Desenvolver, estabelecer,
sistematizar, e implantar normas, técnicas e mecanismos de regulacdo e
fiscalizacdo da prestacdo de servicos publicos delegados, no ambito de atuacéo
da Policia Federal, fiscalizando o cumprimento das normas e regulamentos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

1.2.16.5. Objetivo: Incrementar os Acordos e Parcerias - Promover, consolidar, regular e
oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo e legitimidade as acbes operacionais, de inteligéncia, de treinamento, de
transferéncia de tecnologia, entre outras.

Acdo Estratégica

a)

b)

Aliangas Internacionais - Promover o intercambio de informagfes entre
Orgdos e organismos internacionais, por meio da celebracdo de instrumentos
adequados, notadamente nas areas operacional, de inteligéncia e técnico-
cientifica, no sentido de ampliar seu poder de atuacdo e melhor prestar seus
servicos a sociedade, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitacdo adequados.

Cooperacdo Nacional - Estabelecer, sistematizar e programar padrdes e
normas de cooperagdo em ambito nacional, promovendo o intercAmbio de
informacdes entre 6rgdos e organismos nacionais, por meio da celebracédo de
convénios, termos de cooperacdo e acordos de cooperacgdo técnica, no sentido
de buscar maior interacdo entre as acOes desencadeadas nas unidades
federativas, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

1.2.15.6. Objetivo: Aprimorar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais - Modernizar a
gestdo do patrimdnio e dos recursos materiais da institui¢ao, aperfeicoando o seu emprego e

utilizacdo.

Acéo Estrategica

a)

Gestéo de Obras e Infraestrutura - Ampliar suas instalacdes e modernizar sua
infraestrutura, bem como desenvolver, sistematizar e programar mecanismos de
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gestdo de obras, aprimorando, formalizando e padronizando procedimentos,
técnicas e metodologias de controle e fiscalizacdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo adequados.

b) Racionalizacdo da Gestédo Logistica - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de racionalizacdo da logistica policial, inventariando,
padronizando e racionalizando os bens e materiais de consumo, operacional e
permanente, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

1.2.16.7. Objetivo: Consolidar a Governanga em Tecnologia da Informacéo - Estruturar
as praticas, padrdes, processos, recursos e relacionamentos na area de Tecnologia da
Informacdo, aprimorando seus servicos e agregando valor a instituicao.

Acdo Estratégica

a) Alinhamento da Tl a Gestéo Policial - Planejar, aplicar e controlar os recursos
de Tecnologia da Informacgdo, gerindo com eficiéncia os sistemas de
informacdo, e alinhando-se estrategicamente aos objetivos da Administracdo,
no sentido de emprestar o0 apoio tecnoldgico necessario a consecucdo dos
projetos e atividades da Policia Federal, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitacdo adequados.

b) Melhoria da Infraestrutura e Servicos de T1 e Telecomunicacdes - Adequar,
modernizar e expandir a arquitetura, rede e infraestrutura de Tl e de
telecomunicacgdes, levantando 0s recursos necessarios para uma eficiente
atuacdo por parte da Tecnologia da Informacdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

1.2.16.8. Objetivo: Integrar o Orgcamento ao Planejamento Estratégico - Vincular a
proposta orcamentaria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico, de maneira a
dispor de um plano orcamentario sustentavel que permita adequar qualitativa e
quantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua missao.

Acao Estratégica

a) Gestdo Orgamentério-Financeira - Desenvolver, sistematizar e programar
mecanismos de gerenciamento orcamentario-financeiro e de elaboracdo de
planos plurianuais, compatibilizando-os com as estratégias de gestdo, no sentido
de reduzir custos e racionalizar gastos, fornecendo aos servidores envolvidos no
processo o treinamento e capacitacdo adequados.

b) Uniformizacdo  Orcamentario-Financeiro-Contabil -  Desenvolver,
sistematizar e programar mecanismos de uniformizacdo e padronizagdo de
procedimentos relativos as boas praticas orcamentario-financeiro-contabeis, no
sentido de conceber um modelo de administragcdo sustentado no planejamento,
supervisdo, controle e avaliagdo da execucdo orcamentaria.

1.2.17 Anédlise do Plano Estratégico em Andamento na Unidade.
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A Superintendéncia Regional do DPF no Estado de Pernambuco atua no cumprindo de suas
atribuicbes legais, seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenacfes, em
conformidade com o planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em
conjunto com outras unidades policiais do DPF e demais forcas do sistema de seguranca publica,
Orgdos de governo das trés esferas, esta Regional busca agBes coordenadas. As Delegacias
Descentralizadas no Estado, situadas nos Municipios de Caruaru e de Salgueiro, operam em
consonancia com as diretrizes da Superintendéncia Regional e integradas entre si, no que diz
respeito aos meios e assuntos de interesse das operacOes desencadeadas e que ultrapassam as
circunscricdes dessas Delegacias. Da mesma forma, a SR/DPF/PE opera com as Unidades Centrais
e outras Superintendéncias do DPF, especialmente no desencadeamento de operacGes policiais de
ambito interestadual, além das investigacGes de carater nacional e transnacional.

Por sua localizacdo as margens do Oceano Atlantico e por ser um dos grandes centros
urbanos e turisticos da regido nordeste, além da proximidade com outras cidades com essas
caracteristicas, a exemplo de Macei6 e Natal, criminosos tentam e chegam a utilizar o Estado de
Pernambuco como rota para diversos crimes, especialmente a lavagem de dinheiro, desvio de
recursos publicos, tréfico de entorpecentes, assaltos a instituicGes financeiras, violagdo de direitos
humanos (grupos de exterminio), fraudes contra a previdéncia social, além de delitos diversos
relacionados ao turismo sexual. Essas praticas delituosas foram combatidas com operacGes
especificas e em conjunto com as Superintendéncias Regionais dos Estados da Paraiba, Ceara, Rio
Grande do Norte e Alagoas, entre outras, tendo em vista a natureza interestadual dessas préaticas
criminosas.

Seguindo as diretrizes da Direcdo-Geral para o exercicio de 2013, as a¢des previstas na Lei
Orcamentaria Anual, bem com a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco atuou fortemente no combate a criminalidade
na sua circunscricao, tendo realizado diversas opera¢des policiais de combate ao crime organizado,
ao desvio de recursos publicos, ao trafico de drogas e armas, as fraudes a licitacGes e contratos, as
atividades de milicias, lavagem de dinheiro, e fraudes contra a previdéncia social e o seguro
desemprego, entre outros delitos.

1.2.18 Andlise do Plano de Acao Referente ao Exercicio de 2013

Ressaltam-se, em breve sintese, algumas das OperacOes de cardter permanente instituidas
pelo 6rgdo Central, atendendo ao seu Plano Estratégico de médio e longo prazo: a Operacédo
Sentinela, objetivando prevenir e reprimir crimes transnacionais com o0s paises de fronteira, como
Argentina, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Colémbia, Peru, etc.; Operacdo Arco de Fogo, com foco a
repressdo desmatamento ilegal em regi6es da Amazonia e crimes contra a fauna e flora brasileiras.
Essas operacdes contaram com apoio importante de todas as unidades descentralizadas do Orgéo,
inclusive a SR/DPF/PE, com cesséo de servidores para atuarem em misséo nessas Operagoes.

Assim, durante todo o exercicio de 2013, o trabalho integrado das Superintendéncias
Regionais com as Unidades Centrais do DPF e demais 6rgaos policiais e fiscalizadores, por meio
das investigacGes que culminaram com a deflagracdo de operacdes policiais, a exemplo da operacéo
“Fastio”, da Operagdo “Bomboniere” e da operacao “Cofre Facil”, planejadas e executadas sob a
coordenacdo da SR/DPF/PE, as quais resultaram na prisdo de 36 (trinta e seis) pessoas, além de
diversas apreensoes de bens relacionados aos delitos, todos em cumprimento a mandados judiciais.
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A unidade Jurisdicionada manteve, durante o exercicio de 2013, a politica de realizar agcdes
conjuntas e a interlocugdo com outros Orgdos do Governo na esfera Federal, Estadual e Municipal.
Assim, foram desenvolvidos trabalhos de inteligéncia, troca de informacGes e experiéncias, além
das operacdes propriamente ditas, 0 que possibilitou éxito de diversos trabalhos desencadeados em
todo o territorio Nacional.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

SR/DPF/PE

DREX DRCOR COR

NI NI

A estrutura organizacional da Superintendéncia da Policia Federal no Estado de
Pernambuco, instituida por meio da Portaria do Ministro de Estado da Justica n.° 2.877, de 30 de
dezembro de 2011, que aprovou o Regimento Interno do Departamento de Policia Federal, vigente
por todo exercicio de 2013, com destaque para as seguintes atribuicbes de acordo com cada
unidade/setor/ndcleo:

1.3.1 Superintendente Regional: Como dirigente méaximo da unidade descentralizada da Policia
Federal em cada Estado, incube, nos termos do Art. 35 do mencionado Regimento Interno,
promover o desenvolvimento das atividades, acdes e operacOes referentes as atribuicdes da
Policia Federal; cumprir e fazer cumprir as ordens do Diretor-Geral e as normas e diretrizes
emanadas das unidades centrais; aprovar 0s programas, projetos, planos de trabalho e de
metas, com vistas ao cumprimento dos seus objetivos e das metas setoriais; expedir
portarias, ordens e instrucdes de servico regulamentadoras; indicar ao Diretor-Geral para
provimento de cargos de direcéo, assessoramento superior e fungdes gratificadas, no ambito
da Superintendéncia, bem assim, propor sua exoneracdo e dispensa; instaurar, arquivar,
determinar a instauracdo e outras providéncias relativas & apuracdo de noticia ou de
representacdo em razdo de supostas infragdes praticadas por servidores no ambito da
Superintendéncia Regional, quando a pena for de adverténcia, repreensdo ou suspensdo até
30 (trinta) dias, exceto 0s processos de cunho acusatorio se peno menos um dos acusados
estiver lotado em outra Superintendéncia; dar posse aos servidores efetivos, aos titulares das
funces gratificadas e dos cargos em comissdo; autorizar o emprego dos recursos financeiros
destinados as suas respectivas unidades. Ndo ha um produto principal a ser destacado em
nivel do Superintendente, uma vez que sua atuacdo contribuicéo para o alcance de todos 0s
produtos da Policia Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos
Macroprocessos.
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1.3.2

1.3.3

134

1.35

1.3.6

Delegacia Regional Executiva: estruturado em nivel de servigo, responsavel pela
coordenacdo, planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das
acOes correlatas as Delegacias que Ihe sdo subordinadas, podendo, para tanto, propor,
expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acoes
policiais e administrativas, no ambito das unidades sob sua subordinagdo administrativa,
técnica e normativa. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as investigacdes
policiais relacionadas aos delitos na area de imigracao, fiscalizacdo de portos, aeroportos,
atividade de seguranca privada, controle e fiscalizagdo de produtos quimicos, concessdo de
registro e porte de armas.

Delegacia Regional de Combate ao Crime Organizado: estruturado em nivel de servico,
responsavel pela coordenacdo, planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a
execucao das agdes correlatas as Delegacias que lhe sdo subordinadas, podendo, para tanto,
propor, expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras
das acbes policiais e administrativas, no ambito das unidades sob sua subordinagéo
administrativa, técnica e normativa. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigages policiais relacionadas aos delitos na éarea de desvio de recursos publicos,
trafico de entorpecentes, crimes contra o patrimonio publico, crime politico, crimes ligados
as comunidades indigenas, de policia fazendéria, previdenciaria, lavagem de dinheiro,
crimes contra o sistema financeiro, crimes cibernéticos e crimes contra a ordem tributaria.

Corregedoria Regional de Policia Federal: estruturada em nivel de servico, tendo como
principais atribuices distribuir expedientes com vistas a instaura¢do de inquérito policial,
planejar e executar o Plano de Correi¢des, decidir sobre conflitos de competéncia,
determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infracdes cometidas
por servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas
descentralizadas, dentre outras atribuicGes especificas. O principal produto da atuacdo da
Corregedoria Regional s&o os processos disciplinares instaurados e concluidos em ambito
regional.

Setor Técnico-Cientifico: estruturado em nivel de setor, responsavel pela coordenacéo,
planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das acdes correlatas as
atividades da Pericia Criminal Federal no ambito do Estado, podendo, para tanto, propor,
expedir e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acfes
periciais e administrativas, no ambito do Setor Técnico-Cientifico. O principal produto sdo
os Laudos Periciais relacionadas as investigacfes policiais no &mbito da atuagdo da Policia
Federal como Policia Judiciaria da Uni&o.

Setor de Administragdo e Logistica Policial: estruturado em nivel de setor, responsavel
pela coordenagéo, planejamento, orientacdo, fiscalizagdo, além de promover a execugéo das
acOes correlatas as atividades de logistica, administracdo orcamentaria e financeira, de
materiais, gestao e fiscalizacdo de contratos, licitacOes e gestdo orcamentaria e financeira no
ambito do Estado, podendo, para tanto, propor, expedir e fiscalizar o cumprimento de
normas e diretrizes especificas, orientadoras das atividades correlatas a gestdo
administrativa, além daquelas que Ihes forem atribuidas por delegacdo de competéncia, em
sua area especifica de atuacdo, pelo Ordenador de Despesa. Ndo ha um produto principal a
ser destacado, uma vez que sua atuacdo dessa estrutura contribui para o alcance de todos os
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1.3.7

1.3.8

1.3.9

produtos da Policia Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos
Macroprocessos.

Setor de Recursos Humanos: estruturado em nivel de setor, responséavel pela coordenacéo,
planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucao das acdes correlatas as
atividades de Recursos Humanos no &mbito do Estado, podendo, para tanto, propor, expedir
e fiscalizar o cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acles
administrativas no ambito do Setor. Nao ha um produto principal a ser destacado, uma vez
que sua atuacdo dessa estrutura contribui para o alcance de todos os produtos da Policia
Federal no Estado, conforme especificado no subitem 1.3 dos Macroprocessos.

Delegacia de Policia Federal em Caruaru: estruturado em nivel de setor, responséavel pela
coordenacdo, planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das
acOes correlatas as atividades de competéncia da Policia Federal no municipio de Caruaru e
cidades de sua circunscricdo, podendo, para tanto, propor, expedir e fiscalizar o
cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acbes policias e
administrativas no ambito do Setor. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigagdes policiais relacionadas aos delitos na éarea de desvio de recursos publicos,
trafico de entorpecentes, crimes contra o patriménio publico, lavagem de dinheiro, crimes
contra o sistema financeiro, crimes cibernéticos e crimes contra a ordem tributéria, policia
fazendaria, previdenciaria, de imigracdo, crime politico, crimes ligados as comunidades
indigenas, atividade de seguranca privada, concessao de registro e porte de armas e emisséo
de passaportes.

Delegacia de Policia Federal em Salgueiro: estruturado em nivel de setor, responsavel pela
coordenacdo, planejamento, orientacdo, fiscalizacdo, além de promover a execucdo das
acOes correlatas as atividades de competéncia da Policia Federal no municipio de Salgueiro
e cidades de sua circunscricdo, podendo, para tanto, propor, expedir e fiscalizar o
cumprimento de normas e diretrizes especificas, orientadoras das acfes policias e
administrativas no ambito do Setor. O principal produto atribuido a essa estrutura sdo as
investigagBes policiais relacionadas aos delitos na &rea de trafico de entorpecentes, crimes
contra o patriménio publico, desvio de recursos publicos, lavagem de dinheiro, crimes
contra o sistema financeiro, crimes contra a previdéncia social e crimes contra a ordem
tributéria, policia fazendaria, de imigragdo, crime politico, crimes ligados as comunidades
indigenas, atividade de seguranca privada, concessdo de registro e porte de armas e emisséo
de passaporte.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

No contexto de sua competéncia institucional de planejar, dirigir, supervisionar, coordenar,

orientar, fiscalizar e avaliar a execucdo das atividades, acdes e operacOes correlatas a atuacdo da
Policia Federal no Estado da Paraiba, estdo estruturados os macroprocessos finalisticos,
especificados na tabela seguinte, subdivido por identificacdo do macroprocesso e pela descri¢éo
do(s) produto(s) correlato(s), como segue na tabela I:
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TABELA | — Macroprocessos Finalisticos

UNIDADE: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL

MACROPROCESSO

PRINCIPAIS PRODUTROS/DESCRICAO

Cooperacéo
Internacional

Visa a cooperacdo, ao intercdmbio de informacGes e a gestdo do
relacionamento da Policia Federal com outras instituigdes policiais
internacionais, com o fim de dar cumprimento as atribui¢des institucionais
reciprocas.

Gestdo do
Conhecimento

Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes
de incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar,
coletar, organizar, transferir e compartilhar informag6es e conhecimentos
que podem servir para a tomada de decisdes, para a gestdo de politicas
publicas e para a inclusdo do cidaddo como produtor de conhecimento
coletivo.

Gestéo
Organizacional e
Estratégica

Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizacdo, a
implantacdo, a avaliacdo e ao controle do desempenho da organizagdo,
buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos processos de trabalho, a
eficicia das acOes operacionais e administrativas, o aumento da
produtividade e o0 desempenho qualitativo dos servicos.

UNIDADE: NUCLEO DE INTELIGENCIA POLICIAL

Inteligéncia Policial

Conjunto de processos relativo a atividade de producdo e protecdo de
conhecimentos, exercida pela Policia Federal, por meio do uso de
metodologia propria e de técnicas acessorias, com a finalidade de apoiar o
processo decisério do 6rgdo, quando atuando no nivel de assessoramento,
ou ainda, de subsidiar a producdo de provas penais, quando for necessario
0 emprego de suas técnicas e metodologias proprias, atuando, neste caso,
no nivel operacional

UNIDADE: DELEGACIA REGIONAL EXECUTIVA

Controle da
Seguranca Privada

Consiste num conjunto de processos destinados a autorizagdo para
aquisicdo de armas, municGes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento
de atividade e de autorizagdo de funcionamento; encerramento de
atividade clandestina de seguranga privada; credenciamento de instrutor
para escola de formacao de vigilante; emisséo do certificado de vistoria de
carro-forte; aprovacdo do plano de seguranca bancéria; emisséo de guia de
transporte de armas, municdes, explosivos e petrechos de recarga; emissao
do registro de certificado de formacdo de vigilante; expedicdo da
autorizacdo de funcionamento e alteracdo de atos constitutivos; emissdo da
Carteira Nacional de Vigilante — CNV; processo punitivo em desfavor de
empresas de seguranca privada e instituicdo financeira; credenciamento de
instrutores que atuam na iniciativa privada Sob o controle da CONAT;
recebimento de armas de fogo; credenciamento de psicélogos, instrutores
de tiro e armeiros; autorizagdo para emissao de porte de arma de fogo para
guarda municipal; autorizacdo para transito de arma de fogo; autorizacao
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do porte de arma de fogo para seguranca de dignitarios estrangeiros;
autorizacdo do porte de arma de fogo de uso permitido; registro de arma
de fogo; autorizacdo para aquisicdo de armas de fogo de uso permitido;
controle de importacdo e exportacdo de produtos quimicos; cadastro e
licenciamento de empresas de produtos quimicos; instauracdo e conducéao
de Processo Administrativo de Infracdo (PAI); fiscalizacdo de empresas de
produtos quimicos

Controle de Armas
de Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados a regulacdo e a fiscalizacédo
do registro, da posse e da comercializagdo de armas de fogo e munigdes,
incluindo a gestdo do Sistema Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o
controle de instrutores de tiro e dos profissionais habilitados para a
realizacdo de avaliagdes psicoldgicas para emissdo dos documentos
autorizativos para aquisicéo e para registro e porte de armas no Pais.

Controle Migratério

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e a
implantacdo de critérios e regras para 0 ingresso e para a saida de nacionais
e estrangeiros do territdrio brasileiro, bem como a expedicdo e o controle
de documentos de viagem de cidaddos brasileiros. Contempla a
permanente atualizacdo do cadastro dos estrangeiros residentes no Pais e a
execucdo dos procedimentos para a emissao da Carteira de Estrangeiro,
documento que garante a legalidade da permanéncia dos estrangeiros no
Pais.

Controle de
Precursores
Quimicos

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle e a fiscalizacao
dos produtos quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357,
27/12/2001, sendo executado mediante o cadastramento e fiscalizacdo das
empresas que exercam ou venham a exercer quaisquer das atividades
elencadas nessa lei, por meio da expedicdo dos certificados e autorizacdes
pertinentes.

Identificacdo Civil

Consiste no conjunto de processos destinados a individualizacdo das
pessoas por meio de suas impressdes datiloscdpicas, consistindo nas etapas
de coleta, analise e armazenamento, possibilitando a emissdo de inUmeros
documentos de identificacdo, a exemplo da Carteira de Identidade de
Estrangeiro, Passaporte Nacional, Carteira de Vigilante, Carteira Funcional
de Servidores da Policia Federal e Registro de Identidade Civil.

Seguranca de Pessoas

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a
integridade fisica de pessoas, em especial as autoridades nacionais e
internacionais (dignitarios) e as testemunhas em processos judiciais ou em
investigacdes criminais de competéncia federal.

Seguranca de Portos
e Aeroportos

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao
controle da seguranca aeroportuaria e portudria, bem como no
policiamento maritimo e fluvial executado pelas Unidades
Descentralizadas.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os
suportes taticos e tecnicos necessarios a execucdo dos processos
finalisticos de Policia Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicdo.
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Incluem-se nesse macroprocesso a aviagao operacional, 0 comando tatico e
0s cées de servico.

Consiste no conjunto de processos destinado a protecdo a vida e aos
direitos humanos, em especial nos casos de protecdo ao réu colaborador
preso, protecdo de pessoas que aguardam acolhimento no Programa
Nacional de Protecdo as testemunhas (PNPT), bem como a fiscalizacdo de
adogdo internacional de criangas.

Protecdo a Vida e aos
Direitos Humanos

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os
suportes taticos e técnicos necessarios a execucdo dos processos
Suporte Operacional | finalisticos de Policia Judiciaria e Policia Administrativa da Instituicao.
Incluem-se nesse macroprocesso a aviagao operacional, 0 comando tatico e
0s cées de servico.

UNIDADE: DELEGACIA DE REGIONAL DE COMBATE AO CRIME ORGANIZADO

Consiste no conjunto de processos que visa a apuracdo das infracdes penais
Investigacéo e respectiva autoria, incluindo aquelas a cujo teor deva ser dado tratamento

Criminal sigiloso, sendo formalizado por meio de instrumentos como inquérito
policial e termo circunstanciado, que configuram a exteriorizagdo da
investigacao criminal. Inclui as operac6es policiais necessarias a obtencao
do conjunto probat6rio necessario a conclusdo da investigacao.

Identificacdo Consiste no conjunto de processos relacionados ao registro, a guarda, a

criminal recuperacdo e ao fornecimento, quando solicitado, de todos os dados e
informacdes necessarios para estabelecer a identidade de acusados da
pratica de infracfes criminais.

UNIDADE: SETOR TECNICO-CIENTIFICO

Consistem no conjunto de processos de descoberta, analise, coleta e exame
pericial de vestigios criminais, indispensaveis para elucidacdo de crimes.
Seus objetivos sdo a elucidacdo da dinamica, a explicacdo da prova
material dos delitos e a identificacdo de seus autores e vitimas. A
criminalistica se utiliza de conhecimentos cientificos e aplica diferentes
procedimentos e técnicas para reproducdo dos fatos sob investigacdo
criminal, sendo as disciplinas em que se baseia denominadas Ciéncias
Forenses. O desenvolvimento das atividades dos Peritos Criminais
Federais resulta em Laudos Periciais Criminais, requisitados pela Policia
Federal, Ministério Publico ou pelo Poder Judiciario, fornecendo
elementos técnicos probatorios a investigagdo policial e ao processo
criminal.

Criminalistica

Fonte: Plano Estratégico do DPF

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

No contexto de sua competéncia institucional de planejar, dirigir, supervisionar, coordenar,
orientar, fiscalizar e avaliar a execucdo das atividades, acdes e operacBes correlatas a atuacdo da
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Policia Federal no Estado da Paraiba, estdo estruturados os macroprocessos de apoio especificados
na tabela seguinte, subdivido por identificacdo do macroprocesso e pela descri¢cdo do(s) produto(s)
correlato(s), como segue Tabela II:

TABELA Il — Macroprocesso de Apoio

UNIDADE: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL

MACROPROCESSO

PRINCIPAIS PRODUTROS/DESCRICAO

Comunicacéo

Gestdo dos meios de comunicacgdo institucionais destinados a oferecer
subsidios e informagfes que contribuam para construir € manter uma
imagem uniforme e positiva da organizagdo, além de fomentar a

Institucional comunicagdo entre os diversos segmentos internos, para garantir a
disseminagdo das informacdes e do conhecimento, mantendo a coesdo do
corpo funcional em torno dos objetivos institucionais.

- Garantir a integridade dos registros contdbeis e financeiros e a

Correigdo e conformidade com as leis, os regulamentos e os normativos aplicaveis a

Controles entidade e sua area de atuacio, em especial dos procedimentos relacionados
Internos as atribuices institucionais de Policia Judiciaria,

Conjunto de processos destinados a prospecgdo, a formalizacdo e ao
Gestio de controle dos acordos e convénios destinados a troca de informacdes, ao

Parcerias e compartilnamento de recursos e & cooperacdo técnica, entre outros,

Convénios firmados pela Instituicdo com outros 0rgdos ou entidades, nas esferas
nacional e internacional.

Gestio de Conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
Tecnologia da adequabilidade dos recursos tecnolégicos da organizacao.

Informacao
Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes
de incrementar a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar,

Gestio do coletar, organizar, transferir e compartilhar informagdes e conhecimentos

Conhecimento

que podem servir para a tomada de decisbes, para a gestdo de politicas
publicas e para a inclusdo do cidaddo como produtor de conhecimento
coletivo

Gestéo
Organizacional e
Estratégica

Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizacdo, a
implantacdo, a avaliagdo e ao controle do desempenho da organizacéo,
buscando a eficiéncia e a constante melhoria dos processos de trabalho, a
eficacia das agbes operacionais e administrativas, 0 aumento da
produtividade e o desempenho qualitativo dos servigos.

UNIDADE: SETOR DE RECURSOS HUMANOS

Gestao de Pessoas

Gerenciamento e desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas,
incluindo seu acompanhamento em termos de desempenho.
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UNIDADE: NUCLEO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Consiste no conjunto de processos que visa a disponibilidade, a
operacionalidade e & adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da

Gestéo de o . . .
Tecnologia da organizacdo. Inclui o projeto, o desenho, o0 desenvolvimento, a
Informagéo homologagéo e a manutengdo dos sistemas computacionais, possibilitando o

atendimento das necessidades decorrentes da execucdo dos processos
finalisticos, de gestdo e de suporte da Instituicao.

UNIDADE: SETOR DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA POLICIAL

Consiste no conjunto de processos destinado a elaboracdo de projetos de
construcdo, reforma ou ampliacdo de edificaces onde estdo ou serdo
instaladas as diversas unidades funcionais da Organizacdo e ao
acompanhamento da execuc¢do desses projetos. A partir da sua entrega, 0s
imdveis devem objeto de manutencdo permanente com a finalidade de
assegurar a sua capacidade de suportar fisicamente a execucdo das
atividades inerentes as das diversas unidades organizacionais.

Gestdo de Obras e
EdificacOes

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos,
equipamentos e informacgOes para a execucdo de todas as atividades da
Instituicdo, administrando 0s recursos, em especial 0s materiais,
gerenciando desde a compra e entrada de materiais, 0 armazenamento, 0
transporte e a distribuicdo dos produtos, monitorando as operagdes e
gerenciando informagdes.

Logistica

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da

Gestéo Instituicdo, seus fendmenos e variagOes, tanto no aspecto quantitativo
Orcamentaria, quanto no qualitativo, registrando os fatos e atos de natureza econémico-
Financeira e financeira que o afetam e estudando suas consequéncias na dinamica

Contabil organizacional. Cuida do planejamento da execucdo fisico-financeira,
contemplando a previsdo das receitas, a fixacdo das despesas e a obtencao e
gestdo dos recursos financeiros destinados ao atendimento das necessidades
decorrentes do exercicio das atribui¢des da Organizacao.

UNIDADE: CORREGEDORIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL

Consiste no conjunto de processos destinados as inspe¢des nas Atividades
de Policia Judiciéria; sindicAncia patrimonial; processo administrativo
Correicéo e disciplinar (PAD); sindicancia acusatéria / punitiva; sindicancia
Controles Internos investigativa; apuracdo de desvios de conduta e violacdo do dever de
cuidado de bens; correi¢cdes em procedimentos disciplinares; correigdes das
atividades de policia judiciaria (Ordinarias e Extraordinarias); correicdes
parciais de inquéritos policiais; producdo de informagdes gerenciais na area
de policia judiciaria

Fonte: Plano Estratégico do DPF.
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1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

No exercicio de sua competéncia institucional a Superintendéncia da Policia Federal no
Estado de Pernambuco tem realizado inGmeros trabalhos em cooperagdo com Orgdos e/ou
Instituicdes do Poder Publico Federal, Estadual e, por vezes, até municipal. Nesse contexto, pode-
se destacar como parceiros de primeira hora as instituicbes policiais como a Policia Rodoviaria
Federal, a Secretaria de Seguranca Plblica e Defesa Social e os respectivos Orgéos Policiais a ele
vinculados (Policia Militares do Estado de Pernambuco e Policia Civil de Pernambuco) e dos
Estados circo vizinhos, o Ministério Publico e o Poder Judiciario com atua¢fes em nivel Estadual e
na jurisdicdo que eventualmente afetam a competéncia dos Tribunais Superiores, o Comando
Militar do Nordeste e os demais Orgéos Militares da Unido.

Além destes, cabe destaque ainda como parceiros em importantes trabalhos no ano de 2013,
a Controladoria Geral da Unido — CGU e o Tribunal de Contas da Uniédo, o IBAMA, e o Instituto
Chico Mendes.

2 PARTE AITEM 2 DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

2. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

O processo de planejamento de cunho orcamentario e financeiro do Orgdo Departamento de
Policia Federal é realizado de forma centralizada na Coordenacdo — Geral de Planejamento e
Modernizacdo — CPLAM/DLOG/DPF e na Coordenacdo de Orcamento e Finangas -—
COF/DLOG/DPF, portanto, o subitem 2.2 (Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados
Alcancados) e 2.3 (Informacdes sobre outros resultados da gestdo), juntamente com os quadros
respectivos, a exemplo do quadro A.2.2.1 (Programa Tematico), ndo se aplicam a essa Unidade
Jurisdicionada, posto que ela funciona, exclusivamente, como Unidade Gestora.

No campo do planejamento das atividades operacionais, a Unidade dispde de relativa
autonomia e atua em consonancia com as diretrizes do Orgdo Central, conforme demonstrado e
avaliado no topico seguinte.

2.1 Planejamento da Unidade

A Superintendéncia Regional do DPF no Estado de Pernambuco atua cumprindo suas
atribuicOes legais, seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenacfes, em
conformidade com o planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em
conjunto com outras unidades policiais do DPF e demais forgas do sistema de seguranca publica,
Orgdos de governo das trés esferas, esta Regional busca acGes coordenadas. As Delegacias
Descentralizadas no Estado, situadas nos Municipios de Caruaru e de Salgueiro, além dos postos de
atendimento no Aeroporto Internacional do Recife, Porto de Suape e Distrito de Fernando de
Noronha, operam em consonancia com as diretrizes da Superintendéncia Regional e integradas
entre si, no que diz respeito aos meios e assuntos de interesse das operagdes desencadeadas e que
ultrapassam as circunscri¢des dessas Unidades Descentralizadas no Estado. Da mesma forma, a
SR/DPF/PE opera com as Unidades Centrais e outras Superintendéncias do DPF, especialmente no
desencadeamento de operacdes policiais de ambito interestadual.

Por sua localizagdo as margens do Oceano Atlantico e proximidade com outros grandes
centros urbanos e turisticos da regido nordeste, a exemplo de Maceid, Jodo Pessoa e Natal,
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criminosos tentam e chegam a utilizar o Estado de Pernambuco como rota para diversos crimes a
exemplo da lavagem de dinheiro, desvio de recursos publicos, trafico de entorpecentes, assaltos a
instituicOes financeiras, fraudes contra a previdéncia social, alem de delitos diversos relacionados
ao turismo sexual. Essas praticas delituosas foram combatidas com operagdes especificas e em
conjunto com as Superintendéncias Regionais dos Estados de Alagoas, Paraiba, Ceara, Rio Grande
do Norte e Bahia, entre outras, tendo em vista a natureza interestadual dessas praticas criminosas.

Seguindo as diretrizes da Direcdo-Geral para o exercicio de 2013, as acOes estratégicas
planejadas pela Superintendéncia da Policia Federal para o exercicio de 2013, guardaram intrinseca
relacdo com as previsdes na Lei Orcamentaria Anual, ligadas ao programa tematico finalistico
(Seguranca Publica com Cidadania) e ao Programa de Apoio a Gestdo (Gestdo e Manutencao do
Ministério da Justica), bem com a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco, tem atuado fortemente no combate a
criminalidade na sua circunscricao, buscando realizar diversas operacdes policiais de combate ao
crime organizado, ao desvio de recursos publicos, ao trafico de drogas e armas, as fraudes a
licitacbes e contratos, lavagem de dinheiro, e fraudes contra a previdéncia social e o seguro
desemprego, entre outros delitos.

No contexto do planejamento operacional da Unidade sempre é dado especial destaque as
operagdes de combate ao narcotrafico na regiao do “poligono da maconha”, situada na circunscri¢ao
da Delegacia de Policia Federal em Salgueiro. Nesse contexto, sdo realizadas a cada ano, a0 menos
trés operacOes de erradicacdo de plantagdes de maconha nessa regido, em acles integradas com as
demais Superintendéncias da Policia Federal dos Estados circo vizinhos (Ceard, Alagoas, Bahia e
Piaui).

Para 0 ano de 2013, também foi dado relevante destaque ao planejamento operacional
voltado a atender a demanda do Grande Evento COPA DAS CONFEDERACOES, uma vez que a
cidade de Recife funcionou como uma das Sedes desse evento.

No contexto do planejamento orcamentario e da relacdo do planejamento das acGes
compatibilizadas com o plano plurianual, o Departamento de Policia Federal, como unidade
orcamentaria subordinada ao 6rgdo orcamentario do Ministério da Justica, dentro da nova
metodologia de classificacdo funcional programatica do Orcamento da Unido, implementada por
meio da Lei Federal 12.593 de 12 de janeiro de 2012, que aprovou o Plano Plurianual do Governo
Federal para o quadriénio 2012/2015, participa da execucdo do seguinte programa tematico
(finalisticos): 2070 — Seguranga Publica com Cidadania — PRONASCI. Além deste, também
participa da execucdo dos seguintes programas de apoio a gestdo: 2112 — Gestdo e Manutengéo do
Ministério da Justica e 0089 — Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido.

Esses programas abrangem atividades de fiscalizacdo e controle de empresas de producéo,
transporte e comércio de precursores quimicos, agdes de carater sigiloso na area de Seguranca
Publica, prevencgdo e repressdo a crimes praticados contra bens, servicos e interesses da Unido,
capacitacdo de seus servidores e manutencdo da estrutura administrativa e operacional da unidade.

O programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Justica, que representa a maior parte
dos recursos administrados pela unidade gestora a que se referi este Relatorio de Gestdo, abrange a
administracdo da unidade e as agOes de informatica para manutencdo das atividades de apoio,
considerando a terceirizacdo de servigos de limpeza, vigilancia, manutencdo, custeio de aluguéis,
aquisicdo de bens permanentes e de material de consumo.

2.2 Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos
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O Estado de Pernambuco esta situado no Centro-leste da regido Nordeste, estando a Capital
Recife em ponto praticamente equidistante entre as cidades de Fortaleza e Salvador, tem como
limites ao norte o Estado da Paraiba, cuja Capital é a cidade de Jodo Pessoa, ao Noroeste o Estado
do Ceara, cuja Capital é a cidade de Fortaleza, ao Oeste o Estado do Piaui, cuja Capital é a cidade
de Teresina, ao Sudoeste a Bahia, cuja Capital é Salvador, ao Sul Alagoas, cuja Capital é Maceio, e
ao leste 0 Oceano Atlantico, como pouco mais de duzentos quildmetros de litoral, tendo como
destaque as praias de Boa Viagem, na Capital Recife, Itamaracd ao norte de Recife, e Porto de
Galinhas, Carneiros e Tamandaré ao Sul da Capital do Estado, sendo estes, juntamente com 0s
inimeros atrativos da Capital Recife e de Olinda, importantes pontos turistico do Estado de
Pernambuco. Com uma area de 98.938* Km? e uma populagdo de 7.918.344°, correspondente a
4.16% da populacdo nacional, ttm uma taxa de densidade demografica de 80,37 hab/kmz, e uma
participacdo no PIB Nacional de 2,71%. O Estado possui um (01) aeroporto internacional em
funcionamento e mais dois (02) aeroportos em regionais, nas cidades de Caruaru e Petrolina, sendo
que, somente o primeiro possui posto de atendimento da Policia Federal.

As principais estratégias de atuacdo da Superintendéncia da Policia Federal no Estado de
Pernambuco no exercicio de 2013 consistiram no combate a criminalidade na sua circunscricao,
sendo realizadas diversas operagdes policiais de combate ao crime organizado, ao trafico de drogas
e armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e descaminho, corrupgdo de servidores e agentes
publicos, entre outros. Foram acdes de prevencao e repressdao desenvolvidas no sentido de preservar
0s bens, servicos e interesses da Unido.

Apesar das dificuldades relacionadas ao diminuto contingente de servidores, tanto policiais
como administrativos aliada as limitacbes de ordem or¢amentéria, o trabalho em parceria com 0s
demais Orgdos de Seguranca Publica do Estado e outras Superintendéncias Regionais da Policia
Federal, permitiu supera-las parcialmente, de modo que foram realizadas diversas operacoes
exitosas de combate o crime organizado em suas diversas modalidades, com destaque, como ja dito,
para o combate ao tréfico de drogas e de armas, as milicias, ao desvio de recursos publicos federais
e a corrupcdo de agentes do Estado, trabalho esse que culminou com a prisdo de diversos
envolvidos e a apreensao de armas e municées, além do blogueio judicial de bens méveis e imoveis
de alguns dos investigados.

Apesar das limitagdes mencionadas, podemos destacar as seguintes realizagdes relacionadas
aos macroprocessos de apoio a gestdo na Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado
de Pernambuco:

» Participacdo efetiva e eficiente da unidade na Operagdo COPA DAS
CONFEDERACOES, ocasido em que todo o trabalho de logistica e de seguranca para
essa grande evento foi realizada de maneira satisfatéria no ano de 2013;

> Sensibilizagdo do Orgdo Central de Orcamento do DPF no sentido de aumentar o
repasse de cotas orcamentarias para unidade uma vez que 0S custos crescentes
estavam em patamares superiores ao repasse, causando problemas de descontinuidade
dos contratos e prejuizo as atividades operacionais da unidade;

* Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, consultado em 10/03/2014.

® Dados do IBGE, Censo de 2010, consultado em http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, em 10/03/2014.
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Atuacdo integrada dos setores de gestéo e fiscalizacdo de contratos, ambos ligados ao
Setor de Administracdo e Logistica Policial — SELOG, com vistas a otimizagdo dos
custos e melhor desempenho dos servigos prestados em fungdo dos contratos
mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais como: telefonia, combustivel,
prestadores de servico, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aéreas,
fornecimento de dgua/luz, refrigeracdo, etc.;

Continuacdo da politica de qualificacdo dos servidores desta Unidade por meio da
participacdo em cursos desenvolvidos pela Unidade Sede, em Brasilia, na ANP e na
introducdo da cultura de manualizagdo de procedimentos nas diversas areas de
atuacdo da Policia Federal, inclusive nas atividades de apoio, a exemplo de Roteiros
Contéabeis baseados em transacdes SIAFI;

Melhoria da estrutura de Tl com a aquisicdo de novos equipamentos de informatica
para atender demandas especificas do SETEC/SR/DPF/PB e de outros setores
estratégicos, além da Adesdo a licitacdo de ambito regional para contratacdo de
servigos de suporte na area de TI para o exercicio de 2013;

Adesdo a politica de melhoria das contratacGes por meio da participacdo em licitacdes
de ambito nacional para contratacdes de servicos de aquisicao de passagens areas de
ambito nacional e internacional;

Contratacdo de empresa especializada para confeccdo e montagem do mobiliario
especifico para o Laboratério de Quimica Forense do SETEC/SR/DPF/PB, fato que
viabilizara em 2013 a concretizacdo da instalacdo desse laboratorio em padrbes de
qualidade e eficiéncia compativeis com todo e qualquer demanda da Policia Federal
no Estado e na regido;

Continuacdo da politica de implementacéo de acGes e medidas relacionadas a satde
dos servidores: atuacdo ativa do SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educacgéo
Fisica, realizacdo de cursos e palestras especificas;

Manutencdo das agdes de capacitacdo de todos os servidores policiais quanto ao uso e
manuseio de armas de fogo, bem como, de emprego de bastdo retratil e técnicas de
imobilizagdo, ministrado por instrutores desta Regional credenciados junto a
Academia Nacional de Policia - ANP;

Manutenc¢do de politica de atuacdo preventiva da Corregedoria local, principalmente
no que se refere a correicdes ordinarias e parciais de expedientes policiais, com
substancial melhoria na qualidade dos Inquéritos Policiais;

Aprimoramento da politica de melhoria constante no relacionamento com todos 0s
Orgéos Publicos que mantém contato com a Policia Federal, tanto em relagdo a atos
de Policia Judiciaria, quanto administrativa (dentre eles, Poder Judiciario Federal e
Estadual, Ministério Publico Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca, Secretaria
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de Justica, OAB, CGU, TCU, Receita Federal, AGU, UFRN, For¢as Armadas, Forgas
de Seguranca, ABIN, IBAMA, SPU, imprensa, CEF, Banco do Brasil, etc.);

Manutencdo da politica de acompanhamento das atividades interna e externa por meio
da implementacdo de varias comissdes com objetivo de melhorar o desempenho
operacional nas &reas de fiscalizacdo de produtos quimicos, controle de seguranca
privada, do registro de armas e municdes, inventario, doacdo de bens, contratos, etc.);

Manutencdo da politica de apoio as atividades de controles internos administrativos,
com a designacdo de servidores qualificados para desempenho das tarefas de
Conformidade Contabil de Conformidade de Gestéo desta UG;

Manutencéo da politica de melhoria das atividades de fiscalizagdo nas contratagdes de
servicos nas areas de engenharia civil e manutencdo predial por intermédio da

implantacdo do Grupo Técnico de Engenharia — GTED.

2.3 Execucdo do Plano de Metas e de Acbes

O plano de Metas da Superintendéncia Regional da Policia Federal para o exercicio de 2013,
encaminhado a unidade Central de Planejamento — CPLAM/DLOG contemplou as seguintes Metas
com a avaliacdo dos respectivos resultados, conforme Tabela 111 a seguir:

TABELA |11 — Avaliacéo do Plano de Metas

DESCRICAO DO OBJETIVO/META

AVALIACAO DO RESULTADO

Contratacéo de Prestadores de servico para Sede
e Delegacias de Caruaru e Salgueiro.

100% da meta atendida.

Iniciar o projeto de reforma do prédio do
Edificio Sede da SR/DPF/PE

Prejudicada por completo em razdo do

contingenciamento or¢amentario.

Melhoria das instalacbes fisicas do NIP, apds
mudanga dos EIPs para o Centro Integrado de
Inteligéncia.

Executada parcialmente, faltando apenas a
aquisicdo de algumas equipamentos.

Ampliacdo da sala do GID. Prejudicada por completo em razdo do
contingenciamento orgamentario.
Melhoria da capacidade operacional do NTI | 100% da Meta atendida por meio das

(DATACENTER) mediante aquisicdo de novos
equipamentos TETRAPOL.

aquisicdes, especialmente junto a Cassidian.

Melhorar as condi¢bes de trabalno e de
atendimento ao publico na DPF/CRU/PE, por
meio de reforma do imdvel onde funciona a
Delegacia.

Prejudicado em razdo da decisdo administrativa
de ndo renovar a locacéo, haja vista a existéncia
de problemas administrativos na renovagdo do
contrato de locacéo.
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Realizar operagfes de repressao ao trafico ilicito
de drogas (100% das operacGes planejadas
sejam realizadas).

Prejudicada por limitagcBes orcamentérias e pelo
diminuto contingente policial disponivel para
esse trabalho.

Ampliar o numero de prisdes em flagrante de
correntes de investigagcdes de iniciativa interna.
(aumentar em 10% o namero dessas prisoes).

Prejudicada por limitacGes orcamentarias e pelo
diminuto contingente policial disponivel para
esse trabalho.

Ampliar em 10% o nUmero de inquéritos
relatados.

Meta alcangada, uma vez que foram relatados
em 2013 1.596 IPLs, contra 1.429 em 2012.

Igualar e/ou superar 0 ndimero de operagdes
policiais realizadas em 2012.

Meta alcancada, uma vez que foram realizadas
08 operagoes policiais em 2013 e 07 em 2012.

Realizar operacbes de combate ao crime
organizado, com a implementacdo de uma
equipe de combate a corrupgéo.

Meta alcangada, pois foram realizadas sete (07)
operacdes de combate ao crime organizado e
montado um grupo na DELEFIN.

Dar continuidade as operacdes de combate ao
desvio de recursos publicos.

Meta alcancada, pois foram realizadas

operacdes com essa finalidade.

Combater empresas clandestinas de seguranca
privada.

Meta realizada, pois foram realizadas 61
fiscalizagbes e 197 vistorias de empresas e
carros fortes.

Eliminar e/ou reduzir as solicitacbes de pericias
pendentes.

Meta alcancada uma vez que o numero de
laudos realizados foi superior ao nimero de
solicitacOes periciais, ou seja, 937 pericias e 115
InformacgGes Técnicas realizadas contra 940
demandas.

Manutencdo adequada do custeio da Sede e das
Delegacias  descentralizadas  (100%  das
necessidades atendidas).

Meta parcialmente prejudicada em razdo do
contingenciamento orcamentario e da caréncia
de pessoal.

Aumentar em 20% a capacidade de atendimento
do posto da DELEMIG situado no aeroporto,
em vista 0 aumento da demanda por passaporte.

Meta atendida parcialmente, posto que apenas a
capacidade logistica foi aumentada, faltando o
acréscimo no namero de servidores.

Renovagdo dos equipamentos computacionais
da Sede e Delegacias de Caruaru, Salgueiro e
posto de atendimento do aeroporto.

80% da meta atendida com aquisicdo de
diversos computadores, impressoras, scanneres
e kits do passaporte.

Montar uma unidade moével de radio

comunicagéo.

Meta ndo alcancada por falta de recursos.

Realizar diligéncias, inclusive preventivas, nas
areas de atuacdo da Delegacia de Seguranca
Privada — DELESP.

Meta realizada, posto que foram realizadas
diversas diligéncias dessa natureza.

Realizar quadro (04) operacOes de combate aos

Meta inteiramente prejudica uma vez que nao
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grupos de criminosos organizados na area de
Policia Fazendaria.

foi realizada qualquer operacdo na é&rea de
Policia Fazendéria pela DPF/CRU/PE

Realizar duas grandes operacdes de fiscalizacdo
e repressdo na area de produtos quimicos da
Delegacia de Caruaru.

Meta alcancada parcialmente, posto que foi
realizada uma operacgédo dessa natureza.

Aumentar em 20% o numero de apreensdo de
drogas na circunscricdo da Delegacia de
Caruaru.

Meta prejudicada, posto que houve queda no
namero de apreensdo de drogas.

Aumentar em 20% o numero de apreensdes e
repressdo ao contrabando na circunscricdo da
Delegacia de Caruaru.

Meta prejudicada, posto que houve queda no
nimero de apreensdo de mercadorias oriundas
de contrabando.

Alcancar a meta de 120% de produtividade na
relacdo IPLs relatados X IPLs instaurados na
circunscricao da Delegacia de Caruaru.

Meta prejudicada, posto que houve queda no
nimero de IPLs. Relatados (290) e de IPLs
instaurados (560).

Programar a operagdo Roda Livre, mediante a
realizacdo de barreiras policiais com cédes
farejadores, voltado ao combate a criminalidade
na circunscricdo da Delegacia de Salgueiro.

Meta realizada durante a
erradicacdo de maconha.

operagdo de

Programar a operacdo Chico  Limpo,
objetivando a repressdo ao plantio de maconha
na regido do Rio Sao Francisco.

Meta realizada durante a
erradicacdo de maconha.

operacdo de

Alcancar a meta de 120% de produtividade na
relacdo IPLs relatados X IPLs instaurados na
circunscricdo da Delegacia de Salgueiro.

Meta prejudicada posto que houve a reducgéo
nessa relacgéo.

2.4 Indicadores

O indicador de desempenho na Policia Federal é, do ponto de vista da mensuracdo de sua
eficiéncia, o pardmetro de mais dificil construgéo, haja vista as inimeras variaveis relacionadas com
o trabalho da instituicdo e a relacdo de interdependéncia em relacdo a outras Instituicbes, como o
Ministério Publico e o Poder Judiciario. A par disso, a Instituicdo Policia Federal ndo tem medido
esforgos para construir base sélida de mensuracdo de sua eficiéncia. Para tanto, tem avaliado seu
desempenho com base no Indice de Produtividade Operacional — IPO, estabelecido para medir a
eficiéncia e efetividade Institucional, tendo como base os seguintes parametros:

Grupo tematico/Variavel

Pesos
Grupo | Variavel

Atividades operacionais

Inquéritos relatados 0.06
Operacdes especiais de policia judiciéria 0.16
— = — 0,7 —F~ .
Prisdo e conducdes coercitivas 0.14
Mandados de busca e apreensdo 0.14
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Prisdo em fragrantes 0.12
Indiciamentos 0.06
Quantidade de maconha 0.03
Quantidade de cocaina 0.03
Valor de bens apreendidos/sequestrados 0.10
Prejuizos evitados para a Unido 0.10
Pericias realizadas 0.06
Caracteristicas Geograéficas
Area da unidade da federagio 0.0625
Quantidade de municipios 0.0625
Quantidade de zonas eleitorais 0.0625
Quantidade de unidades de conservacdo 0,1 0.0625
Extenséo de fronteiras 0.0625
Populagdo Indigena 0.0625
Area de reservas indigenas 0.0625
Atividades Ndo Operacionais

Quantidade de inclusdo no Sistema Nacional de Informacdo Criminal 0.0625
(SINIC)

Quantidade de passaportes emitidos 0.0625
Quantidade de passageiros em aeroportos 0.0626
Quantidade de vistorias em embarcac6es de cabotagem 0.2 0.0625
Quantidade de vistorias em embarcagdes de longo curso ’ 0.0625
Estrangeiros domiciliados na circunscricao 0.0625
Quantidade de agéncias bancarias 0.0625
Quantidade de empresas de vigilantes 0.0625
Quantidade de empresas de produtos quimicos 0.0625

CONSIDERACOES SOBRE O IPO:

e Define-se indice de produtividade como uma relacdo entre os resultados alcancados, frente
aos recursos necessarios a obte-los em determinado processo;

e O indice de Produtividade Operacional — I.P.O. — de uma unidade é a média aritmética de
indicadores de produtividade ponderados por dois pesos: 0 primeiro pertence ao grupo tematico
do indicador e o segundo relaciona-se a complexidade da atividade em relacdo ao outro grupo;

e No célculo o indice de Produtividade Operacional — 1.P.O. — aplica-se a equac&o abaixo:

3 ng
IPO = 100 x Z pg % (Z{mg % IPfg})
E=1 E=1

Onde:

Pg é o peso do grupo tematico g;

pVg é o peso da variavel v do grupo tematico g;

ng é o numero de variaveis no grupo tematico g; e

IP_vg”g é o valor do indice de produtividade do grupo tematico g;
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e Com escopo de uniformizar a reunio de dados para o indice de Produtividade Operacional
— L.P.O., considera-se Operagao Especial de Policia Judiciaria: “toda operacdo policial que
encerre ou tenha possibilidade de encerrar uma ou mais das seguintes caracteristicas:
aplicacdo de conhecimentos especializados; aplicacdo de recursos ou meios técnicos
especializados ou controlados; aplicacdo de recursos financeiros de natureza especial;
mobilizacdo de mais de 10 (dez) policiais durante a investigacéo, deflagracdo ou analise de
material apreendido; acdes conjuntas como outros 6rgdos; apoio logistico de mais de uma
unidade da Policia Federal ou 6rgdo externo da Policia Federal; ocorréncia ou possibilidade
de repercussdo regional ou nacional em razdo da importancia dos alvos; magnitude das
acoes ou potencial lesivo da conduta dos indiciados; agdes em mais de uma cidade; duracao
superior a trinta dias; implicacdo de quadrilha, bando ou organizacdo criminosa ou
necessidade de acompanhamento ou coordenagdo de parte da Unidade Central” artigo 10 da
Portaria n®> 709/08-DG/DPF, complementado pelo Memorando Circular n® 12/2013-
DICOR/DPF de 03.06.2013.

Considerando o parametro de avaliacdo do IPO, € possivel inferir que a SR/DPF/PE, obteve
uma significativa evolucdo na sua posicdo em 2013, saindo da 20° no ano anterior, com um indice
de IPO de 1,869 para a 8% posicdo, com um indice de 2,144418°,

Embora a Policia Federal tenha conseguido chegar a um indicar de desempenho que melhor
se aproxima da realidade da Instituicdo, posto que estabelece critérios de mensuracdo para grande
maioria dos processos e produtos que estdo sob sua responsabilidade, o Orgdo permanece
empenhado na busca pelo aperfeicoamento desse processo de formacdo de indicadores. Nesse
propdsito, a Coordenacdo do Centro Integrado de Gestdo Estratégica da Policia Federal
(CIGE/DPF) trabalha na avaliacdo e validacdo do IPO, bem como na construcdo e formacao de
novos indicadores institucionais de gestdo, com o fim de possibilitar a mensuracdo dos trabalhos
desenvolvidos em areas ndo contempladas pelos indices atualmente existentes no Departamento.
Buscar-se-a4 também agregar melhoria a esses Ultimos, de modo a atender o disposto nas Decisfes
Normativas e Portarias do TCU que tratam do tema.

Dessa forma, a Policia Federal, em toda sua estrutura de gestdo (centrais e descentralizadas)
espera criar, para 0s exercicios subseqiientes, indicadores de desempenho da gestdo que se preste a
medir a efetividade dos principais processos das diversas Unidades Jurisdicionadas que compde o
Orgéo, tornando mais transparente os resultados alcancados pela gest3o.

3 PARTE A ITEM 3 DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

3. ESTRUTURA DE GOVERNACA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Para este item do Relatério de Gestdo, a Unidade Jurisdicionada sé ndo estard sujeita ao
subitem 3.2 (Remuneracdo Paga a Administradores) e os respectivos Quadros que o acompanha.
Os demais subitens aplicam-se todos a UJ e estdo expostos e avaliados a seguir com o0s devidos
ajustes na numeracao sequencial.

3.1 Estrutura de Governanca

6 Conforme publicagdo sobre produtividade obtido no BS n® 233 publicado em 03/12/2013.
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O Departamento de Policia Federal, como Orgdo integrante da Administracdo direta do
Poder Executivo Federal, tem sua estrutura de governanca pautada, basicamente, em ambito interno
pela alta Administragdo, formada pelo Conselho Superior de Policia — CSP e pelo sistema de
correicdes formado pela Corregedoria Geral e pelas Corregedorias Regionais. Some-se a isso, a
Assessoria de Controle Interno, ligada diretamente ao Diretor-Geral, sendo que este preside o
Conselho Superior de Policia. No ambito externo, a Policia Federal estd sujeita ao sistema de
Controle Interno do Poder Executivo, de responsabilidade da Controladoria Geral da Unido — CGU,
além, naturalmente, da submissao ao papel Constitucional do Poder Legislativo executado em nivel
operacional pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Embora a Direcdo Geral do DPF tenha definido, no seu planejamento estratégico de médio
prazo, como uma de suas prioridades a ampliacao da atuacdo da Assessoria de Controle Interno, por
meio da criacdo de projecOes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias, a Regional
da Policia Federal no Estado de Pernambuco ainda ndo conta com unidade local de assessoramento
as func@es de controle internas.

Em nivel local desta unidade jurisdicionada, até o presente momento, as atribuicdes relativas
a governanca sao realizadas pela estrutura formal da unidade administrativo, mediante
implementacdo de procedimentos de conformidade contabil e de gestdo, bem como pelo rigoroso
critério de segregacdo de funcBes que envolvem as rotinas de planejamento, execu¢ado or¢camentaria
e financeira, licitagbes e contratos, controle de estoques e de patriménio e de ordenacédo e despesa.
Além da regular atuacdo da Corregedoria Regional.

3.2 Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

A avaliacdo dos sistemas de controles internos estd calcada na resposta aos pontos
destacados no quadro a seguir:

QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES
INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112(3|4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por X
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacéo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
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5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos
procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da
competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a conseqiente adocdo de
medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos
niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos
ambientes interno e externo.

15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de
decis&o.

16. N&o ha& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de
fragilidades nos processos internos da unidade.

17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle

19.  Existem politicas e acGes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informacgé&o e Comunicagdo

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24.  As informagdes consideradas relevantes pela UJ séo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as dire¢Oes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de
seu desempenho.
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Analise Critica:

Embora a Direcdo Geral da Policia Federal tenha definido, no seu planejamento estratégico
de médio prazo, como uma de suas prioridades a ampliacdo da atuacdo da Assessoria de Controle
Interno, por meio da criacdo de projecOes regionais em todas as suas vinte e sete
Superintendéncias, a Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco ainda ndo houve a
implantacdo formal da estrutura de assessoramento as atividades dos controles internos.

Até o presente momento, as atribui¢cGes de controles internos séo realizadas pela estrutura
formal da unidade administrativo, mediante introducéo de procedimentos de conformidade contabil
e de gestdo, bem como pelo rigoroso critério de segregacdo de fungBes que envolvem as rotinas de
planejamento, execucdo orcamentaria e financeira, licitacdes e contratos, controle de estoques e de
patriménio e de ordenacdo e despesa, além da atuacdo da Corregedoria Regional e do controle
hierarquico exercido pelas Chefias formais dos diversos setores ligados a UJ.

Importa frisar ainda que o Orgdo formalmente responsavel pelo acompanhamento desses
procedimentos no ambito do Poder Executivo € a Controladoria-Geral da Unido, e no caso
especifico do DPF, com apoio de um Assessor de Controle Interno da Direcdo Geral do
Departamento de Policia Federal e pela Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Justica, juntamente com os demais Orgdos que compdem o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Nesse contexto, foi objeto da analise supracitada o sistema de controles internos existente
na unidade, com especial atencdo para o Setor de Administracdo e Logistica Policial, cujas rotinas
foram consideradas relevantes para o regular desempenho orcamentario-financeiro da Unidade e
pela Corregedoria Regional que também tem atuado de forma sistemética no cumprimento das suas
atribuicdes correcionais.

Escala de valores da Avaliagéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é integralmente nao
observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado
no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contedo da afirmativa é ou ndo observado
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no
contexto da UJ.

Fonte: SELOG/SR/DPF/PE
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3.3 Sistema de Correicdes

No ambito da Policia Federal o sistema de correicdo estd estruturado a partir da
Corregedoria — Geral de Policia Federal - COGER, que funciona como unidade central do sistema,
com status de Diretoria, conforme definido na Portaria n® 2.877 do Ministério da Justica, de 30 de
dezembro de 2011, a qual aprovou o Regimento Interno da Policia Federal, e nas unidades
descentralizadas, por Corregedorias Regionais - COR, com status de Servico.

Ainda com base no mencionado normativo, especificamente no artigo 14, pode-se destacar
como competéncias e/ ou responsabilidades do sistema de correi¢cdes em nivel central:

a) Dirigir, planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades correcional e disciplinar no
ambito da Policia Federal;

b) Orientar, no ambito da Policia Federal, a interpretacdo e o cumprimento da legislacdo
pertinente as atividades de policia judiciaria e disciplinar;

c) Apurar as infracdes cometidas por servidores da Policia Federal,

d) Propor ao Diretor-Geral a aprovagdo de normas e o estabelecimento de parcerias outras
instituicBes na sua area de competéncia.

No nivel local, a qual esta inserida esta unidade jurisdicionada, a Corregedoria Regional de
Policia Federal, além das atribuicGes tipicas das Divisdes e Servicos, previstas no Art. 23 do
Regimento Interno, tem as seguintes competéncias e/ou responsabilidades especificadas no Art. 227
da Instrucdo Normativa n.° 13/2005-DG/DPF:

Art. 227. A Corregedoria Regional de Policia Federal compete:

| - distribuir expedientes com vistas a instauracdo de inquérito policial contra servidores do DPF,
comunicando tal ato a COAIN/COGER,;

Il - planejar e executar o Plano de Correigoes;
I11 - decidir sobre conflitos de competéncia, suscitados pelas autoridades policiais;
IV - promover estudos sobre assuntos relacionados a pedidos de instauragdo de inqueérito policial;

V - determinar a instauracdo de sindicancia para apurar irregularidades ou infragdes cometidas por
servidores lotados na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas;

VI - controlar a tramitacdo de inquéritos policiais e de termo circunstanciado, bem como seus
desfechos em Juizo;
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VII - decidir sobre a competéncia da instauracdo e presidéncia de expedientes de policia judiciaria
que envolva infragdes penais de natureza diversa perpetradas em conexdo, ou em continéncia;

VIII - submeter o Relatorio de Correigdes e de estatisticas mensais a CGCOR/COGER,;

IX - promover o controle estatistico dos indicadores referentes as atividades, aos resultados das
operacdes policiais e a incidéncia infracional de sua atribuicdo, tendo em vista subsidiar a gestdo do
Superintendente e do Corregedor-Geral.

Para subsidiar seus trabalhos, a Corregedoria Regional, conta ainda com um Nucleo de
Disciplina e outro de Correic¢Ges, que lhe sdo subordinados, com as seguintes competéncias e/ou
responsabilidades estabelecidas na supramencionada Instru¢cdo Normativa:

Art. 228. Ao Ndcleo de Disciplina compete:
| - receber e registrar informac6es que noticiem irregularidades praticadas por servidores;

Il - instaurar sindicancias, processos administrativos e disciplinares, bem como controlar seus
prazos legais;

I11 - elaborar portarias relativas a elogios e a aplicacdo de san¢des disciplinares;
IV - executar prisao disciplinar;

V - escriturar, em ordem cronoldgica, dados nos livros de registros de sindicancias, processos
administrativos e disciplinares;

VI - executar e apoiar as a¢Oes para a gestdo, implementacao e articulacdo do Sistema SAD, na area
de atuacdo da Superintendéncia;

VII - dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicdo, consolidando-os e
submetendo-os ao Corregedor Regional.

Art. 229. Ao Nucleo de Correigdes compete:

I - executar o Plano de Correigdes Periodicas, bem como as atividades relacionadas aos
procedimentos correcionais das delegacias especializadas e descentralizadas;

Il - examinar autos de inquéritos policiais e termos circunstanciados, antes de serem remetidos a
autoridade judiciaria;

Il - registrar, controlar e executar a tramitacdo dos procedimentos judiciarios, 0 cumprimento de

diligéncias e mandados expedidos por autoridades judiciarias e requisicBes expedidas pelo
Ministério Publico;
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IV - controlar e fiscalizar os prazos legais relativos a instauragdo e a conclusdo de inquéritos
policiais, termos circunstanciados e investigacoes policiais preliminares,

V - elaborar pareceres relativos a conflitos de atribuigéo, suscitados pelas autoridades policiais, bem
como o Relatorio de Correigdes;

VI - avaliar o trabalho desenvolvido pelas autoridades policiais;

VII - executar e apoiar as acdes para a gestdo, implementacéo e articulacdo do SINPRO, na area de
atuacdo da Superintendéncia;

VIII - dispor dos dados estatisticos referentes as atividades de sua atribuicdo, consolidando-os e
submetendo-os ao Corregedor Regional.

Por fim, importa esclarecer que a estrutura da Corregedoria Regional de Policia Federal
atua de forma integrada com a Corregedoria-Geral, assim como com o sistema de CorreicGes do
Poder Executivo Federal, sob a responsabilidade da Controladoria Geral da Unido-CGU, uma vez
que todos os procedimentos disciplinares instaurados na unidade sdo langados no Sistema de Gestéo
de Processos Disciplinares — CGU-PAD, Coordenado pela Controladoria Geral da Unido.

Em termos de producdes estatisticas, no exercicio de 2013, foram instaurados 24
procedimentos disciplinares, sendo 16 sindicancias investigativas, e 08 processos disciplinares. Por
outro lado, foram concluidos 18 procedimentos disciplinares, sendo 10 sindicancias, e 08 processos
disciplinares. Ademais, foram realizadas no exercicio de 2013 Correi¢des Extraordinarias, cujo 0s
resultados serdo perseguidos em Plano de Saneamento para 2014, em plena vigéncia, e portanto,
com resultados incipientes, que serdo objeto de relatério final no exercicio corrente.

3.4 Cumprimento Pela Instancia de Correicdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Conforme mencionado no topico anterior, a unidade de correicdo desta Unidade
Jurisdicionada esta cumprindo os termos da Portaria n.° 1.043/2007, especialmente os Artigos 4° e
5°, uma vez que estdo sendo langadas todas as informacdes especificadas no mencionado normativo
sobre os procedimentos disciplinares instaurados na unidade no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD.

3.5 Indicadores Para Monitoramento e Avalia¢cdo do Modelo de Governanca e Efetividade dos
Controles Internos

Embora a Direcdo Geral da Policia Federal tenha definido, no seu planejamento estratégico
de médio prazo, como uma de suas prioridades a ampliagdo da atuacdo da Assessoria de Controle
Interno, por meio da criagdo de projecdes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias,
a Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco ainda ndo houve a implantacdo formal da
estrutura de assessoramento as atividades dos controles internos, nem estabeleceu um modelo
especifico para monitoramento e avaliacdo da governanca e efetividade desses controles internos.
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Por outro lado, as atribuigdes de controles internos séo realizadas pela estrutura formal da
unidade administrativo, mediante introducdo de procedimentos de conformidade contabil e de
gestdo, bem como pelo rigoroso critério de segregacdo de fungdes que envolvem as rotinas de
planejamento, execucdo orcamentaria e financeira, licitagdes e contratos, controle de estoques e de
patriménio e de ordenacdo e despesa, além da atuacdo da Corregedoria Regional e do controle
hierarquico exercido pelas Chefias formais dos diversos setores ligados a UJ.

Importa frisar ainda que o Orgéo formalmente responsavel pelo acompanhamento desses
procedimentos no ambito do Poder Executivo é a Controladoria-Geral da Unido, e no caso
especifico do DPF, com apoio de um Assessor de Controle Interno da Direcdo Geral do
Departamento de Policia Federal e pela Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Justica, juntamente com os demais Orgédos que compdem o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Portanto, o sistema de controles internos e governanga existente na unidade podem ser
considerados efetivos, em especial atuacdo do Setor de Administracdo e Logistica Policial, cujas
rotinas foram consideradas relevantes para o regular desempenho orcamentario-financeiro da
Unidade e pela Corregedoria Regional que também tem atuado de forma sisteméatica no
cumprimento das suas atribuicdes correcionais.

PARTE A ITEM 4 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

4. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A natureza de unidade gestora que caracteriza a unidade jurisdicionada da Superintendéncia
da Policia Federal em Pernambuco, tendo como incumbéncia no processo orgcamentario unicamente
a execucdo de despesa, sem ingeréncia no processo de planejamento que estd centralizada na
Unidade Orcamentaria do Departamento de Policia Federal, faz com que para este item do Relatorio
de Gestdo, deixemos de apresentar, por ndo se aplicar a natureza da UJ ou por ndo ter tido
ocorréncia, os sub-itens 4.2 (Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos o recursos),
4.4 (Transferéncias de recursos mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de
cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congeners), 4.6
(Renuncia de Receitas) e 4.7 (Gestdo de precatorios).

4.1 Execucgao das Despesas

Pelas razfes ja exposta na abertura desse item do relatério, a unidade jurisdicionada €
subordinada no processo or¢camentario a unidade orcamentaria do Departamento de Policia Federal,
ndo tendo, por essa razao, no Plano Plurianual 2012/2015, qualquer programa tematico ou de apoio
a gestdo sob sua responsabilidade gerencial. Por conseguinte, os quadros A.4.1.1 (Programacéo de
Despesas); A.4.1.3.1 (Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originais —
Total); A.4.1.3.3 (Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originais — Total);
A.4.1.3.5 (Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo), A.4.1.3.6
(Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créeditos de Movimentacdo) ndo se aplicam a esta
unidade jurisdicionada ou n&o tiveram ocorréncia. Os quadros restantes estdo devidamente
apresentados e avaliados na seqliéncia deste relatério de gestdo, com as devidas adequacOes de
numeracdo sequencial em relacdo a original contida na Portaria TCU 175/2013.
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4.1.1 Movimentacédo de Creéditos Interna e Externa

A unidade jurisdicionada da Superintendéncia da Policia Federal no Estado de Pernambuco
executou por meio da unidade gestoras (UG) 20398, vinculada respectivamente a gestdo 00001 _
Tesouro, executa parcela do Orcamento Geral da Unido, provisionada mediante cotas orcamentarias
oriundas da unidade central de orcamento do DPF (COF/DLOG/DPF), portanto, relativas a
movimentacdo interna. Neste contexto, resta-nos para este subitem, as informac6es a seguir do
quadro originalmente numerado com A.4.1.2.1 que passa a receber a numeracdo seqiiencial deste
relatorio para A.4.1.1.1 como segue:

QUADRO A.4.1.1.1 - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentéria entre Unidades

Valores Em R$

Jurisdicionadas Distintas 1,00
UG Despesas Correntes
Origem da A
Movimentaca Concede | Recebed CIasaSc;(;; e 1—Pessoal | 2—Jurose 3 — Outras
(o] nte ora ¢ e Encargos | Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 200336 | 200398 06122211220000001 6.303.333,43
Recebidos 200336 | 200398 06122211220000001 6.303.333,43
Concedidos 200336 | 200398 06181207027260001 3.430.766,12
Recebidos 200336 | 200398 06181207027260001 3.430.766,12
Concedidos 200336 | 200398 06183207014WHO101 158.979,87
Recebidos 200336 | 200398 06183207014WHOL01 158.979,87
Concedidos 200336 | 200398 0618320707U230001 3.599.799,50
Recebidos 200336 | 200398 0618320707U230001 3.599.799,50
Concedidos 200336 | 200398 06301211220040001 6.689,00
Recebidos 200336 | 200398 06301211220040001 6.689,00
UG Despesas de Capital
\origem da_ Classifica-cio da —
A ¢ | Concede | Rece- acdo Investiment 5— Inversbes | 6— Amortizacdo
nte bedora 05 Financeiras da Divida
Concedidos 200336 | 200398 06122211220000001 914.849,62
Recebidos 200336 | 200398 06122211220000001 914.849,62
Concedidos 200336 | 200398 06181207027260001 867.194,52
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Recebidos 200336

200398

06181207027260001

867.194,52

Fonte: Siafi Gerencial.

4.1.2 Realizacdo da Despesa

A despesa realizada pela UJ correspondeu a totalidade dos créditos orcamentarios recebidos por
meio de repasses (provisdes) oriundas da Coordenagédo de Orgamento e Financgas, conforme demonstrado

nos quadros seguintes.

QUADRO A4.1.2.1 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAQAO - CREDITOS
Valores Em R$ 1,00

ORIGINARIOS - EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orgcamentéria: Departamento de Policia Federal

Caodigo UO: 10308

Cadigo UOG: 200398

Modalidade de Contratacdo

Despesa Liquidada

Despesa Paga

2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo
(a+b+c+d+e+f) 4.886.318,21|  3.777.174,53 4.456.230,97 3.777.174,53
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Pregéo 4.886.318,21|  3.777.174,53 4.456.230,97 3.777.174,53
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Contratages Diretas (g+h) 2.308.731,55|  1.050.888,99 1.329.584,97 1.050.888,99
g) Dispensa 878.992,20 841.080,40 828.469,97 841.080,40
h) Inexigibilidade 1.429.739,55 209.808,59 501.115,00 200.808,59
3. Regime de Execucéo Especial 350.660,99 313.715,56 350.660,99 313.715,56
1) Suprimento de Fundos 350.660,99 313.715,56 350.660,99 313.715,56
4. Pagamento de Pessoal (j+K) 3.262.954,71|  3.235.240,91 3.262.954,71 3.235.240,91
j) Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00

” Valores somados das UG 200398 e 200399 e ajustados conforme cada caso.
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k) Diarias 3.262.954,71|  3.235.240,91 3.262.954,71 3.235.240,91
5. Outros 462.594,88 105.725,73 461.602,41 105.620,31
6. Total (1+2+3+4+5) 11.271.760,34|  8.482.745,72 9.861.034,05 8.482,640,30

Fonte: Siafi Gerencial

QUADRO A.4.1.2.2 - DESPESAS POR MODALIDADE DE

E CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

DESPESA CORRENTE Valores Em R$ 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos

Grupos de Despesa
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

1 — Despesas de
Pessoal 32.438,48 45.106,16 32.438,48 45.106,16 0,00 0,00 32.438,48 45.106,16
08 — Outros Beneficios
Assistenciais 32.438,48 45.106,16 32.438,48 45.106,16 0,00 0,00 32.438,48 45.106,16
3 — Qutras Despesas
Correntes 9.246.455,39 | 13.454.341,76 | 8.339.354,46 | 11.041.386,23 907.100,93 | 2.412.955,53 8.382.475,12 9.689.265,03
14 — Diérias — Pessoal
Civil 3.235.240,91 | 3.262.954,71 | 3.235.240,91 | 3.262.954,71 0,00 0,00 | 3.235.240,91| 3.262.954,71
39 — Outros Servigos
de Terceiros — Pessoa
Juridica 2.488.992,11 2.596.042,32 | 2.053.869,81 2.009.796,96 | 435.122,30 586.245,36 2.053.869,81 1.945.837,52
30 — Material de
Consumo 421.891,50 3.657.300,59 342.132,80 2.007.333,45 79.758,70 | 1.649.967,14 342.132,80 1.046.826,59
Outros 3.100.330,87 | 3.938.044,14 | 2.708.110,94 | 3.761.301,11 | 392.219,93 | 176.743,03| 2.751.231,60| 3.433.646,21

Despesa - RP nao

Despesa Liquidada Valores Pagos
Grupos de Empenhada P d processados g
Despesa
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013

4 — Investimentos

675.192,31 | 1.782.044,14 | 55.43491 184.767,95 |  619.757,40 | 1.597.276,19 55.434,91 127.159,95
51 - Obras e
Instalagbes — Op. Int.
Orc. 344.473,50 0,00 0,00 0,00 344.473,50 0,00 0,00 0,00
52 — Equip. e Material | 55 579 61 | 1 782 044,14 | 47.99571 184.767,95 | 275.283,90 | 1.597.276,19 47.99571|  127.159,95
Permanente — Op. Intra-

5

7




Continuagao do Relatério de Gestdo 2013-SR/DPF/PE

Org.

39 — Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

7.439,20

0,00

7.439,20

0,00

0,00

0,00

7.439,20

0,00

Fonte: Siafi GERENCIAL

Analise Critica da Gestdo da Execucédo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ:

A natureza da atuacdo da unidade jurisdicionada que apenas executa recursos
descentralizados da Unidade Orcamentaria do DPF (UG 200336) a inviabiliza de executar despesas
com Juros e Encargos da Divida, do grupo de despesas correntes, bem como despesas com
Inversbes Financeiras e Amortizacao da Divida, do grupo de despesas de capital; portanto, as linhas
correspondentes a essas informacdes foram excluidas do quadro A.4.1.2.2; ocorrendo 0 mesmo em
relacdo as informacdes de recebimento de créditos de origem externa, contido no quadro A.4.1.2.1.

AlteracOes Significativas Ocorridas no Exercicio: Como a cidade de Recife, no ano de
2013, foi sede de jogos da COPA DAS CONFEDERACOES, houve um significativo incremento da
despesa de custeio, especialmente no que tange ao material de consumo e servigos de pessoa fisica,
além do grupo investimentos em equipamentos e material permanente.

Contingenciamento no exercicio: O contingenciamento de créditos orcamentarios, politica
adotada de maneira corrente pelo Ministério do Planejamento, mediante 0 mecanismo de limitacao
de saldos para empenho aliada a politica de repasses financeiros em patamares insuficientes as
necessidades correntes, fatos esses ocorridos no exercicio, teve impacto negativo na relacdo com os
fornecedores, com inevitadveis e indesejados atrasos no pagamento de obrigacGes junto a
fornecedores e dificuldades no cumprimento dos contratos.

Eventos negativos que prejudicaram a execucdo orcamentaria: O contingenciamento de
recursos, a intempestividade na sua liberacdo e a demanda crescente por servidores tiveram reflexos
negativos na atuacdo da Superintendéncia Regional, porém, essas limitacdes foram superadas de
modo que ndo houve prejuizo ao funcionamento regular da unidade.

Todavia, a situacdo em foco demonstra que, com a crescente demanda por servi¢os que a
Policia Federal deve desempenhar para o combate a criminalidade e atendimento aos cidadaos,
sobretudo quando se aproximam grandes eventos internacionais que o Pais sediard, os recursos
humanos e materiais constituirdo fatores decisivos para o0 melhor cumprimento das missbes da
Policia Federal.

Eventos positivos que facilitaram a execucdo orgamentaria: Atendendo metas de
contencdo de despesas, foram mantidas as politicas de controle de ligacOes telefénicas e
disseminacéo entre os servidores do Orgdo quanto ao uso do VOIP - Voice Over Internet Protocol
(tecnologia de transmissao de voz sobre protocolo de internet), que segundo estudos da DLOG/DPF
possibilita uma economia real no custo final dos servicos de telefonia. O uso desse servico permite
que ligacOes telefonicas sejam realizadas por meio da rede internet ou através de redes de dados
corporativas. Uma das grandes vantagens do uso do VOIP é de ndo haver custo, exceto aqueles
previstos com o uso da rede logica, nas ligacGes telefonicas entre Delegacias do interior e a
SR/DPF/PE, e vice-versa; bem como em ligacdes interurbanas realizadas entre Unidades de Estados
distintos. A SR/DPF/PE é uma das Regionais do DPF que ja utiliza o servi¢co de VOIP de forma
regular.
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Destaca-se ainda o uso da videoconferéncia como meio de aperfeigoamento das ferramentas
de comunicacdo interna da Unidade com os Orgdos Centrais. Tal tecnologia tem permitido
significativa reducdo de custos com diérias de servidores, de forma que os responsaveis por nucleos
de investigacdo bem como dirigentes de Setor, Delegacia, Diviséo, entre outros, podem promover
intercambio simultaneo de informacdes, sem necessidade de locomocéo geografica.

Além das facilidades do VOIP e da videoconferéncia, salienta-se a gestdo mais eficaz da
telefonia fixa convencional nesta Unidade Jurisdicionada proporcionada por medidas de controle e
identificacdo dos usuarios da telefonia e das respectivas ligacdes telefonicas realizadas, sobretudo
aquelas efetuadas fora do interesse do servico, cujo custo € ressarcido a Unido mediante o
pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) pelo responséavel. A liberagdo de acesso ao
servico de telefonia, no &mbito desta Unidade Jurisdicionada, exige senha individual e perfil de
acesso para cada usuario.

Nessa mesma linha de gerenciamento de custos, visando sua reducdo sem prejuizo do bom
andamento do servigo, foram mantidas acfes de reducdo nos custos de energia elétrica, com
estabelecimento de contratos de fornecimento em perfis adequados ao padrdo de consumo da
unidade; foram adotadas medidas de controle e liberagdo de viaturas, mediante utilizacdo de sistema
préprio (SIGEPOL), o qual permite a individualizacédo e responsabilizacdo de usuarios de veiculos
(viaturas) da Policia Federal, possibilitando, com isso, significativa reducdo no custo do
fornecimento de combustivel e manutencéo de veiculos e pagamento de multas.

4.2 Movimentacdo e Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Para este subitem deste Relatorio de Gestdo, as informacdes relativas a UG 200398 estdo

explicitadas no Quadro A.4.2 a seguir, o qual fora renumerado em relacdo & numeracao contida na
Portaria 175/2013.

Quadro A.4.2 — Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricéo Montante Inscrito ;::L?rgzlggg:tos 2?3;??;;8: gi}fg /golizgar em
2012 105,28 105,28 0,00 0,00
2011 37.878.67 7.718.39 30.160.28 0,00

Restos a Pagar Nao Processados

Ano de Inscricdo Montante Inscrito gfljr\r?]eﬂgngssntos 2?3:3]?:;855 gi}fg /gOFizgar em
2012 1.526.858.33 162.226.19 1.289.666.26 74.965.88
2011 679.850,73 161.802,02 518.047 51 0,00

Anélise Critica: A Evolugdo da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ

Pela analise do quadro A.4.2, constata-se que a unidade apresentou uma significativa
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reducéo do seu saldo final de restos a pagar em 31/12/2013, denotando o esforgo, que contou com a
necessaria contrapartida da Unidade Central de Orgamento e Financas do DPF (COF/DLOG/DPF),
no sentido de zerar esses saldos de restos a pagar inscritos no exercicio anterior.

4.3 Suprimento de Fundos

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Pernambuco executou
despesas por meio de suprimento de fundos, utilizando, tdo somente, o Cartdo de Pagamento do
Governo Federal, observando as disposi¢fes constantes nos Decretos 5.355/2005, 6.370/2008, além
do Decreto 93.872/1986 (artigo 47) e 3.518/2000, e ainda a Instrugdo Normativa (IN) n° 05/1996-
Secretaria do Tesouro Nacional, Portaria 90, de 24 de abril de 2009 do Ministério do Planejamento,
Portaria n° 95, de 19 de abril de 2002, do Ministério da Fazenda; bem como a legislagdo adicional
referente ao assunto em pauta, especialmente a IN n°® 49/2011-DG/DPF.

No ambito interno, em 22 de dezembro de 2011, foi expedida a Instrucdo Normativa n°
049/2011-Direcdo Geral do DPF, que estabelece procedimentos a serem observados na concessao,
aplicacdo e comprovagdo de suprimento de fundos, destinado ao atendimento das atividades
peculiares ao Departamento de Policia Federal. Esse hovo normativo atualizou os procedimentos,
consoante as Portarias (supracitadas) expedidas em 2009, pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e pelo Ministério da Justica.

Assim, a nova IN n° 049/2011-DG/DPF manteve a regulamentacdo da concessao, aplicagao
e comprovacao de suprimento de fundos para o custeio das despesas decorrentes das atividades
peculiares ao Departamento de Policia Federal — DPF, com regime especial de execucao, previsto
no artigo 47 do Decreto n° 93.872/86, e das despesas previstas no art. 45 do mesmo instrumento
legal, atualizando as orientacdes voltadas para os Ordenadores de Despesas e supridos, de forma
pratica e objetiva, na gestdo de tais meios de execucao da despesa publica, visando a padronizagao
dos procedimentos envolvidos.

Os montantes de gastos com Cartdes de Pagamento do Governo Federal nos referidos
exercicios estdo expostos nos quadros abaixo, ambos previsto no subitem 4.5 da portaria 175/2013
do TCU, renumerada na sequéncia deste relatorio para 4.3, sendo que o quadro A.4.5.2 (numeracao
original) ndo se aplica a este UJ, uma vez que a UG néo realizada despesas de suprimentos de
fundos por meio de cantas bancarias tipo “B”.

Quadro A.4.3.1 — Despesas Realizadas com Cartéo de Crédito Coorporativo (Série Histdrica)

SUPRIMENTO DE FUNDOS Valores em R$ 1,00
Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade | (a) Valor | Quantidade | (b) Valor (atb)

2013 346 222.356,85 n 128.304,14 350.660,99

2012
237 155.456,46 58 140.694,86 296.151,32

2011
360 284.324,00 74 171.416,04 455.740,04

2010
537 431.653,00 74 229.818,28 661.471,28

FONTE: SIAFI
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Quadro A.4.3.2 — Despesas Cartao de Creédito Coorporativos por UG e por Portador

Cadigo da UG 200398 Limite de Utilizagéo da UG
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
MIGUEL FARIAS PONTES | 049.194.794/17 8.000,00 791,40 1.022,60 1.814,00
JORGE OLIVEIRA DE
ANDRADE 149.177.004/00 25.000,00 6.043,00 8.020,80 14.063,80
RICARDO SALDANHA 8.000,00
HONORATO 727.082.714/15 60,00 1.197,53 1.257,53
FABIO UANDERSON 4.817,00
BIZERRA CAVALCANTI 835.061.794/20 143,30 4.673,70 4.817,00
Total utilizado pela UJ sob o Regime de Pequeno Vulto 7.037,70 | 14.914,63 | 21.952,33
Total Utilizado pela UG W//////// 222.356,85 | 128.304,14 | 350.660,99
7.

FONTE: SIAFI

Quadro A.4.3.3 — Prestacdo de Contas Suprimento de Fundos (CPGF) - Valores em R$ 1,00

CPGF

2013 2012 2011
Situacao

Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor

PC nédo
Apresentadas

PC Aguardando
Analise

PC em Anélise - - - - - -

PC nédo
Aprovadas

PC Aprovadas

43 350.660,39 27 296.151,32 39 455.740,04

FONTE: SIAFI

ANALISE CRITICA:

Em 2013, nesta Unidade Jurisdicionada, houve um ligeiro acréscimo nas despesas pagas
mediante suprimento de fundos, em relagdo ao ano de 2012, especialmente por conta do uso do
Regime Especial de Execugdo aplicado as atividades peculiares da Policia Federal. Como no
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exercicio de 2013 foram realizadas dezoito (18) operacOes policiais relacionadas as investigacoes
em curso na unidade, trés (03) de erradicacdo do plantio de maconha na regido do Vale do Rio S&o
Francisco, muitas delas de natureza sigilosa e as demais de curso regular e/ou restrito. Nesse
contexto, houve o crescimento da demando por despesas sob esse regime de execucdo, tanto na
modalidade comum, como na modalidade sigilosa.

Contudo, ha que ser destacado o0 rigoroso processo normativo que regulamento o Regime
Especial de Execucdo (IN 049/2011-DG/DPF), o qual vem sendo rigorosamente aplicado pela UJ,
tanto para concessdo, como para prestacdo de contas. Por essa razdo é que todos os processos de
concessdo de suprimento foram devidamente apresentados a prestacdo de contas e tiveram suas
contas aprovadas.

PARTE A ITEM 5 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

5 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

O envio de informacdes alusivas a atos de admisséo de pessoal e concessao de aposentadoria
reforma e pensdo a CGU, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, bem como o registro no
sistema SISAC sdo realizados pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da Diretoria de
Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. Assim, as informacgdes pertinentes aos atos de admissdo e
concessdo de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta Superintendéncia
Regional, constardo no Relatério de Gestdo Consolidado pelo Orgdo Central. Os quadros expostos
adiante, sobre aposentadorias e pensdes ocorridas no ambito da SR/DPF/PE, referem-se a dados
apenas ano exercicio de 2013, de forma que o quantitativo (total) de servidores inativos ou de
pensionistas € acompanhado e informado pela CRH/DGP/DPF.

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

As diversas situacdes envolvendo o corpo de servidores da SR/DPF/PE estdo devidamente
demonstradas nos quadros seguintes, conforme modelos do item especifico da Portaria 175/2013 do
TCU, sendo que do subitem A.5.1.4, com o0s respectivos quadros, até o subitem A.5.1.8, ndo
tiveram ocorréncia nessa UJ, ou por ndo se aplicarem ao Departamento de Policia Federal, ou por
tratar-se de informagdo a ser fornecida em nivel central no Relatério de Gestdo Consolidado das
UJs Centrais do DPF. Cabendo acrescentar em relacdo aos quadros especificos do acréscimo de
forca de trabalho que ndo houve, no exercicio de 2013, autorizacdo para realizagdo de concurso
publico ou provimento adicional para substituicdo de funcionarios terceirizados no ambito deste
Departamento de Policia Federal.

Cabe esclarecer ainda que as informacgdes constantes dos Quadros A.5.1.1.1 — Forca de
Trabalho da UJ e A.5.2.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etéria, sdo resguardadas por
sigilo, conforme o disposto no Termo de Classificacdo de Informacdo do DPF e Instrucdo
Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS 242. Logo, ndo constardo deste Relatério de Gestéo,
embora tenha dados disponiveis, ficando, entretanto, a disposi¢do dos 6rgédos de controle mediante
formalizagdo de entrega das mesmas.
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Por outro lado, as demais informacgdes relativas forca de trabalho que n&do estejam
resguardadas por sigilo e ndo constem deste relatorio, serdo consolidadas no Relatorio de Gestdo do

orgao Central.

Os demais quadros deste subitem estdo expostos a seguir, com o devido ajuste na numeragédo

em razdo de realidade da UJ.

Quadro A.5.1.1 — Situagbes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ — Situacédo em 31/12

Tipologias dos Afastamentos

Quantidade de
Pessoas na
Situacdo em 31
de Dezembro

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracio por

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 02
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 02
1.2. Exercicio de Func¢do de Confianca 00
1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 00

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 00
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 00
2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior 00
2.3. Para Servico em Organismo Internacional 00
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Graducao Stricto Sensu no Pais 00

. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 27
3.1. De oficio, no interesse da Administracio 05
3.2. A pedido, a critério da Administracao 05
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para

acompanhar cénjuge/companheiro 01

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo por Motivo
de saude 00
16
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Processo seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 68
4.1. Doenca em pessoa da familia 00
4.2. Capacitacdo 68

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 00
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 00
5.2. Servico militar 00
5.3. Atividade politica 00
5.4. Interesses particulares 00
5.5. Mandato classista 00

6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo) 00

7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 00

Fonte: SRH/SR/DPF/PE

Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissdo e Func@es Gratificadas

da UJ (Situagdo em 31 de dezembro)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcdes EOEREE Ing:](i;ssos Egrr(]ecs)sos
gl e Autorizada| Efetiva | Exercicio [Xxercicio
1. Cargos em Comiss&o 04 04 04 04
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento superior 00 00 00 00
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 04 04 04 04
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio 00 00 00 00
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgédos e esferas 00 00 00 00
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2. Funcdes gratificadas 24 21 12 00
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 24 21 12 00
3. Total de servidores em cargo e em fungo (1+2) 28 25 16 04

Fonte: SRH/SR/DPF/PE. OBS: algumas linhas com valores zerados foram excluidas em relacédo a
planilha original.

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - Situacgéo
Apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de

. 8
Tipologias do Cargo Escolaridade

112 3| 4 |5 6 |7 [8]9

1. Provimento de cargo efetivo
0| 0,24]| 0,40 2,36| 4,08| 92,93 0] O 0

1.1. Membros de poder e agentes
politicos ol o/ o o o o ofo| o

1.2. Servidores de Carreira 0| 024)040) 236|408 9293 0 0 0

2. Provimento de cargo em comissao
0 0 0 0 0 0 0] O 0

2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 ol ol o

3. Totais (1+2) 0 (024 |0 2,36|4,08] 9293]0 |0 |0

LEGENDA:Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 -
Primeiro grau incompleto; 4 — Primeiro; grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 -
Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: SRH/SR/DPF/PE. OBS: algumas linhas com valores zerados foram excluidas em relacéo a
planilha original.

8 . . ~
Valores fornecidos em termos percentuais por questéo de segurancga.
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Quadro A.5.1.3 - Custos de Pessoal no Exercicio de Referéncia e nos Dois
Anteriores

Despesas Variaveis

Retrib

Gratifica

Adicion

Indeni

Vencimen
Tipologias/ |tose
Exercicios |vantagens

fixas

uicdes

cOes ais zagoes

Beneficio
Assist. e
previdenc
iario

Demais
despesas
variaveis

Despesas
de Exerc. |es
Anteriore [Judicia

Decisd

is

Total

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

20 -

13 | 61.744.452 | 133.086 | 7.975.959 | 1.874.254 | 1.869.880 | 2.178.386 | 22.057 71.679 | 75.869.757
E20

12 | 60.475.686 | 148.375 | 7.546.696 | 1.646.315 | 1.546.551 | 2.689.159 | 10.697 | 18.306 | 93.503 | 74.175.292
20 -

11 | 60.484.736 | 137.191 | 7.414.332 | 1.637.989 | 1.467.822 | 1.961.126 117.227 | 73.220.425

OBS: Quadro contém apenas as colunas com ocorréncia na UJ e sem as casas decimais dos
centavos.

Fonte: SRH/SR/DPF/PE

Quadro A.5.1.4 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo 31 de Dezembro

Regime de proventos /
Regime de aposentadoria

Quantidade

De Servidores Aposentados até

De Aposentadorias Iniciadas no

31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral
222 15
1.1 Voluntaria
190 13
1.2 Compulsoria
00 00
1.3 Invalidez
Permanente
31 01
1.4 Outras
1 01
2. Proporcional
32 02
2.1 Voluntaria
24 00
2.2 Compulséria
00 00
2.3 Invalidez 08 00
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Permanente
02
2.4 Outras
00 00
3. Totais (1+2)
254 17

Fonte: SIAPE

5.2 TER,CEIRIZAQAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS.

No que tange a contratacdo de méo de obra terceirizada a que se referi este subitem, esta UJ
tem ocorréncia em relacdo as informac@es cobradas originalmente nos quadros A.5.2.3 (contratacédo
de servicos de limpeza, Higiene, Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada) e A.5.2.4
(Informacdes sobre locacdo de méo de obra ndo abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo), sendo
que os quadros respectivos sofreram alteragdo na numeracdo para enquadra-se na ordem deste
relatério. Eventuais informacGes sobre os demais quadros deste subitem serdo fornecidas no
Relatorio de Gestdo Consolidado do Orgéo Central, uma vez que ndo ha ocorréncia especifica da
uJ.

Quadro A.5.2.1 — Contratos de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO D PERNAMBUCO

UG/Gestéo: 200398/00001 CNPJ: 00.394.494/0033-13

Informagdes sobre os contratos

. Nivel de Escolaridade exigido dos
Empresa Contratada | Periodo contratual de trabalhadores contratados
Identificag execucao das atividades
Area | Nat. | &odo (CNPJ) contratadas = m = Sit.
Ano do Contrato
contrato
Inicio Fim P C P |C P C
2008 L O | 11/2008 | 00.323.090/0001-51 29/10/2008 | 29/10/2014 | 29 | 29 P
2012 \% O | 01/2012 | 07.774.050/0001-75 | 01/01/2012 | 31/12/2014 36| 36 A

Fonte: Gestdo de Contratos

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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Quadro A.5.2.2 — Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacdo de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO D PERNAMBUCO

UG/Gestéo: 200398/00001 CNPJ: 00.394.494/0033-13

Informacoes sobre os contratos

; Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano Periodo contratual de trabalhadores contratados
do N | Identifica | Empresa Contratada execuga\c()j das atividades
A 3 trat i
contr Area at QCZOnSrC; © contratadas = M S Sit.
ato (CNPJ)
Inicio Fim P @ P C P @
2012 | Seguranga | O | 01/2012 | 07.774.050/0001-75 | 01.01.2012 | 01.01.2015 36 | 36 P
2008 Limpeza O | 11/2008 | 00.323.090/0001-51 | 29.10.2008 | 29.10.2014 | 29 | 29 P
2010 Mag‘rifjeigfao O | 08/2010 | 00.323.090/0001-51 | 02.10.2010 | 02.09.2014 | 4 | 4 p
2011 | Marinharia | O | 02/2011 | 00.323.090/0001-51 | 02.05.2011 | 02.05.2014 | 1 1 P
2009 | Informatica | O | 05/2009 | 01.781.573/0001-62 | 06.02.2009 | 06.02.2014 | 8 8 P
2011 | Informatica | O | 07/2011 | 01.781.573/0001-62 | 01.12.2011 | 01.12.2014 2 2 p
2010 | Recepgdo | O| 13/2010 | 08.362.490/0001-88 | 19.09.2010 | 19.09.2014 27 | 27 P
Copeiragem
2012 e reprografia 0| 08/2012 08.966.334/0001-26 | 08.10.2012 | 08.10.2013 2 2 A
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;

2. Manutencdo e Conservacao de Bens Imdveis

3. Servicos de Copa e Cozinha;

4. Manutencdo e conservacao de Bens Moveis;

5. Servicos de Brigada de Incéndio;

6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7. Qutras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Gestao de Contratos da SR/DPF/PB
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Quadro A.5.2.3 — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre | (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 11 13 28 24 -
1.1 Area Fim
1.2 Area Meio 11 13 28 24
2. Nivel Médio 11 31 -
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio 11 31
3.  Total (1+2) 22 44 28 24 179.116,55
Fonte: Setor de Recursos Humanos — SRH/SR/DPF/PE

Analise Critica e Consideracoes:

Verificamos no quadro da forca de trabalho da UJ (A.5.1.1.1 — nédo divulgado por
conta do sigilo) em 31/12/2013, que houve um pequeno decréscimo no numero de servidores de
2012 para 2013. Informamos que 0s ingressos de servidores no exercicio de 2013 sdo oriundos de
remocao, enquanto que 0s egressos no exercicio referem-se servidores removidos e/ou aposentados
no exercicio de 2013.

O quadro das situagdes que reduzem a forca de trabalho na UJ mostra que 27
servidores foram removidos em 2013, sendo 05 de Oficio no interesse da administracdo, 05 a
pedido a critério da administracdo e 16 a pedido independentemente do interesse da administracéo
corresponde ao concurso de remoc¢do. Cabe destaque ainda o numero de servidores em licenca
capacitacao (68), situacdo que também reduz, momentéanea. a forca de trabalho, embora deva trazer
um ganho futuro com a capacitacao.

O quadro do detalhamento estrutura de cargos em comisséao e funcdes gratificadas da
UJ mostra que em 31.12.2013 havia 28 funcdes gratificadas e cargos em comissdo, sendo 25
ocupadas e 03 vagas. No exercicio, houve um ingresso de 16 servidores para cargos em comissao
e/ou fungdes de confianga, com 0 mesmo nlmero de egressos.

A composi¢do do quadro de recursos humanos por faixa etaria, também néo
divulgado em razéo do sigilo, mostra que a maioria dos servidores estdo enquadrados nas faixas de
31 a 50 anos de idade, correspondente a aproximadamente de 71% do total de servidores da
SR/DPF/PE, verificamos o percentual de 23% dos servidores na faixa de 51 a 60 anos de idade,
onde a grande maioria desse percentual ja implementou os requisitos para aposentadoria.

A composicdo do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade levou em
consideracdo para o levantamento dos dados, as informacdes prestados pelos servidores ao setor de
recursos humanos e o cadastro dos servidores no SIAPE, por isso o numero reduzido de servidores
com nivel de aperfeicoamento/especializacdo/pos-graduacdo, pois muitos servidores néo
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apresentam ao setor de recursos humanos seus certificados de pos-graduacdo. N&o consideramos
como pds-graduacdo os servidores posicionados na classe especial, que fizeram curso especial de
policia na Academia Nacional de Policia do DPF, pois verificamos que alguns dos servidores,
Agentes de Policia Federal e Escrivdo de Policia Federal, posicionados nesta classe ndo possuem
nivel de graduacéo.

Verificamos que o ligeiro acréscimo dos valores do quadro de custos de pessoal no
exercicio de 2013 refere-se, basicamente, as progressdes que ocorreram em 2013, que devido ao
Decreto 7014/2009 de 23.11.2009, publicado no DOU n°® 224 de 24.11.2009, combinado com a
Portaria n® 3997/MJ, de 02.12.2009, publicada no DOU n° 231 de 03.12.2009, que definiu novos
procedimentos para progressao de servidores da carreira policial e fez com que houvesse um
aumento substancial no numero de progressdes dos servidores dessa carreira nos Gltimos trés anos.

Houve um ligeiro aumento no nimero de servidores inativos, verificado no quadro
de composicdo do quadro de servidores inativos, que em 31.12.2013 era 254, esse numero pode
crescer substancialmente devido a SR/DPF/PE possuir aproximadamente 50 servidores recebendo o
Abono de Permanéncia, portanto, em condi¢fes de a qualquer momento solicitar sua aposentadoria;
esse numero tende a crescer, para mais servidores que nos préximos dois anos completardo tempo
para aposentar e poderdo requerer o Abono de Permanéncia.

Entramos em contato com a SEAP/CRH/DPF (Setor de Aposentadorias e Pensdes
em Brasilia), centralizadora da gestdo das aposentadorias e pensGes no Departamento de Policia
Federal e esta nos informou sobre o quadro relativo aos atos sujeitos a registro no TCU, nos sendo
informado que todas as concessdes de aposentadoria e pensdes, logo que publicadas no DOU, séo
objeto de cadastramento no SISAC ficando a disposi¢cdo do TCU para analise, logo havendo o
cadastramento em até 30 dias do fato caracterizado, conforme demonstrado no quadro especifico do
Relatorio de Gestdo do Orgéo Central do DPF.

Com relagao ao quadro de composicao de estagiarios, restou demonstrado que houve
significativa reducdo dessa forca de trabalho uma vez que o Orgédo Central de pessoal limitou em 24
0 nimero de colaboradores no segundo semestre de 2013.

Esclarecemos que ndo temos acesso a informagdes que fazem referencia aos servicos
terceirizados para o preenchimento dos quadros inerentes aos Cargos e atividades da categorias
funcionais do plano de cargos da unidade jurisdicionada, eventualmente ocupados por contratados,
sendo que nesta UJ ndo hé esse tipo de ocorréncia. Também ndo nos cabe informar sobre a relagédo
dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacdo de concurso publico ou de
provimento adicionais autorizados, bem assim sobre as autoriza¢Ges para realizacdo de concursos
publicos ou provimento adicional para substituicdo de terceirizados.

No tocante a esta descentralizada, continuamos com uma grande demanda de
servigos administrativos e policiais, para 0 numero reduzido de servidores, 0 que gera a necessidade
de aumento no quadro de servidores administrativos e policiais das Delegacias de Policia Federal
em Caruaru e em Salgueiro, de modo a ndo permitir a sobrecarga em alguns servidores e prejudicar
a qualidade da atividade prestada.
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ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A frota de veiculos da SR/DPF/PE ¢ utilizada para o desempenho de suas atribui¢cbes em
estrita observancia ao normativo interno, ou seja, IN n° 034/2010-DG/DPF, de 02 de julho de 2010
que disciplina a classificacdo, identificacdo, licenciamento, responsabilizacdo e controle do uso dos
veiculos do DPF, sendo o Ndcleo de Transportes, ligado ao Setor de Administracdo e Logistica
Policial NUTRAN/SELOG/SR/DPF/PE o responsavel pela gestéo da frota.

No ano de 2013 esta unidade jurisdicionada contava com significativa frota de veiculos que
se mostrou fundamental para o desempenho do trabalho policial, uma vez que em quase todas as
atividades fins da unidade hd demanda pelo uso de veiculos, seja ostensivo e ndo ostensivos. A
idade média dessa frota é de trés (03) anos de uso. Todas as atividades relacionadas ao uso,
manutencdo, baixa, abastecimento e licenciamento e controlado por meio do sistema préprio da
SR/DPF/PE (SIGEPOL - Sistema de Gerenciamento Policial), além do sistema da ECOFROTAS,
empresa contrata para fornecimento dos servigcos de manutencdo veicular.

A seguir estdo ilustradas algumas informacdes sobre os dados da frota, e ainda uma tabela
sobre o consumo de combustiveis no ano de 2013, sendo que, ndo € possivel disponibilizar no
Relatorio de Gestdo algumas informacgdes demandadas sobre a frota, além de algumas repercussées
em outros itens, por estarem resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo de
Classificacdo de Informagdo do DPF e Instrugdo Normativa 69, de 14/12/2012, publicada no BS
242. Entretanto, essas informacdes estardo a disposicdo dos Orgdos de controle mediante
formalizagdo de entrega das mesmas.

TABELA IV - Valores Gastos com Combustiveis no Exercicio

MES VALOR GASTO EM R$ MES VALOR GASTO EM R$
JANEIRO 19.186,78 JULHO 34.186,14
FEVEREIRO 22.741.79 AGOSTO 39.277,73
MARCO 32.068,29 SETEMBRO 32.685,24
ABRIL 45.168,29 OUTUBRO 34.414,18
MAIO 39.653,16 NOVEMBRO 31.207,45
JUNHO 52.183,03 DEZEMBRO 23.056,47
TOTAL 405.728,31

Fonte: Relatério NUTRAN/SELOG/SR/DPF/PE

Cabe esclarecer, finalmente, que a unidade mantém contrato de manutencao veicular com a
empresa ECOFROTAS, tendo sido gasto no ano de 2013 o montante de R$ 489.898,74
(quatrocentos e oitenta e nove mil, oitocentos e noventa e oito reais, setenta e quatro centavos), o
que equivale a uma média mensal de R$ 40.824,89(quarenta mil, oitocentos e vinte e quatro reais e
oitenta e nove centavos) gastos com manutencdo de veiculos, correspondente ao custo anual médio
de manutencéo para cada veiculo da ordem de R$ 3.700,00 (trés mil e setecentos reais).
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Para fornecimento de combustivel € utilizado o sistema de abastecimento com cart&o,
mediante contrato com a empresa VALE CARD; tendo sido gasto em 2013 o montante de R$
405.728,31(quatrocentos e cinco mil, setecentos e vinte e oito reais, trinta e um centavos),
equivalendo a uma média anual de aproximadamente R$ 3.120,00 (trés mil, cento e vinte reais) de
gasto de combustiveis com cada veiculo.

Cabe frisar que no sistema SIGEPOL ¢ possivel individualizar essas informacdes por cada
veiculo, permitindo assim aferir o conjunto de dados pertinentes a caracterizacdo do veiculo, seu
uso e os custos a ele associados, conforme segue no exemplo ilustrativo extraido do mencionado
sistema:

JAN | 277 | 37,7| 735 97,93 | 97,93 | R$ 0,35/ km
FEV | 431 | 0,0 0,00| 0,00 | 0 | 0 | 0,00 | R$ 0,00 / km
MAR | 130 | 0,0/ 0,00]| 0,00 | 0] 0/ 0,00 R$ 0,00 / km
ABR | 2739 | 0,0/ 0,00] 0,00 0 0/ 0,00 R$ 0,00 / km
MAI | 35| 187,1| 0,19 546,05 | 239.62 | 0| 785,67 | R$ 22,45 / km
DUN | 22| 81,8 0,27 244,52 | 0] 0/ 244,52 | R$ 11,11/ km
buL | 53| 0,0/ 0,00] 0,00 0 0] 0,00 R$ 0,00 / km
AGO | 0| 17,9/ 0,00 | 50,00 | 0 0/ 50,00 | R$ 0,00 / km
SET | 0| 3.9430| 0,00 117,90 | 0| 0| 117,90 | R$ 0,00/ km
out | 0| 0,0/ 0,00] 0,00 | 0] 0/ 0,00 R$ 0,00 / km
Nov | 806 | 3.100,0| 0,26 85,84 2144.75| 0| 223059 R$ 2,77 / km
DEZ | 646 | 0,0 0,00] 0,00 | 0] 0| 0,00 | R$ 0,00/ km
‘IOTA ‘ 5.139 ‘ 7.367,38 ‘ ‘ 1.142,24 ‘ 2.384,37 ‘ 0,00 ‘ 3.526,61 ‘

Fonte: SIGEPOL.

Por fim, cabe esclarecer que a UJ ndo trabalha com veiculos locados e a politica de
substituicdo da frota é planejada e executada pela Diretoria de Administracdo e Logistica Policial
— DLOG/DPF, unidade responsavel pelas aquisi¢es de veiculos em nivel nacional para o DPF, a
qual sera explicitada no Relatorio de Gestio Consolidado do Orgéo Central do DPF.

6.2 Gestdo do Patrimo6nio Imobiliario

As informac0es sobre a gestdo do patriménio imobiliario de responsabilidade da UJ estdo
inseridas nos quadros especificos as seguir:
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Quadro A.6.2.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVI§IS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2012 | EXERCICIO 201
UF1
z z
BRASIL Recife
2 2
Salgueiro
1 1
Subtotal Brasil
03 03
PAIS 1 00 00
EXTERIOR
PAIS “n” 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: SELOG/SR/DPF/PB

Quadro A.6.2.2 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de

Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA IS UERESINESHIC Y
EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2013
UF1
BRASIL z z
Caruaru
1 1
Subtotal Brasil 01 01
PAIS 1 00 00
EXTERIOR
PAIS “n” 00 00
Subtotal Exterior 00 03
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: SELOG/SR/DPF/PB

Quadro A.6.2.3 - Discriminac¢do dos Bens Imdveis de Propriedade da Uni&o sob
Responsabilidade da UJ
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z Despesa com Manutengé@o no
Estado de Valor do Imével P S ¢
UG RIP Regime Conservag
4 ya!o_r Dat_a d? Valo_r Imovel InstalagGes
Histérico Avaliacéo Reavaliado
Entrega-
2531.0052 | Administracdo | Regular | 1.732.434,
200398 | 5. 500-0 Federal Direta 95| 04/09/2001 | Nao houve
2531.0069 | Vago para uso Bom
200398 | 7. 500-6 152.369,71 09/08/2001 | N&o houve
Entrega-
2543.0004 | Administracdo Bom
200398 | 8. 500-0 Federal Direta 497.276,79 | 25/11/2008 | N&o houve 0,00
Total 0,00 0,00

Andlise Critica :

Os imoveis do patriménio da Unido atualmente sob a responsabilidade da SR/DPF/PE
tratam-se de 03 imoveis, sendo que dois servem como Sedes da Superintendéncia Regional em
Recife e o outro da Delegacia de Policia Federal em Salgueiro. O terceiro imdvel trata-se de um
apartamento para uso em trabalhos de investigacdo policial, mais que, nos ultimos anos, tem tido
pouca utilizacdo, por essa razdo a unidade esta em vias de devolvé-lo ao dominio da Secretaria do
Patrimdnio da Unido - SPU.

Todos esses imdveis necessitam passar por novo processo de avaliagdo uma vez que as
ultimas avaliacGes realizadas distam de mais de doze anos para algumas, sendo a mais recente feita
em 2008.

Quanto ao imovel locado, trata-se de uma construcdo residencial que vem servindo como
Sede da Delegacia de Policia Federal na cidade de Caruaru.

PARTE A ITEM 7 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO
7.1 Gestéo da Tecnologia da Informacao (TI)

Preliminarmente, cabe destacar em relacdo a esse item deste Relatorio de Gestdo, que as
perguntas do quadro A.7.1 do Relatorio de Gestdo dizem respeito as Politicas de Governanca
Institucionais e do Planejamento Estratégico de T, questdes eminentemente ligadas a gestdo central
do Departamento de Policia Federal.

Nesse contexto, as diretrizes sdo dependentes de estruturas de gestdo como o Comité de
Governanca em Telematica e resultam na formulacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo e das Comunicacdes, 0 qual é de responsabilidade da Unidade Central de TI, no caso a
CGTI/GAB/DG/DPF. Essas mesmas estruturas, quando tratadas no ambito das unidades
descentralizadas, assumem carater tatico ou operacional, exatamente pelo fato de constituirem o
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desmembramento da estratégia corporativa em adequacéo a realidade e as atribuicdes especificas de
unidades componentes da organizacdo, portanto, o conjunto de respostas apresentadas estdo
alinhadas com a politica adotada pelo Orgédo Central e dizem respeito a todo o DPF.

Quadro A.7.1 — Gestado da Tecnologia da Informacéo da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a Serem Avaliados

1. Em relacéo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracédo da
Instituicéo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

XN X

Responsabiliza-se pela avaliacao e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestéo e
uso corporativos de TI.

x| aprovou e publicou a definigdo e distribuicao de papéis e responsabilidades nas decisdes
mais relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

x| aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemética de planos para gestao e uso
corporativos de TI, com foco na obtencédo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacao corporativa.

x| aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as
unidades usuérias em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI
aos requisitos legais, regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a
instituicao.

AAMMNMMIIIMIIEETHTREE.S

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisdes relativas a gestdo e ao
uso corporativos de TI.

X

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor
0 Comité de TI.

X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacé@o ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de T, a Alta
Administracdo da instituicéo:
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X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de
TI.

X | Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

X | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso
corporativos de TI.

X | Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso
corporativos de TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados
criticos para o negdcio e a eficacia dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

X | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e
toma decisdes a respeito quando as metas de resultado ndo séo atingidas.

Nenhuma das opg0es anteriores descreve a situagio desta instituicéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria
formal em 2012, por iniciativa da propria instituicéo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacdo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

x| Ndo foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2012.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo) ou
instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
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X | A elaboragdo do PDTI conta com a participacéo das areas de negocio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

x | O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

x | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

x | O PDTI vincula as acGes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as agdes de Tl a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as acGes de Tl priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL
completa do PDTI:

ol

. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

pas

Os principais processos de negdécio da instituicdo foram identificados e mapeados.

pas

Ha sistemas de informacdo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada
sistema de informac&o que da suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacéo a gestdo da seguranca da informacao, a instituicdo implementou formalmente
(aprovou e publicou) os seguintes processos corporativos:

pas

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalac6es).

pas

Classificacdo da informacdo para o negdcio (p.ex. divulgagdo ostensiva ou acesso restrito).

Analise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negécio esta submetida, considerando
0s objetivos de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

X| Gestéo dos incidentes de seguranca da informacéo.

7. Em relacéo as contratacgdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes
(3) usualmente (4) sempre

(2) séo feitos estudos teécnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a
contratacao.

(3) séo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em func¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e
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aceitos.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos séo avaliados
conforme padrdes estabelecidos em contrato.

() no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé
suporte aos termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacéo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das
opcodes abaixo)

O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidadao nédo sera
publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidadao sera
publicada.

A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluiré servicos mediados por Tl (e-Gov).

pas

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servi¢cos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-
Gov?

X| Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios:

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta
para situacGes especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada
dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionario.

As respostas aos quesitos foram apresentadas pelo Chefe do Nucleo de Tecnologia da Informagéo
da SR/DPF/PE, em 26/03/2014. Convém salientar que os dados referentes a planejamento
estratégico da area em questdo sdo obtidos junto & Coordenacao de Tecnologia da Informacdo do
DPF, em Brasilia/DF. Adicionalmente, algumas ac¢fes executadas nesta Unidade Jurisdicionada,
no contexto das diretrizes estabelecidas pelo Orgéo Central encontram-se mais pormenorizadas em
secdo especifica do presente Relatorio.
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PARTE A ITEM 8 DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012

8 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

8.1 Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

As informacdes sobre a gestdo ambiental e licitagdes sustentaveis da UJ estdo dispostas no

quadro a seguir:

Quadro A.8.1 — Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

LicitacBes Sustentaveis

1 2 3 4 S)

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas
licitacbes que levem em consideracdo 0s processos de extracdo ou
fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Coleta seletiva, utilizacéo
de papel reciclado,
interruptores  individuais,
redutores de descarte de
agua para descarga e
lampadas florescentes.

2. Em uma andlise das aquisi¢es dos ultimos cinco anos, 0s produtos X
atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor

consumo de matéria-prima e maior quantidade de conteddo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia X

aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais
que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza
biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido
considerada a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo
ou mesmo condicéo na aquisi¢ao de produtos e servigos.

e Se houver concordéancia com a afirmagéo acima, qual certificacio
ambiental tem sido considerada nesses procedimentos?

N&o realizamos licitagédo
que justificasse a exigéncia
de certificado.

5. No dultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras
automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da

Lampadas econémicas,
com economia de 20%.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacao

LicitacOes Sustentaveis

1 2 3 4 5

aquisicdo desses produtos sobre o0 consumo de 4gua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados
(ex: papel reciclado).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os
produtos adquiridos?

Papel reciclado

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores
mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam combustiveis

combustivel
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério dieesel S10.
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatério?
8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de X

reutilizacéo, reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa
preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

Nas aquisicdes realizadas
ndo tem sido viavel adotar
essa politica, ou por ndo se
aplicar ao tipo de produto,
ou por questdo de garantia
dos equipamentos, para o
caso de impressoras.

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta 0s
aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

X

10.  Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e
servigcos de engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da
manutenc¢do e operacionalizacdo da edificacédo, a reducéo do consumo
de energia e agua e a utilizacé@o de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental.

11.  Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis
descartados, bem como sua destina¢do, como referido no Decreto n°
5.940/2006.

12.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s
servidores visando a diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordancia com a afirmacgédo acima, como se procedeu
a essa campanha (palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Palestras e informes na
intranet.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao

Licitacbes Sustentaveis 1 12 |3 |4 |5
13.  Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de X
conscientizacdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e

preservacao de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

Palestras e informes na

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu | intranet.
a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

LEGENDA
Niveis de Avaliacéao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.(3)

Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado
no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: SELOG/SR/DPF/PE
8.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

A Unidade Jurisdicionada adotou para o exercicio medidas de cunho administrativo, a
exemplo da producdo de documentos internos por meio de sistema que evita sua impressao,
reduzindo com o consumo de papel. Nessa mesma linha, foram adotadas medidas para reducgéo do
consumo de agua, com a implantacdo de valvulas que reduzem a quantidade de 4gua quando do uso
de descarga, bem como para a reducdo do consumo de energia, com aquisi¢do de lampadas do tipo
econdmica e com a realizagdo de contrato de fornecimento de energia que leva em consideragdo o
perfil de consumo da unidade. Os dados contidos no quadro A.8.2 a seguir, deixam claro que essas
medidas surtiram efeito posto que houve reducdo nas quantidades e nos valores despendidos com
esses itens de despesa da UJ.
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Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Resultados
Adesao
Carbo Neutro 2011 Plantio de 500 mudas de arvores
Quantidade Valor em R$ 1,00
Recurso —
) Exercicios
Consumido
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Papel (resma) 1.352 2.000 1.700 15.627,06 19.000,00 15.958,00
A 8.106,85 82.696,36
Agua (m?) 8.262.45|  10.481,84 83.863,92|  150.638.50
Energia Elétrica 895.854,01 472.522,91
(kwh) 928.654,61 | 1.179.553,32 654.906,95| 625.149,04
o N .~  Total 570.846,33

ANALISE CRITICA: Como meio de garantir a gestio ambiental dos recursos renovaveis, foi
constituida Comissdo para a Coleta Seletiva Solidéria nesta SR/DPF/PE por meio da Portaria
120/2010 GAB/SR/DPF/PR, a qual permanence em pleno vigor. A Comissdo € responsavel pela
coordenacdo e implantagdo dos trabalhos de coleta na Superintendéncia, bem como, gerir o
relacionamento desta Unidade Jurisdicional com associacdes e cooperativas de catadores de papel.
Também merece destaque as ac¢des de cunho administrative voltadas & reducdo do consume de
papel, mediante a utilizacdo do sistema SIGEPOL para emissdo de documentos internos sem
necessidade de imprimi-los. Na mesma linha, as a¢fes implementadas para reducdo do consume de
agua e energia produziram efeito de modo que esses trés elementos de consuso da SR/DPF/PE
sofreram reducdo em 2013, tanto em termos quantitativos como monetarios.

PARTE A ITEM 9 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

9. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DAS DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

A Unidade Jurisdicionada ndo recebeu do Tribunal de Contas da Unido nem do Orgdo de
Controle Interno do Poder Executivo Federal - CGU, no exercicio de 2013 e nos dois exercicios
anteriores, qualquer deliberacdo ou recomendacdo. Em conseqiéncia, os quadros A.9.1.1
(Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio), A.9.1.2 (Situacéo das deliberacdes
do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio), A.9.2.1 (Recomendagdo do
orgdo de controle interno atendidas no exercicio), A.9.2.2 (Recomendagdes do OCI pendentes de
atendimento no final do exercicio), correspondentes e esse tipo de informacdo, deixaram de ser
explicitados.

A UJ também n&o dispbe de Unidade de Controle Interno e/ou Auditoria Interna, portanto,
ndo ha o que explicitar sobre esse ponto. De mesmo modo, ndo houve no exercicio de 2013
situacdo identificada que caracterizasse dano ao erério, portanto, o subitem de numeragéo original
9.5 (Medidas Adotadas no Caso de Dano ao Erario) e o respectivo quadro, ndo teve ocorréncia.
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9.1 Declaracéo de Bens e Rendas Estabelecido na Lei 8.730/93

O quadro demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigagéo
de entregar a DBR (numeracdo original A.9.4.1), na SR/DPF/PE os servidores em cargos de
Direcdo e Assessoramento Superior (04 servidores) ao tomarem posse no exercicio dessas fungoes
entregaram suas DeclaracGes de Bens e Rendimentos a este SRH/SR/DPF/PE, conforme analise
critica do quadro A.9.1.1, anterior a essas consideracdes, no item pertinente &s informacdes sobre

recursos humanos.

Quadro A.9.1.1 - Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da
Obrigacéo de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de Entregar a

Funcéo de
Confianga ou em
Comissao)

DBR

Detentores  de | Situagéo em DBR
Cargos e Funcdes | Relacdo as — - —
Obrigados a | Exigéncias  da Eosse,qu O:mgo g dFmaI E Exgc'c'o Final  do
Entregar a DBR Lei n®8.730/93 xerciclo de t.argo, | de argo. | exercicio
' Emprego ou | Emprego OU | Einanceiro
Funcéo. Funcéo. '
Obrigados a i - ]
Autoridades entregar a DBR
(Incisos | a VI do [E)rgéegaram a - ) )
art. 1°da Lei n°
SR N&o cumpriram a i - -
obrigacéo
Obrigados a i - -
entregar a DBR
. Entregaram a - -
Cargos Eletivos DER -
N&o cumpriram a i - -
obrigacéo
~ Obrigados a 29
Funcoes entregar a DBR 29 i
Comissionadas
(Cargo, Emprego, Entregaram a 29 i 29

N&o cumpriram a
obrigacao

Fonte: Pasta de Assentamentos Funcionais

Analise Critica: Nesta UJ o acompanhamento da entrega da DBR dos servidores que ocupam
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fungdes comissionadas (cargos e fungdes de confianca) é controlado pelo SRH — Setor de
Recursos Humanos da SR/DPF/PE, por meio de planilha atualizada quando ha alteracdo de
chefia. A entrega da DBR é realizada em forma de autorizacdo de acesso no modelo do Anexo Il
da Instrucdo Normativa TCU n° 67, de 06.07.2012, entregue via papel. Os formularios séo
guardados neste SRH nos assentamentos funcionais do servidor.

9.2 Alimentagdo SIASG e SICONV
Para este subitem, cabe destacar que a Unidade Jurisdicionada ndo executa operacdes

passivas de registro no SICONV, tendo apenas informagdes lancadas no SIASG; portanto, essa
declaracéo refere-se apenas aos dados langados no SIASG, como segue:

Quadro A.9.2 - Declaracao de Insercéo e Atualizacao de Dados no SIAS e SICONV

Denominagdo Completa (UJ) Cadigo da UG

Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Pernambuco 200398

Eu, Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes, CPF n°368.593.623-91, ocupante do cargo de
Perito Criminal Federal da Classe Especial, com exercicio na Superintendéncia Regional da
Policia Federal no Estado de Pernambuco, declaro, com base em informacdes prestadas pela
Gestdo de Contratos/SELOG/SR/DPF/PE, junto aos érgdos de Controle Interno e Externo, que
todas as informacOes referentes a contratos celebrados por esta unidade estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais — SIASG, de acordo com 0
art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Com relacdo ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, esta Superintendéncia ndo firma convénios, contrato de repasse, termo de
parceria ou outros instrumento congéneres. Tal atribuicdo € privativa do Orgao Central do DPF.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Recife/PE, 22 de Margo de 2014.

Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes
Perito Criminal Federal da Classe Especial

Chefe do Servigo da Administracédo e Logistica Policial/SR/DPF/PE
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10 PARTE A ITEM 10 DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

10. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.

A Superintendéncia Regional da Policia Federal em Pernambuco, seguindo as diretrizes da
Corregedoria Geral da Policia Federal - COGER/DPF, fez publicar portarias em boletim de servico
estabelecendo os servidores responsavel em cada unidade regional (Sede da Superintendéncia e
Delegacias de Caruaru e Salgueiro) pelo recebimento e tratado dos pedidos de informagao
apresentados com base na Lei de Acesso a Informacao.

Ademais, na pagina do Orgdo Departamento de Policia Federal (www.dpf.gov.br) consta
uma aba especifica para acesso a informacéo, tendo como itens: informac6es sobre atribuicdes e
estrutura organizacional; dados sobre programas, acdes, projetos e atividades da Policia Federal,
com relacdo a metas e resultados alcancados; informacdes referentes ao resultado de inspecdes,
auditorias, prestacdo e tomada de contas realizadas no Departamento de Policia Federal; detalhes
sobre repasses e transferéncias de recursos financeiros efetuados pela Policia Federal; informacdes
sobre a execucdo orcamentaria e financeira detalhada da Policia Federal; informagdes sobre
licitacBes e contratos administrativos, contratacGes e atas de registro de precos; informacGes sobre
concursos publicos de provimentos de cargos e relagcdo dos servidores publicos lotados ou em
exercicio na Policia Federal; além do rol de informacdes classificadas e desclassificadas,
apresentadas em atendimento ao disposto no artigo 45, incisos | e 1l do Decreto n° 7.724/2012.

Por fim, ha também uma aba especifica para pesquisa de opinido dos usuarios dos servicos
da Policia Federal, onde este pode opinar sobre a qualidade do servico prestado.

11 PARTE A ITEM 11 DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

11.1 INFORMACOES CONTABEIS

A unidade Jurisdicionada, pela sua natureza de Unidade Gestora vinculado a um Orgéo
Orcamentario (DPF), sO esta sujeita as informacdes do item 11.1.1 e o respectivo quadro A.11.1.1;
as demais informacdes e quadro deste item da Portaria 175/2013 néo se aplicam a UJ.

11.1.1 Informacgdes Sobre a Adogado de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Unidade Jurisdicionada, sob a supervisdo da Setorial Contabil do DPF
(SECONT/COF/DLOG/DPF), tem tomado providéncias para implementacdo dos critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
em especial ao que concerne a Depreciacdo, Amortizacdo, Exaustdo e Mensuracdo de Ativos e
Passivos, seguindo as orientacdes da mencionada Setorial Contébi aplicadas a cada caso.
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Em relagdo a aplicacdo dos dispositivos contidos na NBC T 16.9, a UJ vem realizando a
depreciacdo de bens moveis elencados no Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, por meio da
ferramenta GESTAO ELETRONICA DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA (e-LOG), pelo
método linear. Quanto aos demais bens ndo previstos no Manual SIAFI, macrofuncao 02.03.30, e a
amortizacdo, o DPF ira, em conformidade com os itens 13 e 16 da referida macrofuncéo, propor a
STN os critérios e prazos para implementacdo. N&o ha bens sujeitos a exaustao.

Quanto a aplicacdo da NBCT 16.10, a UJ realizou a avaliacdo de bens elencados no
Manual SIAFI, macrofungdo 02.03.30, por meio da comissdo de avaliacdo instituida por meio da
Portaria n°® 29/2012, de 30/03/2012, em conformidade com as orientacdes da referida macrofuncéo e
da MOC 11/2011 — DLOG/DPF. Quanto as demais contas patrimoniais nao previstas no Manual
SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, o DPF ira, em conformidade com os itens 13 e 16 da referida
macrofuncdo, propor a STN os critérios e prazos para implementacéo.

Também foram objeto de avaliacao do final do exercicio de 2013 as aeronaves mantidas no
patriménio da UG, tendo os ajustes pertinentes sido apropriados a contabilidade do Orgéo ja no més
de janeiro de 2014.

A metodologia adotada para estimar a vida atil econémica do ativo (bens moveis) foram
as estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional no Manual SIAFI, macrofungéo 02.03.30.

O resultado da utilizagdo dos critérios adotados consta em cada laudo emitido — no campo
“total da reducao.

O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o
resultado apurado pela UJ no exercicio:

a) NBC T 16.9. Sob o ponto de vista contabil, a depreciagdo gerou uma variacdo
passiva ndo orcamentaria na Demonstracdo das Varia¢fes Patrimoniais. Sob o ponto de
vista gerencial, a depreciacdo evidencia a reducao do valor dos bens pelo desgaste ou perda
de utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia, fornecendo uma base monetaria
mais confiavel para efeito de tomada de decisdes.

b) NBC T 16.10. Quanto a avaliacdo, sob o ponto de vista contabil, o registro da
avaliagdo, considerando a mudanca de critérios contdbeis previstos no Manual SIAFI,
macrofuncdo 02.03.30, foi realizado diretamente a conta Ajustes de Exercicios Anteriores
do Patriménio Liquido. Sob o ponto de vista gerencial, a avaliagdo busca garantir a
confiabilidade da base monetéaria dos itens avaliados, a fim de espelhar o valor justo para a
tomada de decisdes.

11.1.2 Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstragdes Contabeis.
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Quadro A.11.2 - Declaragdo de que as demonstracdes contabeis do exercicio Nao refletem corretamente
a situagdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagio completa (UJ)
SUPERIN TENDENCIA REGIONAL NO ESTADO DE PERNAMBUCO -SR/DPF/PE

Coédigo da UG
200398

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo orgamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO, no tocante as ocorréncias
contabeis registradas no STAFI.

As Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado E condmico ndo estio disponiveis no SIAFI.

Para a emissdo da declaragdo foram considerados os seguintes critérios:
a) a verificagdo da adequagdo dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as préticas contébeis adotadas pelo Govemno

Federal;

b) 0 acompanhamento, a analise e as orientagdes de ajustes da execugdo contdbil dos atos de gestio orgamentaria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Seccional de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI;

¢) a anélise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de Gestdo no
SIAFL

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Local Brasilia /DF Data 27/01/2014

—~
Contador Responsavel |[GLADSTON GUIMARAES NAVES R S CRCn’ DF-12534/0-8

Fonte: SECONT/COF/DPF/PE

12 PARTE AITEM 12 DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 127/2013

12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

12.1.1 — Realizag0es de Natureza Operacional

Na _busca de alcancar os objetivos e metas estabelecidas para o exercicio de 2013, a SR/DPF/PE
rgall_zz_;lou_onze operagOes policiais de combate a criminalidade organizada que amedronta e causa
S|gn|_f|qat|vos prejuizos ao povo pernambuco e a sociedade brasileira de um modo geral. O quadro a
;%g:][lgr ilustra em linhas gerais 0s objetivos e resultados resumidos de cadaa operacéo realizada em

TABELA V — Operagdes Policiais Realizadas e Resultados Alcancados
Nome da
Operacao

OBJETIVO MBA |MPP | MPT |FLAG

SOSSEGO Desarticular uma quadrilha armada de assaltantes

de banco com atuacgéo interestadual. 0 10 0 0
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) Combater quadrilha especializada em assaltos a
COFRE FACIL |agéncias do Correio em todo estado de| 8 8 0 0
Penambuco.

Desarticular uma organizagdo criminosa com base
em Recife e Goiania responsavel pela distribuicdo
de grande parte da substancia entorpecente (drogas
BOMBONIERE [sintéticas: ecstasy e LSD bem como maconha e| 7 7 0 11
haxixe) consumidas principalmente em festivais de
musicas eletronicas (“raves”) nos estados de
Pernambuco, Paraiba e Alagoas.

Combater o crime de 6dio, disseminados por meio

ﬁEDE LIMPA de imagens que fazem referéncia ao nazismo e bem| 4 0 0 0
como imagens de pornografia infantil.
MOROJO Recuperacdo de bens de valor histérico arrancados 5 0 0 0

do Engenho Morojé, construido no século XIX

Desarticular organizacdo criminosa responsavel
FAKE WORK |por desvio de recursos federais destinados ao| 9 2 6 0
pagamento de seguro-desemprego e Bolsa familia.

CONEXAO Desarticular quadrilha de assaltantes de bancos
CAPIBARIBE |com atuacdo na Regido Metropolitana do Recife

Desarticular associacdes criminosas especializadas
em fraudar licitacbes e superfaturar contratos de
fornecimento de merenda escolar e de transporte
para Prefeituras

FASTIO 14 0 0 1

Obter, através do cumprimento de Mandados de
Busca e Apreenséo, informagdes financeiras sobre
pessoas investigadas nos autos de investigacdo
RESPOSTA iniciada pelo MPF e atualmente em curso nesta| 5 0 0 0
Superintendéncia, junto a instituicdes bancarias
que descumpriram parcialmente decisao judicial de
quebra de sigilo bancario.

Reprimir atividade de instituicdo financeira 1 0 0 0
PLUS clandestina em Recife/PE.. Participagdo da
SUSEP.

Fonte: DRCOR/SR/DPF/PE.
LEGENDAS: MBA-Madado de Busca e Apreensdo; MPP-Mandado de Prisao Proviséria; MPT-Mandado de Prisdo
Temporaria; FLAG-Flagrante Lavrado.

Ainda no campo do desempenho operacional, a SR/DPF/PE, conta com uma unidade de
Centro Intregrado de Combate ao Crime Organizado — CICOR, a qual realiza trabalhos
investigativos voltados ao combate ao trafego de drogas e de armas. Essa unidade apresentou em
destaque as seguines operacdes policiais:

88




Continuagao do Relatério de Gestdo 2013-SR/DPF/PE

TABELA VI — Operac0es Policiais Realizadas pelo CICOR e Resultados Alcangados

Nome Local Objetivo Resultado
Regido Identificar e prender membros de
*CAPRA | metropolitana do organizacdo criminosa voltada ao | 03 Flagrantes em Recife
Recife narcotréfico.
Regido Identificar e prender membros de
*GUANAS | metropolitana do organizacgdo criminosa voltada ao Em curso
Recife narcotréfico.
Regido Identificar e prender membros de
*TALIBA | metropolitanado | organizagio criminosa voltada ao Em curso
Recife narcotrafico.
Regido Identificar e prender membros de
PRIMO metropolitana do organizacdo criminosa voltada ao | 01 Flagrante em Recife
Recife narcotréfico.
Floresta e outros Identificar e prender membros de
*RETORNO | municipios do organizagéo criminosa voltada ao 02 Flagrante na
« e DPF/CRU/PE
Sertao narcotréafico.
Regiéo Identificar e prender membros de 08 Fla_lgrantes em
. : NSV Recife, 02 em
ALCATEIA | metropolitana do organizacgdo criminosa voltada ao Uberlandia/MG e 02 em
Recife narcotréfico.
Manaus/AM
Regido Identificar e prender membros de
*AURORA | metropolitana do organizagéo criminosa voltada ao Em curso
Recife narcotrafico.

Fonte: CICOR/DRE/SR/DPF/PE

A area de Pericia Criminais, responsavel pelo processamento dos vestigios materiais
apreendidos e encaminhados a exame no seio das diversas investigacdes e/ou operacdes da Policia

Federal no Estado de Pernambuco, apresentou 0s seguintes resultados:

TABELA VII — Produtividade do Setor de Pericias Criminais

TIPO DE DOCUMENTO AREA DE ATUACAO PERICIAL QUANTIDADE

Informacé&o Técnica 115
Laudo Pericial Criminal Pericias Contabeis e Financeiras 48
Laudo Pericial Criminal  |Pericias de Balistica e Caracterizacdo de Materiais 43
Laudo Pericial Criminal Pericias de Engenharia 15
Laudo Pericial Criminal Pericias de Informatica 129
Laudo Pericial Criminal Pericias de Local 134
Laudo Pericial Criminal Pericias de Meio Ambiente 6
Laudo Pericial Criminal Pericias de Patrimonio Histdrico, Artistico e Cultural 4
Laudo Pericial Criminal Pericias de Quimica Forense 97
Laudo Pericial Criminal  [Pericias de Registros de Audio e Imagens 32
Laudo Pericial Criminal Pericias de Veiculos 53
Laudo Pericial Criminal  [Pericias Documentoscopicas 211
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Laudo Pericial Criminal Pericias Eletroeletronicas 37
Laudo Pericial Criminal  [Pericias em Bombas e Explosivos 1
Laudo Pericial Criminal  [Pericias Merceoldgicas 12
TOTAL LAUDOS PERICIAIS CRIMINAIS 822

TOTAL GERAL (LAUDOS E INFORMACOES 937

Fonte: SETEC/SR/DPF/PE

Cabe destacar em relacdo & produtividade do Setor Técnico e Cientifico que no exercicio de
2013 houve uma ligeira reducdo no numero absoluto de Laudos Periciais Criminais produzidos
(822) em relacdo a 2012 que havia sido de 890. Esse fato se deu, especialmente, em razdo do
recrutamento de Peritos Criminais Federais lotados nesta SR/DPF/PE para atuarem nas atividades
de seguranca para o Grande Evento (Copa das Confederagdes) ocorrido em Recife no més de junho
de 2013. Parte significativa do efetivo esteve por cerca de dois meses dedicada as acGes de
prevencdo e contramedidas para esse evento.

Outro setor da SR/DPF/PE que tem uma produtividade voltada especialmente ao
atendimento ao cidadao é a Delegacia de Imigracdo - DELEMIG, principalmente em razao da alta
demanda para emissdo de passaportes. O quadro seguinte ilustra os principais itens de
produtividade desse importante setor da Policia Federal em Pernambuco:

TABELA IX - Produtividade da DELEMIG/DREX/SR/DPF/PE

ATIVIDADES QUANTIDADE
Passaportes expedidos 50.183
Carteiras de estrangeiros 20.040
Vistorias em Embarcacgdes de Longo Curso 497
Vistorias em Embarcacgdes de Cabotagem 1.550

Fonte: DELEMIG/DREX/SR/DPF/PB

Nessa mesma linha de atuacdo encontra-se a Delegacia de Seguranca Privada — DELESP,
responsavel pela fiscalizacdo das empresas de seguranca privada, a qual apresentou a seguinte
produtividade em 2013:

TABELA VIII — Produtividade da DELESP/DREX/SR/DPF/PE

ATIVIDADES QUANTIDADE
Fiscalizagcbes de Empresas de Seguranga Privada 61
Fiscalizagbes de Empresas de Segurancga Organcia 197

Fonte: DELESP/DREX/SR/DPF/PE

12.1.2 Gestdo com Qualidade e Perspectivas de Melhorias nos Controles Internos

No contexto da expansdo do programa de gestdo publica com qualidade em 2013,
inicialmente deve ser destacada a instituicdo, em 2010, do Escritorio de Gestdo de Processos —
EGPRO/GAB/DG e do Escritorio de Gestdo de Projetos Estratégicos — EGPE/GAB/DG, ambos
vinculados ao Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/GAB/DG, no ambito da Policia

90



https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/relatorio.php?acao=exibir&arquivo=producao/producao_unidade_area_exame_detalhamento&comando=OK&data_inicial=01/01/2013&data_final=31/12/2013&classificacao=1&autoria=1&contabilizacao=3&documento_selecao=0&codigo_tipo_documento=2704&codigo_area_exame=9173251&codigo_unidade_emissora=3497
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/relatorio.php?acao=exibir&arquivo=producao/producao_unidade_area_exame_detalhamento&comando=OK&data_inicial=01/01/2013&data_final=31/12/2013&classificacao=1&autoria=1&contabilizacao=3&documento_selecao=0&codigo_tipo_documento=2704&codigo_area_exame=339964&codigo_unidade_emissora=3497
https://ditec.dpf.gov.br/sistemas/criminalistica/relatorio.php?acao=exibir&arquivo=producao/producao_unidade_area_exame_detalhamento&comando=OK&data_inicial=01/01/2013&data_final=31/12/2013&classificacao=1&autoria=1&contabilizacao=3&documento_selecao=0&codigo_tipo_documento=2704&codigo_area_exame=2499&codigo_unidade_emissora=3497

Continuagao do Relatério de Gestdo 2013-SR/DPF/PE

Federal, diretamente subordinados ao Diretor-Geral e com proposta de espelhamento para as
unidades descentralizadas. No caso da SR/DPF/PE, essa unidade esta diretamente ligada ao
Gabinete do Superintendente Regional e atuando efetivamente no apoio & formatacdo dos projetos
relacionados aos Grandes Eventos (Copa das ConfederacGes e Copa do Mundo FIFA 2014).

Com efeito, foi criado o Escritdrio de Gestdo de Processos — EGPRO, mediante a Portaria n°
1246/2010-DG/DPF, de 09/08/2010, considerando a necessidade de: 1) promover o alinhamento
entre 0s processos e 0s objetivos institucionais e as acdes estratégicas contidas no Plano Estratégico
da Policia Federal; I1) definicho de modelo para Gestdo de Processos, sustentada por uma
metodologia de identificacdo, mapeamento, diagnéstico, priorizacdo e aperfeicoamento de
processos, que proporcione, dentre outros, a uniformizagéo de conceitos e procedimentos no ambito
da instituicdo; e I11) melhoria continua na prestacdo de servicos ao cidaddo, aumento da eficiéncia
operacional, uniformizacdo e simplificacdo de rotinas internas, reducdo de custos, minimizagéo de
erros e retrabalhos e automacao de processos manuais.

Na sequiéncia, foi instituido o Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/GAB/DG, por
meio da Portaria 1990/2010-DG/DPF, de 30/11/2010, considerando o objetivo institucional do DPF
de fortalecer a cultura de gestdo estratégica, a necessidade de integrar e avaliar as iniciativas de
modernizacdo da gestdo, bem como a politica de planejar a administracdo dos sistemas e
macroprocessos da Policia Federal, de maneira permanente e flexivel, a fim de adapta-los com
rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugdes de cenarios.

Com a formalizacdo do inicio do projeto, o CIGE deu inicio as acGes relacionadas a
efetivacdo do escopo aprovado. Assim, nos proximos anos, ha previsdo de que sejam entregues
produtos que englobam desde a identificacdo e 0 mapeamento dos processos relacionados a Gestao
de Projetos, até a formalizacdo de indicadores de desempenho adicionais para o DPF.

O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo — “GesPublica” foi criado em
2005, com a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados
aos cidaddos brasileiros e para 0 aumento da competitividade do Pais.

O momento atual do contexto brasileiro exibe um conjunto de prioridades, tais como a
necessidade de elevar os niveis de atendimento ao cidaddo, de introduzir melhorias em processos
estruturantes e de compartilhar boas préaticas relacionadas as pessoas que formam as organizacdes.

Ante 0 exposto, ha perspectivas futuras de aprimoramento dos indicadores de desempenho ja
implementados no contexto organizacional de modo a trona-los cada vez melhor no que tange o
alcance do objetivo de medir a eficiéncia e eficicia da Policia Federal no cumprimento do seu
Mister Constitucional e na prestacdo dos servicos publicos no &mbito de cada unidade da Policia
Federal, bem como desta Unidade Jurisdicionada.

12.1.3 Programa Carbono Neutro

Com relacdo a programas de sustentabilidade ambiental, no exercicio de 2013 a Policia
Federal em Pernambuco realizou acao de plantio de mudas de arvores para a compensagdo de gases
de efeito estufa (GEE), gerada em todas as atividades desenvolvidas pela Unidade. Para o calculo
de medicdo do impacto ambiental, sdo levados em consideragdo: o consumo de combustivel,
energia elétrica, passagens aéreas e papel. Também foram realizadas palestras para os servidores no
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sentido de conscientiz&-lo quanto a importancia de preservacdo ambiental e do uso responséavel dos
recursos naturais.

Embora a maneira mais eficiente de se fixar carbono seja através do plantio de espécies de
crescimento rapido, a Policia Federal preferiu utilizar mudas de espécies nativas e variadas
contribuindo, também, para a preservacao e recuperacdo dos biomas de cada regido.

12.1.4 Implantacéo de Sistemas e Processos Eletronicos

A Policia Federal em Pernambuco é uma das Regionais pioneiras no DPF na adesdo as
novas ferramentas eletrénicas de gestdo, a exemplo do E-LOG (sistema eletronico de gestdo em
logistica), SIGEPOL (Sistema de Gestdo Policial) e do sistema de registro eletronico de freqiiéncia
— REF. Essas ferramentas, em conjunto com outras em processo de implementacdo, a exemplo do
inquérito eletrénico — “e-PROC”, em utilizagdo no ambito do Tribunal Regional Federal da 5?
Regido, trardo maior agilidade ao tramite processual e conseqlente reducdo de custos e prazos de
tramitacdo entre as Instituicdes envolvidas. O inquérito policial sem papel gera economia,
celeridade e comunicacéo instantanea com o Ministério Publico Federal e com a Justica Federal.

Atendendo aos mandamentos da Lei Federal 11.419/2006, que dispGe sobre a
informatizacdo do processo judicial, a Superintendéncia da Policia Federal no Estado de
Pernambuco, seguindo diretriz da Direcdo Geral, tem desenvolvido esforcos para cumprir
orientagdes normativas editadas no sentido de que se estabelecam procedimentos e instrucfes para a
instauracdo de inquéritos policiais, termos circunstanciados e demais expedientes de Policia
Judiciaria da Unido no ambito da SR/DPF/PE, bem como, a tramitacdo de tais pegas perante a
Justica Federal e o Ministério Publico Federal, tudo no sistema denominado “E-PROC”,
administrado pelo TRF/5? Regiéo.

RESULTADOS E CONCLUSOES

Sempre procurando melhorar as condi¢6es de trabalho dos servidores, que culminara com a
melhoria na prestacdo dos servicos a sociedade, a logistica foi incrementada com aquisicdo de
novas viaturas pelo Orgdo Central, as quais serdo distribuidas para todas as unidades da
SR/DPF/PE, inclusive Delegacias descentralizadas em Caruaru e Salgueiro; também foram
adquiridos novos equipamentos de informatica para a Sede. Foram recebidos materiais provenientes
da parceria com a Secretaria Extraordindria Para Grandes Eventos-SEGE, direcionados
principalmente para o Setor Telecomunica¢fes de modo a prover a SR/DPF/PE dos equipamentos
indispensaveis ao confidvel sistema de radio comunicacdo, ferramenta imprescindivel & seguranca
publica, especialmente para o Grande Evento Copa do Mundo FIFA 2014.

A cooperagdo e a politica de realizar agbes conjuntas e intercAmbio com outros Orgéos do
Governo, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, também possibilitou éxito de diversas
operacdes desencadeadas, conforme ilustrado na tabela de operagdes policiais.

Trabalho continuo vem sendo desenvolvido no sentido de aprimorar 0s controles sobre
utilizacdo de recursos de modo a permitir uma utilizacdo mais eficiente e eficaz, contribuindo assim
com o cumprimento da misséo do DPF com o menor custo para a sociedade — incluindo utilizagéo
da infraestrutura da rede Dpfnet, utilizacdo de espaco em disco, utilizacdo de recursos de telefonia,
entre outros.
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Também no bojo da politica de controle de custos, foram adotados rigorosos controles de
uso de viaturas policiais, por meio do sistema SIGEPOL, o que possibilitou significativa reducéo
dos custos com combustivel e manutengéo veicular.

As restrices e limitagdes encontradas para o desenvolvimento das atividades consistiram
basicamente na escassez cronica de recursos humanos - principalmente nas atividades de apoio - e
de recursos financeiros.

Foram enfrentadas dificuldades quanto aos limites orcamentarias impostos, decisdes estas
que ndo estdo na alcada dos gestores da Unidade Jurisdicionada. Acdes, junto aos Orgaos
competentes, para mitigar tais obstaculos sdo tomadas sistematicamente por esta Superintendéncia.
Estratégias decorrentes também tiveram que ser adotadas em virtude de mudanca de cenarios
durante a execucgéo das acBes, como consequiéncia de outros problemas, como a crise econdmica em
alguns paises da Europa, que acarretaram diretrizes para contencdo de gastos governamentais.

Destaque-se finalmente que foram desenvolvidos esforgos no sentido de sensibilizar a alta
administracdo do Orgdo e do Ministério da Justica no sentido de fazer contar na programacéo
orcamentaria para 2014, recursos suficientes para a contratacdo do projeto executivo voltado a
realizacdo de ampla reforma estrutural no Edificio Sede da SR/DPF/PE, uma vez tratar-se de uma
construcdo com mais de quarenta anos e que, por essa condicdo, necessita por esse processo de
reforma.

As Metas estabelecidas para o exercicio foram parcialmente alcancadas, em alguns casos em
patamares superiores ao planejado, especialmente na area operacional, demonstrando a capacidade
de superacdo das dificuldades da Administracao e dos seus servidores.

Diante do exposto no presente Relatério, pode-se concluir que a SR/DPF/PE atuou no
exercicio de 2013, em consonancia aos objetivos tracados para o periodo, observando os principios
e regras que disciplinam os atos de gestdo da administracdo publica federal, contribuindo de forma
sisttmica para que o Orgdo Policia Federal pudesse alcancar os objetivos tracados para 0s
programas de governo finalisticos para os quais € chamado a contribuir no PPA 2012/2015, a
exemplo do Programa Tematico (finalisticos): 2070 — Segurancas Publica com Cidadania —
PRONASCI, e nos demais Programas afetos as unidades da Policia Federal na area de manutencao
administrativa do Orgéo.

MARCELLO DINIZ CORDEIRO
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional

SR/DPF/PE
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