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SECAO Il

INTRODUCAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar a anélise do desempenho institucional e da
gestdo orcamentaria e financeira da Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da
Paraiba no exercicio de 2011, de acordo com as disposi¢cdes da Instru¢cdo Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdo Normativa TCU n° 108/2010 e da Portaria TCU n° 123/2011 e das orientagdes
do érgdo de controle interno do Poder Executivo Federal (Portaria CGU-PR n° 2546/2010).

O conteido geral deste Relatdrio esta estruturado de forma sequencial segundo os itens
relacionados no Anexo Il, DN TCU n° 108/2010 que se aplicam a Unidade ou que tiveram
ocorréncia durante o exercicio, quais sejam: Identificacdo de Relatorio de Gestdo Individual,
Planejamento e Gestdo Orcamentaria e Financeira, Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores, Recursos humanos, Transferéncias, Sistema de Controle Interno, Sustentabilidade
Ambiental, Gestdo do Patriménio Imobiliario, Gestdo de Tecnologia da Informacéo, DeliberacGes
Exaradas em Acdrddos do TCU ou em Relatdrios de Auditoria do Orgéo de Controle Interno.

Os itens referentes a Reconhecimento de passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos,
Informacéo sobre Transferéncia Mediante Convénio, Contrato de Repasse, Termo de Cooperacgéo,
Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Informagfes sobre Rendncia Tributaria, Parecer de
Auditoria Independente, Demonstrativo Analitico das Despesas com AcOes de Publicidade e
Propaganda, Informagdes sobre as Contratagdes de Consultores na Modalidade “Produto”,
Avaliagdo sobre o Andamento dos Projetos e Programas Financiados com Recursos Externos e
Informacdes sobre Tratamento de Recomendacfes Realizadas pela Unidade de Controle Interno,
ndo se aplicam a unidade ou ndo tiveram ocorréncia no exercicio, portanto, foram excluidos do
corpo do relatério com a respectiva repercussao na humeracdo seqtencial dos itens enumerados na
Decisdo Normativa.

Fato similar ocorreu em relagcdo a alguns quadros de itens contemplados no relatério, a
exemplo da Programacdo de Despesas Correntes, de Despesas de Capital, Quadro Resumo da
Programacdo de Despesas, Relagdo dos Programas e AcOes de Responsabilidade da Unidade,
Demonstrativo do Quantitativo de Terceirizados Irregulares na Administracdo da Unidade e
Providéncias Adotadas para sua Regularizacdo, Relacdo dos Programas e AcOes de
Responsabilidade da Unidade e Outras InformacGes Consideradas Relevantes para a Unidade
também ndo se aplicam a natureza juridica da Superintendéncia Regional ou ndo tiveram
ocorréncias no periodo ou sdo executados pelo Orgéo Central do Departamento de Policia Federal a
que esta subordinado essa UG.

Os quadros referentes a programacdo orcamentaria originaria das despesas, previstos na
Portaria TCU n° 123/2011, sdo realizados apenas pela Coordenacdo de Orcamentos e Financas do
DPF e ndo foram incluidos no presente Relatério. A SR/DPF/PB opera apenas na execucao
orcamentaria de creditos recebidos por movimentacdo. O quadro 11.C.2, assim como os demais
quadros previstos na parte C do Anexo Il a Decisdo Normativa TCU n° 108/2010, constardo no
Relatorio de Gestdo do Orgéo Central ao qual esta Unidade se vincula, posto que os dados sobre
previséo fisica e financeira inicial dos Programas e Ac0es, percentagem de execucao, comentarios
gerais e demais informac0des séo preenchidas pelo gerente de cada Programa, conforme informagoes
requeridas no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN). As informacoes e
quadros (A.5.9, A.5.10 e A.5.11) sobre terceirizacdo de cargos no DPF também serdo respondidos
de forma centralizada.
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As principais realizacBes da gestdo, no exercicio de 2011, consistiram no combate a
criminalidade na sua circunscri¢cdo, sendo realizadas diversas operacdes policiais de combate ao
crime organizado, ao tréfico de drogas e armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e
descaminho, entre outros. Foram acles de prevencdo e repressdo desenvolvidas no sentido de
preservar os bens, servicos e interesses da Uniéo.

A Paraiba encontra-se localizada no leste da regido Nordeste e tem como limites ao norte o
Estado do Rio Grande do Norte, cuja Capital é a cidade de Natal, ao leste 0 Oceano Atlantico, tendo
como destaque a Ponta do Seixas, importante ponto turistico da capital do Estado localizada na
praia do Cabo Branco, caracterizada por ser o local que marca o ponto mais oriental das Américas;
ao sul o Estado de Pernambuco, cuja capital € a cidade de Recife, e ao oeste o Estado do Cear4, cuja
a capital é Fortaleza. Com uma 4&rea de 56.439' Km? e uma populacio de 3.769.9777
correspondente a 1,9% da populacdo nacional, tem uma taxa de densidade demogréfica de 64,52
hab/kmz, sendo a Paraiba uma das unidades da federacdo de menor superficie, o Estado se
caracteriza como um dos menores do pais. O Estado possui dois (02) aeroportos em funcionamento,
Aeroporto Internacional Castro Pinto em Jodo Pessoa e 0 Aeroporto Presidente Jodo Suassuna em
Campina Grande. Somente o primeiro possui posto de atendimento da Policia Federal.

Para o ano de 2011 foram priorizadas pela gestdo da SR/DPF/PB a¢des de combate ao crime
organizado, em suas diversas modalidades, com destaque para o combate ao trafico de
entorpecentes e as diversas formas de desvio de recursos publicos federais. O desempenho das
atividades da unidade administrativa, tanto no campo operacional como nas areas meio, sofreram
dificuldades consideraveis para realizacdo dos seus objetivos, especialmente por conta das
limitacGes orcamentérias introduzidas pelo Decreto n° 7.446/2011, a exemplo do estabelecimento
de limites e procedimentos para empenho de despesas com diarias, passagens e locomocao no
exercicio, cujos impactos repercutiram, sobretudo, nas areas de atuacdo operacional que sera mais
bem avaliado no item do desempenho operacional.

Os planos e projetos para o exercicio de 2012 perpassam por medidas de otimizacdo dos
controles internos, visando racionalizar os recursos disponiveis, evitando-se 0 cometimento de
impropriedades gerenciais, bem como pela melhor estruturacdo das unidades administrativas da
SR/DPF/PB e das duas Delegacias a ela vinculadas, tendo como missfes prioritarias nesse campo a
conclusdo da sede prépria da Delegacia de Campina Grande e a contratacdo do projeto executivo
para inicio da obra de construcdo da sede prdpria para abrigar a Superintendéncia Regional,
assegurando assim a consolidacdo de uma politica de promocdo de condicdes de trabalho mais
adequadas, para o cumprimento das suas missdes institucionais.

Registre-se ainda que no ano de 2011 essa unidade administrativa esteve sendo administrada
de forma interina por um periodo de cerca de seis meses (janeiro a junho) pelo Delegado de Policia
Federal MARINALDO BARBOSA DE MOURA, fato ocorrido também por conta das
dificuldades orcamentarias que ndo permitiam a remocdo do servidor indicado como
Superintendente, o Delegado de Policia Federal MARCELLO CONDEIRO DINIZ que s teve

! Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, consultado em 07/06/2012.

% Dados do IBGE, Censo de 2010, consultado em http://pt.wikipedia.org/wiki/Para%C3%ADba, em 07/06/2012.
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viabilizada sua remogéo no final do més de junho de 2011, ocasido em que assumiu a gestao desta
Superintendéncia Regional.

O trabalho em parceria com o Orgdo de Seguranca do Estado e outras Superintendéncias
Regionais da Policia Federal e da Policia Rodoviaria Federal, também merece destaque uma vez
que buscou combater o crime organizado em suas diversas modalidades, com destaque, como ja
dito, para o combate ao trafico de drogas e de armas e ao desvio de recursos publicos federais,
trabalho esse que culminou com a prisdo de diversos envolvidos e a apreensdo de armas e
municoes.

Paralelamente, diversas realizacdes foram levadas a efeito durante o ano de 2011, com
destaque para:

e Foi cedido pelo DNIT dois amplos e bem localizados imdveis, nos municipios de
Campina Grande e Patos, os quais sediardo as respectivas Delegacias, tendo sido
iniciadas as obras da primeira Delegacia no inicio de 2011;

e Consolidagéo da instalagdo total da base INTEGRAPOL que visa interligar as
comunicagdes entre as Unidades Descentralizadas, inclusive nos Estados vizinhos;

e Atuacdo integrada dos setores de gestdo e fiscalizacdo de contratos, ambos ligados ao
Setor de Administracdo e Logistica Policial — SELOG, com vistas a otimizacdo dos
custos e melhor desempenho dos servigos prestados em funcdo dos contratos
mantidos com empresas dos mais diversos ramos, tais como: telefonia, combustivel,
prestadores de servico, manutencdo de viaturas, aquisicdo de passagens aereas,
fornecimento de agua/luz, refrigeracao, etc;

e Continuacdo da politica de qualificacdo dos servidores desta Unidade por meio da
participacdo em cursos desenvolvidos pela Unidade Sede, em Brasilia, na ANP e na
introducdo da cultura de manualizacdo de procedimentos nas diversas areas de
atuacdo da Policia Federal, inclusive nas atividades de ap6io, a exemplo de Roteiros
Contabeis baseados em transacdes SIAFI;

e Continuacdo da politica de implementacdo de a¢bes e medidas relacionadas a saude
dos servidores: atuacdo ativa do SRH, Assisténcia Social e do Nucleo de Educacdo
Fisica, realizacdo de cursos e palestras especificas;

e Manutencgéo das agdes de capacitacdo de todos os servidores policiais quanto ao uso
e manuseio de armas de fogo, bem como, de emprego de bastéo retratil e técnicas de
imobilizacdo, ministrado por instrutores desta Regional credenciados junto a
Academia Nacional de Policia - ANP;

e Manutencdo de politica de atuagdo preventiva da Corregedoria local, principalmente
no que se refere a correicBes ordinarias e parciais de expedientes policiais, com
substancial melhoria na qualidade dos Inqueritos Policiais;
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e Manutencdo da politica de apoio e parceria operacional com diversos 6rgdos publicos
federais, particularmente através do Nucleo de Operagdes, a exemplo do IBAMA,
Justica Federal, SPU, DEPEN, MPU, MPE e SSP/PB;

e Aprimoramento da politica de melhoria constante no relacionamento com todos os
Orgédos Publicos que mantém contato com a Policia Federal, tanto em relacio a atos
de Policia Judiciaria, quanto administrativa (dentre eles, Poder Judiciario Federal e
Estadual, Ministério Publico Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca, Secretaria
de Justica, OAB, CGU, TCU, Receita Federal, AGU, UFRN, Forcas Armadas,
Forcas de Seguranca, ABIN, IBAMA, SPU, imprensa, CEF, Banco do Brasil, etc.);

e Manutencdo da politica de acompanhamento das atividades interna e externa por
meio da implementacdo de vérias comissdes com objetivo de melhorar o
desempenho operacional nas areas de fiscalizacdo de produtos quimicos, controle de
seguranga privada, do registro de armas e munic@es, inventario, doacdo de bens,
contratos, etc.);

e Manutengdo da politica de apoio as atividades de controles internos administrativos,
com a designagdo de servidores qualificados para desempenho das tarefas de
Conformidade Contabil de Conformidade de Gestao desta UG.

e Melhoria das atividades de fiscalizacdo nas contratacbes de servicos nas areas de
engenharia civil e manutencdo predial por intermédio da implantacdo do Grupo
Técnico de Engenharia— GTED.

Assim é que esta Superintendéncia Regional terminou concentrando esfor¢os no combate
aos crimes de maior incidéncia no ambito de sua circunscricdo, quais sejam: desvios de verbas
publicas, crimes contra a previdéncia e trafico de entorpecentes.

Como resultado dos trabalhos da Policia Federal em sua competéncia Constitucional de ser a
policia judiciaria da Unido, a producéo de provas é o seu produto final, tanto para as a¢fes proativas
(operacdes policiais), quanto para as acdes reativas (investigacdes instauradas mediante portaria).

No ano de 2011, a SR realizou 11 (onze) operagdes policiais de destaque local e/ou nacional,
resultando no cumprimento de inimeros mandados de prisGes cautelares (flagrante, temporéria e
preventiva) e tantos outros mandados de busca e apreensao, conforme se ilustra de forma detalhada
na secdo do desempenho operacional deste relatério.

Com relagdo ao aspecto operacional reativo, foram instaurados 399 (trezentos e noventa e
nove) Inquéritos Policiais, foram relatados 480 (quatrocentos e oitenta), e ficaram em aberto (em
andamento) aproximadamente 743° (setecentos e quarenta e trés) inquéritos.

As principais dificuldades para realizacdo dos objetivos estdo diretamente ligadas as
restricbes orcamentéarias e financeiras aliada a caréncia de pessoal em face dos trabalhos

* Dados fornecidos pela Corregedoria Regional da SR/DPF/PB.
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demandados, principalmente no ambito das Delegacias no interior do Estado que ndo dispdem de
efetivo de servidores suficientes para atender a demanda crescente, necessitando constantemente de
aporte de pessoal por parte desta Superintendéncia.

Outro fator preponderante que trouxe grande dificuldade na realizagdo dos objetivos foi a
remocao quase que simultanea dos responsaveis pela Corregedoria Regional e pela Delegacia de
Combate ao Crime Organizado e aposentadoria do Senhor Superintendente; circunstancia que
acarretou uma sobrecarga de trabalho ao Superintendente Regional em exercicio.

ITEM 1 DA PARTE ADO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
1. IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Quadro | — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada — Relatério de Gestdo Individual
Poder e Orgéo de Vinculagio
Poder: Executivo
Orgéo de Vinculagio: Ministério da Justica | Cédigo SIORG: 316
Identificacfo da Unidade Jurisdicionada
Denominagio completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no estado da Paraiba
Denominacao abreviada: Policia Federal na Paraiba
Cddigo SIORG: 1153 | Cddigo LOA: N&o se aplica | Cédigo SIAFI: 200396
Situacdo: ativa
Natureza Juridica: Orgéo Publico
Principal Atividade: Seguranga e Ordem Publica | Cdédigo CNAE: 8424-8/00
Telefones/Fax de contato: | (083) 3248-5920 | (083) 3248-5921 | (083) 3248-5922
E-mail: sec.gab.srpb@dpf.gov.br
Pagina na Internet: http://www.pf.gov.br
Endereco Postal: BR 230, Km 07, Acesso Ponta de Campina, Cabedelo/PB. CEP: 58.310-000
Normas relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

e Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
SR/DPF/PB
e Criada como Sub-Delegacia Regional pela Port. 183, de 29/04/65, BS. 081, de 04/05/65.
Transformada em Divisao pelo Dec. 70.665, de 02/06/72, DOU. 104, de 05/06/72.
e Elevada para Superintendéncia Regional pela Port. 039/75, BS. 052/75.
FUNAPOL.: - Lei Complementar 89, de 18.02.1997.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

o Decreto n° 6.061, de 15/03/2007.
o Portaria n® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o Regimento Interno do DPF.

e Instrucdo Normativa n° 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribui¢cGes de seus dirigentes, tendo sido alterada pela
IN N° 17/2008-DG/DPF e pela IN N° 39/2010-DG/DPF.

e Portaria n° 941/2010-DG/DPF, de 25/02/2010, que define as circunscricBes oficiais das Superintendéncias
Regionais e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas.

Manuais e publicac@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Publicacéo da Carta de Servigos ao Servidor, disponivel em meio eletronico (intranet.dpf.gov.br/srpb), a partir do dia
16 de novembro de 2011, aniversario da Policia Federal. O referido instrumento foi publicado com a finalidade de
promover a divulgacdo dos servigos mais relevantes prestados ao publico interno pela area de recursos humanos da
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Policia Federal, bem assim proporcionar conhecimento dos demais servicos e processos disponiveis dentro do Orgéo
que sdo de interesse do servidor. A iniciativa facilitard o acesso do usuario e aumentara a transparéncia na prestacao
dos servicos. A Carta de Servicos ao Servidor é uma ferramenta de gestdo fornecida no ambito do Programa Nacional
de Gestdo Publica e Desburocratizacdo — GesPublica.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
200396 TESOURO
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
200397 FUNAPOL

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestdo

200088

200396

200397

SECAO llI

DESENVOLVIMENTO

ITEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

2. Planejamento e Gestdo Orcamentaria e Financeira

2.1) Responsabilidades institucionais

Conforme Portaria n°® 1.735/2010-DG/DPF, de 03 de novembro de 2010, a qual aprova o
Plano Estratégico 2010/2022, o Portfélio Estratégico e o Mapa Estratégico da Policia Federal, e da
ouras providéncias esta assim composto:

| — Historico;
Il — Negécio;
11 — Missao;
IV — Viséo;

V — Valores;

VI — Fatores Criticos de Sucesso;

VIl — Politicas Corporativas;

VIl — Macro Objetivos;

IX — Objetivos Institucionais; e

X — Ac0es Estratégicas.

Por sua vez, o Portifélio Estratégico é assim composto:

2.1.1) Competéncia institucional
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1. HISTORICO

1.1. Criacéo do Departamento Federal de Seguranca Publica — DFSP

A Policia Federal tem sua origem na Intendéncia-Geral de Policia da Corte e do Estado do
Brasil, criada por D. Jodo VI, em 10 de maio de 1808, com as mesmas atribuicdes que tinha em
Portugal, quando, na oportunidade, foi designado para o cargo de Intendente-Geral de Policia da
Corte 0 Desembargador e Ouvidor Paulo Fernandes Viana.

Com o Decreto-Lei no. 6.378, de 28 de marco de 1944, a antiga Policia Civil do Distrito
Federal, que funcionava na Cidade do Rio de Janeiro/ RJ, entdo capital da Republica, no Governo
de Getulio Vargas, foi transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica — DFSP,
diretamente subordinada ao Ministro da Justica e Negdcios Interiores.

De acordo com esse Decreto-Lei, ao DFSP incumbiam os servigos de policia e seguranca
publica e, em ambito nacional, os de policia maritima, aérea e seguranca de fronteiras.

Estabeleceu-se, também, que as Secretarias ou Departamentos de Seguranca e Chefaturas de
Policia dos Estados receberiam orientacdo do DFSP a respeito de assuntos de ordem politica e
social, relacionados com a seguranca publica do pais.

1.2. A ampliacdo das atribuictes

Posteriormente, por forca do Decreto-Lei no. 9.353, de 13 de junho de 1946, foi atribuida
competéncia ao DFSP, em todo o territorio nacional, especialmente por atuar nos servicos de
policia maritima, aérea e de fronteiras e nas apuracdes das seguintes infraces penais e de sua
autoria:

a) que atentassem contra a personalidade internacional, a estrutura e a segurancga do Estado, a ordem
social e a organizacdo do trabalho;

b) referentes a entrada, permanéncia ou saida de estrangeiros no territorio nacional;

c) definidas nos titulos X (Crimes contra a Fé Publica) e XI (Crimes contra a Administracdo
Publica) do Cddigo Penal, quando o interessado fosse a Fazenda Nacional; e

d) relacionadas ao comércio clandestino ou facilitacdo do uso de entorpecentes.

1.3. Os poderes da Constituicdo Federal de 1946
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As competéncias atribuidas ao DFSP sofreram restricdes, em razdo dos poderes concedidos
aos Estados de modo a prover as necessidades de sua administracdo, contidos no art. 18, § 1o., da
Constituicdo Federal de 1946. Ainda, o inciso VIl do art. 50. da Carta concedia a Unido
competéncia tdo-somente para “superintender” aqueles servi¢os. Todavia, isso ndo significava
executar ou atuar, mas apenas fiscalizar, inspecionar e observar. Agir fora desses limites poderia ser
interpretado como pratica de ato inconstitucional.

1.4. Policiamento Provisério na Futura Capital Federal do Brasil

Ja na segunda metade da década de 1950, a futura capital se encontrava em fase de
construcdo acelerada. A populacéo crescia desordenadamente, em uma “cidade” cuja administra¢ao
ainda nédo havia se estabelecido oficialmente.

Levando-se em conta a procura de trabalho rendoso, enriquecimento réapido e o afluxo de
aventureiros que chegavam a futura capital Federal, oriundos de varias partes do pais, fez-se
necessario a criagdo de uma forga policial organizada, a fim de conter os que perpetravam toda sorte
de delinqliéncia.

Em 9 de dezembro de 1958, o Governador do Estado de Goias sancionou a Lei no. 2.364, de
9 de dezembro de 1958, criando o Departamento Regional de Policia de Brasilia — DRPB, ao qual
se subordinava a Guarda Civil Especial de Brasilia — GEB, assim permanecendo até a inauguracao
da nova capital federal, ocasido em que o DRPB foi incorporado ao Departamento Federal de
Seguranca Publica.

Pela Lei no. 3.754, de 13 de abril de 1960, que trata da organizacdo administrativa do
Distrito Federal, contida em seu art. 53 e paragrafos, o DFSP passou a ser situado em Brasilia € a
realizar os servicos de policiamento de carater local, incorporando o Servico de Policia
Metropolitana, cuja estruturacdo dependia de lei especifica.

Com a inauguracdo de Brasilia, em 21 de abril de 1960, todos os 6rgdos dos poderes da
Republica vieram para esta capital. Precariamente, a sede do DFSP foi instalada em um galpéo de
madeira da Novacap até outubro de 1960. Mais tarde, foi transferida para o 5° andar do Bloco 10 da
Esplanada dos Ministérios.

Sem meios para funcionar plenamente, a solucdo encontrada foi o aproveitamento do
pessoal que integrava 0 DRPB, do governo do estado de Goias, com circunscricdo em toda a area
destinada ao Distrito Federal. Passou-se, entdo, a busca de uma estrutura para o DFSP calcada em
moldes mais avancgados, partindo-se de exemplos de outros aparelhos policiais, tais como os da
Inglaterra, Canada e dos Estados Unidos da América.

No final do ano de 1960, foi encaminhado pelo Poder Executivo um anteprojeto de lei com
vista a criacdo de um organismo policial que, em sua composic¢do estrutural, se assemelhasse as
instituicbes de seguranga dos paises acima referidos, inclusive no tocante as denominages
pretendidas para 0s cargos a serem criados.
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1.5. A reorganizacao do DFSP

Somente em 1964, com a mudanca operada no pensamento politico da Nacdo, a idéia da
manutencdo de um Departamento Federal de Seguranga Publica, com capacidade de atuacdo em
todo o territorio nacional, prosperou e veio a tornar-se realidade, com a sancao da Lei no. 4.483, de
16 de novembro do mesmo ano, reorganizando o entdo DFSP, com efetivo cunho Federal. Em 21 de
julho de 1977, foi inaugurada a sede do DFSP, localizada no Setor de Autarquias Sul, Quadra 6,
Lotes 9 e 10, onde atualmente encontra-se o Edificio-Sede do Departamento de Policia Federal.

A Lei no. 4.483/64 conferiu ao 6rgdo atuacdo em todo o territorio nacional, relacionando

[P

suas atribui¢des nas alineas “a” a “p” do seu art. 1o., conforme descrito abaixo:

“Art. 1o0. Ao Departamento Federal de Seguranca Ptblica — DFSP, com sede no Distrito Federal,
diretamente subordinado ao Ministério da Justica e Negocios Interiores, dirigido por um Diretor-
Geral, nomeado em comissdo e da livre escolha do Presidente da Republica, compete, em todo
territdrio nacional:

a) a superintendéncia dos servicos de policia maritima, aérea e de fronteira;

b) a fiscalizacdo nas fronteiras terrestres e na orla maritima;

C) a apuracdo, com a cooperacdo dos Orgdos competentes do Ministério da Fazenda e em
colaboragdo com as autoridades dos Estados, dos ilicitos penais praticados em detrimentos de bens,
servicgos ou interesses da Uniao;

d) a apuracédo, em colaboracdo com as autoridades dos Estados, dos crimes que, por sua natureza,
caracteristicas ou amplitude, transcendam o &mbito de uma unidade federada ou que, em virtude de
tratados ou convencdes internacionais, o Brasil se obrigou a reprimir;

e) a investigacdo e apuracdo, em colaboracdo com as autoridades dos Estados, de crimes praticados
contra agentes federais, no exercicio de suas funcdes;

f) a censura de diversGes publicas, em especial, a referente a filmes cinematogréaficos, quando
transponham o &mbito de um Estado;

g) a execucgédo, em colaboragdo com as autoridades dos Estados, de medidas tendentes a assegurar a
incolumidade fisica do Presidente da Republica, de diplomatas e visitantes oficiais estrangeiros,
bem como dos demais representantes dos Poderes da Republica, quando em misséo oficial;

h) a coordenacdo e a interligacdo, no pais, dos servigcos de identificacdo dactiloscopica, civil e
criminal,
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1) a formacéo, o treinamento e a especializacdo profissional de seu pessoal e, quando solicitado, de
integrantes das Policias dos Estados, Distritos Federal e Territorios;

J) a prestacdo de assisténcia técnica e cientifica, de natureza policial, aos Estados, Distrito Federal e
Territorios, quando solicitada;

I) a cooperagdo, no pais, com os servicos policiais relacionados com a criminalidade internacional
ou interestadual;

m) a superviséo e a colaboracdo no policiamento das rodovias federais;

n) a execucao de outros servicos de policiamento atribuidos a Unido, de conformidade com a
legislacdo em vigor;

0) a apuracdo dos crimes nas condi¢des previstas no art. 5° do Cédigo Penal, quando solicitado
pelas autoridades estaduais ou ocorrer interesse da Unido; por determinacdo do Ministro de Estado
da Justica;

p) a apuracdo dos crimes contra a vida ou contra comunidades silvicolas no pais, em colaboracédo
com o Servico de Protecao aos “Indios.”

1.6. A Reforma Administrativa e a instituicdo do Departamento de Policia Federal

A Constituicdo Federal, de 24 de janeiro de 1967, em seu art. 80., inciso VII, estabeleceu
que competisse a Unido organizar ¢ manter a Policia Federal e, nas alineas “a”, “b”, “c” e “d”
descreveu suas atribuicdes, agora constitucionais e dessa forma identificadas.

Diante da competéncia delimitada, essa mesma Constituicdo Federal, estabelecera, em seu
art. 210, que: “o atual Departamento Federal de Seguranca Publica passa a denominar-se
Departamento de Policia Federal considerando-se automaticamente substituida por esta
denominagdo a mencéo a anterior constante de quaisquer leis ou regulamentos”.

Ainda no ano de 1967, foi operada uma reforma administrativa pelo Decreto-Lei no. 200,
constituindo-se num verdadeiro marco no sentido da superacgdo da rigidez burocréatica entdo vigente.
Essa norma transferiu as atividades para autarquias, fundag6es, empresas publicas e sociedades de
economia mista a fim de obter-se maior dinamismo operacional por meio da descentralizagdo
funcional. Além disso, instituiu como principios de racionalidade administrativa o planejamento e o
orcamento, o descongestionamento de chefias executivas superiores (desconcentragao/
descentralizacdo), objetivando reunir competéncia e informacdo no processo decisorio, a
sistematizacéo, a coordenagéo e o controle.
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1.7. A denominacéo Policia Federal

A Emenda Constitucional no. 1, de 17 de outubro de 1969, que praticamente substituiu a
Constituicdo Federal de 1967, referiu-se ao DPF apenas como Policia Federal e previu suas
atribuicbes no inciso VIII do art. 8o.. J& a atual Constituicdo Federal, promulgada em 1988,
manteve a denominacdo do DPF apenas como Policia Federal, designada como 6rgéo de seguranca
publica no art. 144, inciso I, tendo suas atribuicdes previstas no 8§ 1o. do mesmo dispositivo
Constitucional.

Apesar de a Constituicdo Federal de 1988 denominar o 6rgdo apenas como Policia Federal e
0 Decreto no. 6.061/2007 posiciona-lo hierarquicamente ao lado das demais secretarias do
Ministério da Justica, ainda é corrente a denominacéo Departamento de Policia Federal.

1.8. Datas Comemorativas

O Conselho Superior de Policia — CSP, érgdo maximo de assessoramento e deliberacdo do
Diretor-Geral do DPF, amparado por relatério do Grupo de Trabalho Instituido pela Portaria N°
598-DGP/DPF, de 15 de junho de 2004, deliberou, por maioria de votos, que a data de criacdo do
DPF € o dia 28 de marco de 1944, entendendo-se como tal sua data comemorativa.

O citado Conselho também estabeleceu o dia 16 de novembro como data comemorativa do
“Dia do Policial Federal”, oportunidade em que fora sancionada a Lei no. 4.483, no ano de 1964, a
qual reorganizou o DFSP, tudo corroborado pelo Decreto n° 5.279, de 22 de novembro de 2004.

2. NEGOCIO

Ciéncia Policial.

3. MISSAO

Exercer as atribuicdes de policia judiciaria e administrativa da Unido, a fim de contribuir na
manutencédo da lei e da ordem, preservando o estado democratico de direito.

4. VISAO

Tornar-se referéncia mundial em Ciéncia Policial.

5. VALORES

5.1. Coragem
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Possuir a capacidade e iniciativa de agir no cumprimento de seu dever em situacdes
extremas, ainda que com risco a prépria vida.

5.2. Lealdade

Cultuar a verdade, a sinceridade e o companheirismo, mantendo-se fiel as responsabilidades
e a0s compromissos assumidos.

5.3. Legalidade

Comprometer-se com a democracia e o ordenamento juridico vigente, sublimando a
determinacéo de defender os interesses vitais da Unido.

5.4. Etica e Probidade

Desenvolver praticas de gestdo e padrbes de trabalho calcados em preceitos éticos e morais,
pautando sua vida pela honradez, honestidade e constante busca da verdade.

5.5. Respeito aos Direitos Humanos

Alicercar suas atitudes, como servidor e cidaddo, na preservacao dos principios basilares de
respeito aos Direitos Humanos.

6. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

6.1. Pessoal motivado

Dispor de efetivo motivado em quantidade suficiente ao desempenho de suas atribuicdes e
ao cumprimento da missao institucional.

6.2. Apoio logistico efetivo

Dispor de um sistema de logistica que permita manter todas as suas unidades em pleno
funcionamento, sobretudo em situacfes adversas.

6.3. Capacitacédo permanente
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Dispor de um programa continuo de educacdo e capacitacdo, individual e coletivo e com
avaliacOes periodicas que se reflitam na carreira.

6.4. Inteligéncia bem estruturada

Dispor de sistemas de inteligéncia estratégica e policial, capacitados para a producdo,
protecdo e difusédo do conhecimento, acompanhando as evolugdes no segmento.

6.5. Comunicacao eficiente

Dispor de um eficiente sistema de comunicacdo interna e externa, de modo a atender as
necessidades decorrentes das atividades desempenhadas por cada unidade.

6.6. Credibilidade mantida

Dispor de elevados indices de aceitacdo e credibilidade perante a sociedade brasileira e a
comunidade internacional.

6.7. Recursos financeiros suficientes

Dispor de um plano de desenvolvimento sustentavel que permita executar o que fora
estrategicamente planejado.

6.8. Parcerias formalizadas

Dispor de parcerias formais, em ambito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo as atuagBes conjuntas e sistémicas.

6.9. Recursos de C&T atualizados

Dispor de recursos e de técnicas especificas para 0 acompanhamento e desenvolvimento do
“estado da arte” em matéria de Ciéncia e Tecnologia.

6.10. Infraestrutura adequada

Dispor de edificacfes e mobilidrio adequado para o desempenho de suas atividades, de
modo a oferecer tratamento equanime aos servidores e exemplar atendimento aos cidadaos.
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7. POLITICAS CORPORATIVAS

7.1. Planejamento evolutivo, permanente e flexivel

Planejar a administracdo dos seus sistemas e macroprocessos, de maneira permanente e
flexivel, a fim de adapta-los com rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugdes de
Cenarios.

7.2. Estimulo da criatividade, pro-atividade e experiéncia

Estimular, em todos os niveis, a criatividade, 0 comportamento pro-ativo e a auto-avaliagdo
continua, buscando inovacéo e melhoria permanentes dos processos e estruturas organicas.

7.3. Incentivo a responsabilidade social

Contribuir, constantemente, para o desenvolvimento de uma sociedade plenamente
equilibrada, promovendo a ética e a cidadania, mediante a consolidacdo da democracia e reducao
das desigualdades.

7.4. Protecdo ao meio ambiente

Prevenir e reprimir os crimes ambientais e implementar uma cultura de responsabilidade
socioambiental, buscando o equilibrio da natureza, o bem-estar e a qualidade de vida dos cidad&os.

7.5. Respeito aos direitos humanos, a ética e a cidadania

Conscientizar os servidores e a populagéo acerca do respeito aos direitos humanos, de forma
a contribuir para a formacdo e manutencédo da ética e cidadania.

7.6. Valorizacéo das pessoas

Promover a valorizacdo, equilibrio e higidez do seu quadro funcional, realizando
capacitacOes e avaliagdes continuas, bem como o reconhecimento do mérito de seus servidores.

7.7. Fomento do ensino, pesquisa e ciéncia

Fomentar e prover o ensino, a pesquisa e a ciéncia aplicada, desenvolvendo producdes de
conhecimento de interesse mundial e promovendo sua disseminacéo interna e externa.
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8. MACRO OBJETIVOS

8.1. Em relacédo ao Governo

Ser reconhecida como modelo de gestdo perante o Poder Publico.

8.2. Em relacéo a Sociedade

Ser reconhecida como motivo de orgulho e admiragéo perante a nagao.

8.3. Em relacéo ao publico interno

Ser reconhecida pelos servidores como uma das melhores instituicBes publicas para

trabalhar.

2.1.2) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1.2.1. Objetivo: Fortalecer a cultura de gestdo estratégica - Implantar uma cultura
permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia Federal, em busca da eficécia,
eficiéncia e efetividade de seus servigos e atividades.

Acao Estratégica

a)

b)

d)

Planejamento Estratégico - Implementar a cultura de planejamento
estratégico, com base em cenarios prospectivos e com o auxilio de ferramentas
especificas e sistemas de informacdo, de modo a obter um fluxo continuo de
planejamento, flexivel e voltado para o futuro, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Gestéo de Processos - Implementar a cultura de gestédo de processos, de modo
a racionalizar os processos de policia judiciaria e administrativa, em todos 0s
niveis de atuacdo, por meio de sua identificacdo, mapeamento, diagnostico e
aperfeicoamento, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitacdo adequados.

Gestéo de Projetos - Implementar a cultura de gestao de projetos, de modo que
as tarefas desempenhadas o sejam segundo as melhores préticas de elaboracéo,
execucdo e gerenciamento de projetos, a fim de agregar valores e melhorias aos
processos internos do érgdo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo
0 treinamento e capacitagcdo adequados.

Avaliacdo do Desempenho - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de avaliagdo do desempenho global da instituicdo, em todos os
niveis e segmentos de atuacdo, a fim de propiciar elementos de manutencéo,
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atualizacdo e revisdo do seu planejamento, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Modelagem Organizacional - Desenvolver e implementar um novo modelo
organizacional que permita contemplar todas as atividades atribuidas a Policia
Federal, nas areas meio e fim, de modo a otimizar 0s processos internos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Gestdo do Conhecimento - Desenvolver, sistematizar e implementar sistemas
e mecanismos de producdo, otimizagdo, gestdo, padronizacao, disseminacéo e
protecdo do conhecimento de interesse da instituicdo, preservando o
aprendizado e promovendo a comunicacdo entre as partes interessadas,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Fomento a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - Fomentar a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento de novos projetos, estudos e experimentos de
interesse do 6rgdo, bem como realizar a¢bes que visem a promocao das ciéncias
aplicadas como um todo, estimulando a continua inovacdo e 0 comportamento
pré-ativo, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

Garantia da Seguranca Institucional - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de defesa, seguranca organica e protecdo da Policia
Federal e de seus servidores, dotando o 6rgdo de meios fisicos e tecnoldgicos de
seguranca, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

2.1.2.2. Objetivo: Valorizar o Servidor - Estabelecer e implantar estratégias de avaliacdo
do mérito e valorizagdo do pessoal, motivando todas as categorias de servidores e agregando
valores de maneira a formar um grupo coeso e permanente.

Acao Estratégica

a)

b)

Gestdo por Competéncia - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de motivacdo, avaliacdo do mérito e de reconhecimento das
competéncias de todo o corpo funcional, reestruturando a metodologia de
treinamento e ensino e de maneira a obter os melhores resultados, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Assisténcia a Saude do Servidor - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de assisténcia social, protecdo a salde e a seguranca, propiciando o
bem-estar, satisfacdo e higidez de todo o corpo funcional, bem como
aperfeigoar os procedimentos relativos aos inativos e pensionistas, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Ampliar a Credibilidade Institucional - Promover politicas de
responsabilidade socioambiental e implantar canais de comunicacdo que
respondam com rapidez e eficiéncia as demandas da sociedade e dos servidores.
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Protecdo da Imagem Institucional - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de protecdo da imagem da Policia Federal, no sentido de
identificar, analisar e acompanhar as informagdes concernentes as atividades
institucionais, buscando diminuir os desvios de conduta, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao adequados.

Difusdo da Comunicagdo Interna e Externa - Desenvolver, sistematizar e
implementar canais de relacionamento, no sentido de divulgar as acbes da
Policia Federal, em ambito interno e externo, de modo a engajar 0s servidores e
a sociedade nos propdsitos institucionais e apoio a Policia Federal, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Desenvolvimento da Responsabilidade Socioambiental - Desenvolver,
sistematizar e implementar mecanismos de atuacdo visando as questfes sociais
e a protecdo do meio ambiente e dos recursos naturais disponiveis, buscando
reduzir ou evitar possiveis riscos e danos, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitacdo adequados.

2.1.2.3. Objetivo: Reduzir a Criminalidade - Reduzir a atuacdo da criminalidade

organizada,

aprimorando e modernizando constantemente as técnicas investigativas, em

todos o0s segmentos de atuagao.

Acdo Estratégica

a)

b)

d)

N

Prevengdo a Criminalidade - Desenvolver, sistematizar e implementar
medidas preventivas a ocorréncia de delitos de competéncia da Policia Federal,
no sentido de conferir maior poder de atuacdo em face da criminalidade e
permitir que a instituicdo se previna contra cenarios futuros que desfavorecam a
seguranca publica, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Repressdo a Organizacdes Criminosas - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de repressdo a organizagdes criminosas e ao crime
organizado em geral, instituindo novas técnicas de atuacdo e investigacao,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Atuacdo Policial em Grandes Eventos - Dotar a instituicdo de mecanismos e
estrutura necessarios, de maneira a se preparar para eventos de grande porte que
dependam de intervencdo policial federal sistémica e continua, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao adequados.

Gestdo da Qualidade da Prova - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de preservacdo da prova tratada no ambito da policia judiciéria,
aprimorando o controle da cadeia de custodia e primando pela sua exceléncia,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitagdo
adequados.

Aperfeicoamento dos Procedimentos de Policia Judiciaria - Desenvolver,
sistematizar e implementar mecanismos de aprimoramento da investigacéo
criminal e de procedimentos relacionados as atividades de policia judiciaria,
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fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

Efetivacdo de Mecanismos de Analise e Inteligéncia Policial - Desenvolver,
sistematizar e implementar mecanismos de anélise e inteligéncia policial e de
integracdo e interacdo de dados, informacBes e sistemas, protegendo-os de
ataques e acgBes adversas, emprestando maior eficiéncia as anélises e
investigacOes policiais, bem como a elaboracdo de exames periciais, fornecendo
aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

2.1.2.4. Objetivo: Promover a Cidadania - Promover o reconhecimento formal de direitos
e deveres na vida cotidiana dos individuos, por meio da divulgacdo e fortalecimento das
acOes de policia administrativa no territorio brasileiro e suas fronteiras.

Acéo Estratégica

a)

b)

d)

Defesa dos Direitos Humanos - Desenvolver, sistematizar e implementar
técnicas e mecanismos de defesa dos direitos e garantias fundamentais,
notadamente nas atividades de protecdo ao depoente especial, seguranca de
dignitérios, repressdo ao trabalho escravo e tréfico de drgéos e de seres
humanos, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

Otimizacdo dos Servicos ao Usudario/Cidaddo - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de aprimoramento dos servigos prestados a
populacdo, envolvendo notadamente as atividades administrativas e de apoio
finalistico, buscando facilitar o acesso do cidadédo a instituicao, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao adequados.

Individualizacdo do Cidaddo - Desenvolver, sistematizar e implementar
técnicas e mecanismos de individualizacdo da pessoa, no sentido de conferir
uma identificacdo Unica e especifica para cada cidaddo, fornecendo aos
servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao adequados.

Controle Regulatério e Fiscalizatorio - Desenvolver, estabelecer,
sistematizar, e implantar normas, técnicas e mecanismos de regulacdo e
fiscalizacdo da prestacdo de servigos publicos delegados, no ambito de atuacdo
da Policia Federal, fiscalizando o cumprimento das normas e regulamentos,
fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e capacitacao
adequados.

2.1.2.5. Objetivo: Incrementar os Acordos e Parcerias - Promover, consolidar, regular e
oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional e internacional, de maneira a conferir
respaldo e legitimidade as acBes operacionais, de inteligéncia, de treinamento, de
transferéncia de tecnologia, entre outras.

Acdo Estrategica

a)

Aliangas Internacionais - Promover o intercdmbio de informacfes entre
Orgdos e organismos internacionais, por meio da celebracdo de instrumentos
adequados, notadamente nas areas operacional, de inteligéncia e técnico-
cientifica, no sentido de ampliar seu poder de atuacdo e melhor prestar seus
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servicos a sociedade, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o
treinamento e capacitagdo adequados.

Cooperacdo Nacional - Estabelecer, sistematizar e implementar padrdes e
normas de cooperagdo em ambito nacional, promovendo o intercambio de
informacdes entre 6rgdos e organismos nacionais, por meio da celebracédo de
convénios, termos de cooperacdo e acordos de cooperagdo técnica, no sentido
de buscar maior interacdo entre as acOes desencadeadas nas unidades
federativas, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

2.1.2.6. Objetivo: Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais - Modernizar a
gestdo do patrimdnio e dos recursos materiais da instituicdo, aperfeicoando o seu emprego e

utilizacao.

Acdo Estratégica

a)

b)

Gestéo de Obras e Infraestrutura - Ampliar suas instalacdes e modernizar sua
infraestrutura, bem como desenvolver, sistematizar e implementar mecanismos
de gestdo de obras, aprimorando, formalizando e padronizando procedimentos,
técnicas e metodologias de controle e fiscalizacdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacita¢do adequados.

Racionalizacdo da Gestdo Logistica - Desenvolver, sistematizar e
implementar mecanismos de racionalizacdo da logistica policial, inventariando,
padronizando e racionalizando os bens e materiais de consumo, operacional e
permanente, fornecendo aos servidores envolvidos no processo o treinamento e
capacitacdo adequados.

2.1.2.7. Objetivo: Consolidar a Governanca em Tecnologia da Informacdo - Estruturar
as praticas, padrdes, processos, recursos e relacionamentos na area de Tecnologia da
Informac&o, aprimorando seus servicos e agregando valor a instituicéo.

Acdo Estratégica

a)

b)

Alinhamento da T1 a Gestao Policial - Planejar, aplicar e controlar os recursos
de Tecnologia da Informacdo, gerindo com eficiéncia os sistemas de
informacdo, e alinhando-se estrategicamente aos objetivos da Administracao,
no sentido de emprestar o apoio tecnoldgico necessario a consecucdo dos
projetos e atividades da Policia Federal, fornecendo aos servidores envolvidos
No processo o treinamento e capacitacdo adequados.

Melhoria da Infraestrutura e Servicos de T1 e Telecomunicagdes - Adequar,
modernizar e expandir a arquitetura, rede e infra-estrutura de TI e de
telecomunicacgdes, levantando 0s recursos necessarios para uma eficiente
atuacdo por parte da Tecnologia da Informacdo, fornecendo aos servidores
envolvidos no processo o treinamento e capacitacdo adequados.

2.1.2.8. Objetivo: Integrar o Orcamento ao Planejamento Estratégico - Vincular a
proposta orcamentaria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico, de maneira a

27



DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL - SR/DPF/PB
Relatorio de Gestao Exercicio de 2011

dispor de um plano orgamentario sustentavel que permita adequar qualitativa e
quantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua missao.

Acéo Estratégica

a) Gestdo Orcamentario-Financeira - Desenvolver, sistematizar e implementar
mecanismos de gerenciamento orcamentario-financeiro e de elaboracdo de
planos plurianuais, compatibilizando-o0s com as estratégias de gest&o, no sentido
de reduzir custos e racionalizar gastos, fornecendo aos servidores envolvidos no
processo o treinamento e capacitacdo adequados.

b) Uniformizacdo  Orgcamentario-Financeiro-Contabil -  Desenvolver,
sistematizar e implementar mecanismos de uniformizacdo e padronizacdo de
procedimentos relativos as boas praticas orcamentério-financeiro-contébeis, no
sentido de conceber um modelo de administracdo sustentado no planejamento,
supervisdo, controle e avaliacdo da execucdo or¢camentaria.

2.2) Estratégias de Atuacao Frente as Responsabilidades Institucionais

2.2.1) Analise do Plano Estratégico em Andamento na Unidade.

A Superintendéncia Regional do DPF no Estado da Paraiba atua cumprindo suas atribuicdes
legais, seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenagdes, em conformidade com
o planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em conjunto com outras
unidades policiais do DPF e demais forcas do sistema de seguranca publica, érgdos de governo das
trés esferas, esta Regional busca acBGes coordenadas. As Delegacias Descentralizadas no Estado
operam em consonancia com as diretrizes da Superintendéncia Regional e integradas entre si, no
que diz respeito aos meios e assuntos de interesse das operacfes desencadeadas e que ultrapassam
as circunscrigdes dessas Delegacias. Da mesma forma, a SR/DPF/PB opera com as Unidades
Centrais e outras Superintendéncias do DPF, especialmente no desencadeamento de operacdes
policiais de &mbito interestadual.

Por sua localizacdo as margens do Oceano Atlantico e proximidade com grandes centros
urbanos e turisticos da regido nordeste, a exemplo de Recife e Natal, criminosos tentam utilizar o
Estado como rota para diversos crimes a exemplo da lavagem de dinheiro, desvio de recursos
publicos, trafico de entorpecentes, assaltos a instituicdes financeiras, fraudes contra a previdéncia
social, além de delitos diversos relacionados ao turismo sexual. Essas praticas delituosas foram
combatidas com operacGes especificas e em conjunto com as Superintendéncias Regionais dos
Estados de Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Alagoas, entre outras, tendo em vista a
natureza interestadual dessas praticas criminosas.

Seguindo as diretrizes da Direcdo-Geral para o exercicio de 2011, as a¢des previstas na Lei
Orcamentaria Anual, bem com a missdo e a visdo de futuro da instituicdo, a Superintendéncia
Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba atuou fortemente no combate a criminalidade na
sua circunscricao, tendo realizado diversas operagdes policiais de combate ao crime organizado, ao
desvio de recursos publicos, ao trafico de drogas e armas, as fraudes a licitagdes e contratos,
lavagem de dinheiro, e fraudes contra a previdéncia social e 0 seguro desemprego, entre outros
delitos.
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2.2.2) Analise do Plano de Acao Referente ao Exercicio de 2011

Ressaltam-se, em breve sintese, algumas das OperacOes de carater permanente instituidas
pelo 6rgdo Central, atendendo ao seu Plano Estratégico de médio e longo prazo: a Operacédo
Sentinela, objetivando prevenir e reprimir crimes transnacionais com os paises de fronteira, como
Argentina, Uruguai, Paraguai, Bolivia, Colémbia, Peru, etc; a Operagdo Arco de Fogo, com foco a
repressdo desmatamento ilegal em regides da Amazonia e crimes contra a fauna e flora brasileiras,
contaram com apdio importante de todas as unidades descentralizadas do Orgdo, inclusive a
SR/DPF/PB, com cessdo de servidores para atuarem em missao nessas Operacoes.

Assim, durante todo o exercicio de 2011, o trabalho integrado das Superintendéncias
Regionais com as Unidades Centrais do DPF, com a Policia Rodoviaria Federal e demais 6rgaos
policiais e fiscalizadores, e Exército brasileiro - por meio da Operacdo Agata Il -, resultou, por
exemplo, na prisdo em flagrante de 57 pessoas e nas apreensdes discriminadas no quadro seguinte:

Quadro Il — Resultados da Operacao Sentinela (segunda etapa)

Produto Gerado Quantidade
PrisGes em flagrante 57
Dinheiro Apreendido R$ 21.437,00
Veiculos Apreendidos 24
Cocaina Apreendida 39Kg
Maconha Apreendida 167Kkg
Cigarros (magos) Apreendidos 33 mil
Armas Apreendidas 8
Municdo Apreendida 589
Agrotoxicos Apreendidos 179Kkg
Sementes Apreendidas 2,9 toneladas
CDs e DVDs Apreendidos 181.300

Foi dada continuidade a politica de realizar acbes conjuntas e a interlocu¢cdo com outros
Orgéos do Governo na esfera Federal, Estadual e Municipal. Assim, foram desenvolvidos trabalhos
de inteligéncia, troca de informacdes e experiéncias, além das operacBes propriamente ditas, 0 que
possibilitou éxito de diversos trabalhos desencadeados em todo o territério Nacional.

2.3) Programas de Governo sob a responsabilidade da unidade
2.3.1) Execucao dos Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ

O Departamento de Policia Federal tem sob sua responsabilidade, direta em suas atividades
finalisticas, no PPA 2008-2011, seis programas de governo: 0750 — Apoio Administrativo, 0662 —
Prevencdo e Repressdo a Criminalidade, 1353 — Modernizacdo da Policia Federal, 1453 —
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania — PRONASCI, 0087 — Gestdo da
Politica de Previdéncia Social e 0089 — Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido. Esses
programas abrangem atividades de fiscalizacdo e controle de empresas de producdo, transporte e
comércio de precursores quimicos, acGes de carater sigiloso na area de Seguranga Publica,
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prevencao e repressdo a crimes praticados contra bens, servicos e interesses da Uniéo, capacitacéo
de seus servidores e manutencdo da estrutura administrativa e operacional da unidade.

A Superintendéncia Regional de Policia Federal no estado da Paraiba também executou
recursos do programa de Modernizacdo da Policia Federal, na acdo referente a construcdo de
Unidades do DPF, com a reforma do prédio do DNIT o qual sediara as instalacdes da Delegacia de
Policia Federal na cidade de Campina Grande, obra com execucdo em 2011.

O programa de Apoio Administrativo, que representa a maior parte dos recursos
administrados pela unidade gestora, abrange a administracdo da unidade e as acdes de informatica
para manutencdo das atividades de apoio, considerando a terceirizagdo de servicos de limpeza,
vigilancia, manutencdo, custeio de alugueis, aquisicdo de bens permanentes e de material de
consumo.

Esta Superintendéncia, também, executou recursos do programa Nacional de Seguranca
Publica com Cidadania — PRONASCI, do Ministério da Justica, na acdo da Campanha do
Desarmamento. No programa de Prevencédo e Repressao a Criminalidade.

Gostariamos de salientar que todos os Programas sofreram algum prejuizo em virtude do
contingenciamento de recursos determinado pelo Governo Federal.

A seguir serd feita a demonstragdo quantitativa e analise qualitativa dos dispéndios em cada
um dos programas com recursos orcamentarios contemplados para as unidades gestoras
administrados por essa unidade administrativa, como segue:

2.3.1.1 — Programa 0750 - Apoio Administrativo

O Programa 0750 — Apoio Administrativo € um programa padronizado referente ao custeio
da maquina publica do governo federal. Tem por objetivo intensificar as acBes de apoio
administrativo aos trabalhos operacionais da Policia Federal. Consiste no aprimoramento da gest&o,
visando alcancar maior eficiéncia e eficacia no cumprimento das missfes constitucionais do
Departamento de Policia Federal.

Quadro 111 - Dados do Programa 0750 — Apoio Administrativo

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0750 | Denominacdo: Apoio Administrativo

Tipo do Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Nao especificado

Objetivos Especificos: Promover os Orgéos da Uni&o dos meios administrativos para a implementacéo e gestéo de
seus programas finalisticos.

Gerente: N&o h4 gerente vinculado | Responsavel: Ndo ha responsével vinculado

Publico Alvo: Governo

InformacGes orgamentarias e financeiras do Programa E£n0|3$
Dotacéo’ | Despesa | Despesa | RestosaPagar | Valores Pagos
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Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
Né&o ha Né&o ha 3.968.402,25 3.201.810,21 766.592,04 3.186.521,51
Informacdes sobre os resultados alcangados
Ordem Indlcador_(Unldade REfel':ledniz:aa P prt!\r/]izltgeno ati:lr;(ijclj%eno
medida) Data o Indice final P .
inicial exercicio exercicio
1 | Esteprogramanao possui NZo héa N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
indicadores
Férmula de Calculo do indice
N&o h4
Analise do Resultado Alcancado
N&o h4

Fonte: SIGPLAN e SIAFI GERENCIAL
!As Superintendéncias operam apenas na execugdo orcamentaria das acGes. Nao ha dotacdo orcamentaria especifica. Esta informagéo constara
apenas do Relatdrio de Gestdo do DPF — Orgéo Central.

Analise Critica da Programacao Orcamentéria

Por se tratar de Programa de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais, voltado aos
servicos tipicos da Administracdo, ao planejamento, a coordenacdo, a avaliacdo ou ao controle de
programacdes finalisticos, resultando em bens ou servigos ofertados a prépria Administracao,
composto inclusive por despesas de natureza tipicamente administrativas, ndo sdo gerados
resultados passiveis de aferi¢do por indicadores no SIGPLAN.

A Unica acdo desenvolvida por esta Superintendéncia Regional dentro do programa em tela é
a Acdo 2000 — Administracdo da Unidade, a qual engloba a maior parte dos gastos da Unidade.
Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo (centralizado); manutencgéo e
uso de frota veicular propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de
iméveis da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da
informacdo, sob a Gtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias
e afins); sistemas de informacBes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao,
formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e
disseminacdo de informacGes sobre politicas publicas e demais atividades de ap6io necessarias a
gestdo e administracdo da unidade.

Merece destaque, no tocante as dotacdes orcamentarias destinadas a esta unidade
administrativa, que estas estdo se mostrando insuficientes para atender de maneira satisfatoria as
necessidades de custeio previstas no planejamento estratégico do Orgdo Central, tendo em vista,
principalmente, ao crescimento constante das atividades que a Policia Federal tem que desenvolver,
sem a devida contrapartida orcamentaria correspondente.

No caso especifico da SR/DPF/PB, contribuiu sobremaneira para esse quadro de asfixia
orcamentaria e financeira o aporte, a partir do més de maio do exercicio financeiro de 2010, de um
gasto mensal da ordem de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), portanto, R$ 720.000,00 (setecentos e
vinte mil reais) anuais, com aluguel do edificio onde atualmente funciona a sede dessa unidade,
anteriormente localizada no municipio de Jodo Pessoa/PB em edificacdo pertencente a Uniéo,
portanto sem custo de locagdo, mais que continha uma estrutura fisica aquém das necessidades
peremptdrias de execugdo dos servicos e atendimento ao publico. Esta saida para um imovel locado
representou uma ligeira melhoria das condigdes fisicas para os servidores, embora tenha gerado
dificuldades de acesso para a populacdo em vista da localizacdo em lugar de dificil acesso no
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municipio de Cabedelo - PB, além de ter gerado um aumento dos gastos referentes a aluguel e
energia elétrica, mais que, no caso dessa ultima, foi compensado pela politica de adequacéo tarifaria
que possibilitou reducdo no dispéndio com energia elétrica, embora tivéssemos aumentado o
consumo em fungéo da nova estrutura predial.

Merece destaque ainda, no que tange a analise desse programa, os esforcos desenvolvidos
pela gestdo com vistas & reducdo dos gastos nos servicos de telecomunicagfes em virtude da
politica de racionalizacdo dos servigos, de consumo de energia elétrica, em funcdo da adogdo de um
contrato tarifario mais adequado ao perfil de consumo da unidade e a reducdo nos gastos de
combustiveis, diarias e passagens, em funcéo, principalmente, da diminuicdo do nivel de atuacao
operacional provocado pelo contingenciamento or¢camentério imposto pelo Executivo Federal no
exercicio de referéncia.

De maneira geral, houve redugdo em praticamente todos os elementos de despesa da
SR/DPF/PB, excecdo feita apenas, conforme ja explicitado no paragrafo anterior, ao dispéndio com
aluguel, conforme pode ser constatado da anélise do quadro seguinte:

Quadro IV - Comportamento dos Gastos de Custeio da SR/DPF/PB

~ ANO
DESCRIGAO 2009 2010 2011
1. PASSAGENS 293.651,86| 298.569,64 197.269,56
2. DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS 1.832.661,80| 2.617.801,02 1.534,826,94
3. LOCAGCAO DE IMOVE|S**** 100.994,68| 552.143,55 836.293,94
4. SERVICOS TERCEIRIZADOS 1.723.092,31| 1.919.395,29 1.842.225,08
4.1. Vigilancia, Limpeza e Conservagdo 723.267,30| 723.532,30 787.418,07
4.2. Tecnologia da informagao* -| 107.200,00 26.718,23
4.3. Outras TerceirizagBes** 27.240,00 22.110,69 15.369,85
4.4 Servicos de Energia Elétrica 314.506,20| 331.072,24 299.412,02
4.5 Servicos de Telecomunicagoes 278.389,68| 266.700,77 256.010,36
4.6 Servicos de Manutencdo de Viaturas 11.771,67 50.840,30 22.501,92
4.7 Combustiveis e Lubrificantes Automotivos*** 228.615,33| 271.149,31 268.655,87
4.8 Servigos de Agua e Esgoto 83.170,22 72.446,18 106.845,56
4.9 Refeigbes para os Custodiados*** 1.671,00 3.181,00 9.101,44
4.10 Servicos Postais e de Malote 54.460,91 71.162,50 50.191,76
TOTAIS 3.950.400,65 | 5.387.909,50 4.410.615,52

* Servigo + Consumo

** Despesas com Servigos de Copa

***Consumo de Géneros de Alimentagio

%% Elemento introduzido na andlise apenas em 2011

2.3.1.2 — Programa 0662 — Prevencéao e Repressdo a Criminalidade

Quadro V - Dados do Programa 0662 — Prevencao e Repressao a Criminalidade

Identificacio do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0662 |

Denominacao: Prevencdo e Repressao a Criminalidade

Tipo do Programa: Finalistico

Objetivo Geral: Modernizar, fortalecer e integrar as instituicdes de Seguranga Publica e Justica

soba a competéncia da Unido.

Objetivos Especificos: Reduzir a criminalidade, intensificando o combate as organizagdes criminosas e aos crimes

Gerente: Ndo ha gerente vinculado |

Responsavel: Ndo ha responsavel vinculado

Publico Alvo: Sociedade

InformacGes orgamentarias e financeiras do Programa

Em R$
1,00

Dotacéo’ | Despesa | Despesa

| RestosaPagar | Valores Pagos
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Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
Né&o ha Né&o ha 1.497.779,65 1.474.919,65 22.860,00 1.473.993,66
Informacdes sobre 0s resultadog alcancados
Ordem Indlcador_(Unldade REfel'rr[:(rjlicclt;Jl P prt!\r/]izltgeno ati:lr;(ijclj%eno
medida) Data S Indice final . )
inicial exercicio exercicio
Prazo de Concluséo de
1 Inquéritos Policiais na 01/12/2006 79 70 >70
Policia Federal (dias)
1.1 Portaria 79 70 >70 360
1.2 Flagrante 79 70 >70 50
Informacdes sobre os resultados alcangados
Ordem Indlcador_(Unldade REfel':le;igaa o pr(!\r/]izltgeno ati:lr;(ijclj%eno
medida) Data o Indice final P 3
inicial exercicio exercicio
Taxa de concluséo de
2 Inqueritos Policiais na 31/12/2006 63,60 80 >80% 125%
Policia Federal
(percentagem)
Formula de Calculo do Indice
Relacdo percentual entre o nimero de Inquéritos Policiais concluidos em todas as unidades operacionais do Orgdo e o
total de Inquéritos Policiais Instaurados.
Analise do Resultado Alcancado
Atingimento do indice.

Fonte: SIGPLAN, SIAFI GERENCIAL, SITE COGER/DPF e NUCOR/COR/DPF/PB

!As Superintendéncias operam apenas na execugao orcamentaria das agdes. N&o ha dotagio orgamentaria especifica. Esta informag&o constara
apenas do Relatério de Gestdo do DPF — Orgéo Central.

2 A “referéncia” e o “indice previsto no exercicio” informados no exercicio sio os constantes no PPA, estabelecida pelo DPF considerando os
numeros globais da Policia Federal, ndo se aplicando a esta SR/DPF/PB.

%0 indice informado refere-se & média dos desempenho das trés unidades desta SR, informado pela COR/SR/DPF/PB.

Andlise do Resultado Alcancado:

Os indicadores supra ndo possibilitam apurar a realidade do que ocorre, pois dependendo da complexidade dos
procedimentos e investigacGes, um inquérito pode demandar mais tempo, em face de outro, que por ser mais simples,
é instaurado e relatado num prazo bem menor, ndo permitindo uma exata mensuracgéo da produtividade. O indice foi
previsto para o Orgéo, de forma global.

Por essa e outras razdes, este indicador de desempenho ndo foi mais considerado no PPA 2012-2015. Na média
global da UJ, os indices atingidos no exercicio de 2011 pela UJ podem ser considerados positivos, posto que se
mantiveram relativamente estaveis em relagdo a 2010, principalmente quando se avalia a quantidade de recursos
despendidos que foram bastante inferiores ao ano de 2010. O tempo médio de conclusdo de inquéritos em dias houve
ligeira alta, saindo de 349 para 360 dias na modalidade portaria, e de 35 para 50 dias na modalidade flagrante.

Cédigo | Tipo® Descricdo da Acéo
2586 A Sistema de Emissdo de Passaporte e de Controle do Trafego Internacional
2679 A Fisgal_izagéo e Controle de Empresas de Produgdo, Transporte e Comércio de Precursores
Quimicos
2720 A Acdes de Carater Sigiloso na Area de Seguranca Publica
2726 A Prevencdo e Repressdo a Crimes Praticados contra Bens, Servicos e Interesses da Unido
4572 A Capacitagdo de Servidores PUblicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo

Fonte: Corregedoria Geral (SINPRO)/DPF e SIGPLAN
*As Superintendéncias Regionais do DPF operam apenas na execugdo orcamentaria e financeira das aces. Ndo ha dotacdo orcamentaria
especifica por Programa. Esta informacéao constara apenas no Relatdrio de Gestdo do DPF — Orgéo Central.

4 Dados obtidos na intranet da COGER/DPF.
® Tipo de Aco: A — Atividade; P — Projeto; OP — Operagéo Especial
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Analise Critica da Programacéo Orcamentaria por Programa de Governo

Em 2011, na Unidade Gestora Funapol, o Departamento de Policia Federal teve sob sua
responsabilidade, direta em suas atividades finalisticas, previstas no Plano Plurianual (PPA) 2008-
2011, essencialmente, o seguinte programa de governo: Prevengdo e Repressdo a Criminalidade
(0662). Esse Programa abrange atividades de: sistema de emissdo de passaporte e de controle do
trafego internacional, fiscalizacdo e controle de empresas de producdo, transporte e comércio de
precursores quimicos; acOes de carater sigiloso na area de seguranca publica; prevencdo e repressao
a crimes praticados contra bens, servigos e interesses da Unido; e capacitacdo de seus servidores em
processo de qualificacédo e requalificacao.

Eventos negativos e positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucdo das acbes desse
Programa de Governo, bem como informacgdes adicionais sobre o desempenho das vérias dessas
acOes na SR/DPF/PB, encontram-se demonstradas e avaliadas nos topicos seguintes do presente
Relatério de Gestéo.

2.3.1.2.1 — Acdo 2586 - Sistema de Emissao de Passaporte e de Controle do Tréafego
Internacional

Quadro VI - Dados Gerais da Acao 2586

Tipo de Acéo Atividade

- Criar mecanismos de seguranga a serem aplicados na confeccdo de

Finalidade . S ~ e

passaportes, visando inviabilizar as a¢des de falsificacdo desses documentos.

Aparelhamento técnico e operacional da Coordenagdo-geral de Policia de
Imigracdo e das Unidades Descentralizadas do Departamento de Policia
Federal DPF, no sentido de implantar novos mecanismos de seguranga na
Descrigdo confeccdo de documentos de viagem para evitar falsificagcdes, atendendo as
normas da Organizacdo de Aviagdo Civil Internacional OACI/ONU e
modernizar o controle do trafego internacional por meio de fiscalizacdo
mecénica e eletrbnica desses documentos.

Unidade Responsavel pelas
decisBes estratégicas

Coordenador nacional da agdo Antonio Carlos Floriano Lessa

Produto (unidade de medida) Passaporte Emitido (unidade)

Departamento de Policia Federal

Quadro VII - Execucdo Financeira da A¢do 2586 realizada pela Unidade

~ Despesas Restos a pagar ndo
Acédo Despesas Empenhadas (R$) Liquidadas (RS) processados (R$) Valores Pagos (R$)
2586 8.560,00 0,00 8.560,00 0,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Considerac0es:

Na area de Migracdo, € digno de registro, desde agosto de 2009, a finalizagdo da
implementacdo do passaporte brasileiro dentro dos padrfes internacionais, com 18 elementos de
seguranga. Desta forma, o governo brasileiro cumpre, no territério nacional, o compromisso
constante do Documento n° 9303 da Organizagdo da Aviacao Civil Internacional — OACI (ou, em
inglés, International Civil Aviation Organization - ICAQO), agéncia especializada da Organizacdo
das NacGes Unidas - ONU. Dessa forma, hoje todos os postos emissores da Policia Federal no
territério brasileiro expedem o novo passaporte comum com padrdo internacional, inclusive no
Estado da Paraiba.
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A importancia do novo Sistema Nacional de Passaportes vai além do cumprimento de um
compromisso internacional do Brasil, constituindo-se em verdadeiro beneficio para o cidadao
brasileiro portador do novo documento de viagem. Com o passaporte no padrdo da OACI, o
nacional tem mais confiabilidade, seguranca e agilidade nas suas viagens ao exterior, contribuindo
para solidificar a imagem do Brasil como Nagdo em condigcOes de receber e participar de grandes
eventos de cunho internacional.

No ano de 2011, as unidades da Policia Federal no Estado da Paraiba emitiram 16.752
Passaportes, representando um acréscimo da ordem de 30% em relagéo ao ano de 2010.

2.3.1.2.2 — Acdo 2679 - Fiscalizacéo e Controle de Empresas de Producéo, Transporte e
Comeércio de Precursores Quimicos

Quadro VIII - Dados Gerais da A¢édo 2679

Tipo de Agédo Atividade
Promover acbes de fiscalizagdo e controle do uso de produtos quimicos,
Finalidade utilizaveis na producdo de substincias entorpecentes e/ou psicotrdpica, ndo

permitindo que sejam utilizados na produgdo de drogas.

Realizagcdo de operacdes rotineiras e/ou emergenciais no sentido de prevenir,
combater e debelar o desvio de finalidade na utilizacdo de produtos quimicos
submetidos a controle, utilizaveis na producéo de substancias entorpecentes
e/ou psicotrépicas, como cocaina, heroina, LSD, entre outros. Realizar
Controle Administrativo por meio do cadastramento e licenciamento das
pessoas juridicas e fisicas com a emissdo dos documentos de controle, além da
recepcdo e processamento das informagdes relacionadas as atividades
submetidas a controle no comércio interno e externo, bem como instauracdo
de processos administrativos de infracdo visando & apuracdo de infragdes
previstas na Lei n® 10.357/01 e aplicagio de sangdes.

Divisdo de Controle de Produtos Quimicos/CGPRE/DCOR/DPF

Descrigdo

Unidade Responsével pelas
decisBes estratégicas
Coordenador nacional da ac¢éo Rodrigo Geraldo Aguiar de Avelar

Produto (unidade de medida) Documento Emitido (unidade)
Fonte: SIGPLAN

Quadro IX - Execucdo Financeira da Acdo 2679 realizada pela Unidade

~ Despesas Empenhadas Despesas Restos a pagar néo
Pt (R$) Liquidadas (R$) processados (R$) Valores Pagos (R$)
2679 21.944,56 7.644,56 14.300,00 7.644,56

Considerac0es:

Tem como finalidade promover acdes de fiscalizacdo e controle do uso de produtos
quimicos, utilizaveis na producdo de substancias entorpecentes e/ou psicotrépica, ndo permitindo
que sejam utilizados na producéo de drogas.

Os esforcos desenvolvidos pelo Policia Federal no Estado da Paraiba, em parceria com
outras Instituicbes do sistema de seguranca publica do Estado e de outros Estados da Federagéo,
viabilizaram o alcance dos seguintes resultados em apreenséo de drogas em kilogramas:

e Cocaina - 34,92;
e Crack —60,66; e

e Maconha — 286,277.
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Com relacdo aos indices de Controle de Produtos Quimicos, fizemos um comparativo dos
ultimos trés anos e obtivemos o quadro ilustrativo abaixo:

Quadro X - Indices de Controle de Produtos Quimicos Ultimos Trés Anos

QUANTIDADE
ATIVIDADES
2009 2010 2011
Empresas Fiscalizadas - 117 95
Cadastros Aprovados 57 22 30
Licencas Renovadas - 41 49
Valores Arrecadados — Taxas (R$) 61.500,00 * *
Valores Arrecadados — Multas (R$) - * *

*Valores ndo disponibilizados pela DCPQ/CGPRE/DCOR

2.3.1.2.3 — Ac¢do 2720 - Acbes de Carater Sigiloso na Area de Seguranca Publica

Quadro XI - Dados Gerais da Ac¢ao 2720

Tipo de Agéo Atividade
Finalidade Planejar e executar operac¢Oes de inteligéncia e de carater sigiloso.
Mobilizacdo dos meios necessarios e execucdo de operacdes policiais visando
Descricio ao mapeamento, identificagdo e combate das organizagBes criminosas e suas

ramificagdes, bem como as operacdes de correi¢des disciplinares e de combate a
corrupgao interna.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas
Coordenador nacional da acdo
Produto (unidade de medida)

Fonte: SIGPLAN

Departamento de Policia Federal

Wellington Clay Porcino Silva
Acao realizada (unidade)

Quadro XII - Execucdo Financeira da A¢do 2720 realizada pela Unidade

Acio Despesas Empenhadas Despesas Restos a pagar néo Valores Pagos
¢ (R$) Liquidadas (R$) processados (R$) (R$)
2720 52.977,94 52.977,94 0,00 52.977,94

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Considerac0es:

A acdo 2720, que objetiva precipuamente, o fornecimento de meios e recursos para 0
planejamento e a execuc¢do de operacdes de inteligéncia e de carater sigiloso no ambito do DPF, foi
implementada e continua operando de forma exitosa.

Foram realizados trabalhos de inteligéncia policial em apo6io a diversas investigacfes e
operacdes executadas pela SR/DPF/PB, com destaque para as seguintes acoes:

e Gerenciamento do controle de acesso a sistemas de informacgédo (senha — rede), do sistema
CNIS e o gerenciamento em nivel estadual dos acessos ao sistema INFOSEG. Essas
atividades representaram 27 novos pedidos de cadastramento para o sistema Rede — Senha e
22 para o sistema Infoseg, além de 214 pedidos de revalidacao de senhas;

e Quanto ao sistema CNIS, o NIP/SR/DPF/PB, além de proceder as consultas proprias no
interesse dos procedimentos investigativos, realiza, mediante solicitacdo das autoridades
competentes, consultas para as Delegacias de Campina Grande e Patos, tendo realizado 51
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procedimentos dessa natureza para a Delegacia de Campina Grande e 18 para a Delegacia

de Patos — PB;

e Realizacdo de pesquisas e consultas no interesse das investigacOes, tendo realizado 44
pesquisas no interesse da Operacdo Gasparzinho e mais 89 no interesse de outros

procedimentos investigativos;

e Foram expedidos no ano 50 pedidos de inteligéncia, recebidos 45 e produzidos 33 relatérios

de inteligéncia;

e No campo administrativo foram concluidos os procedimentos de

instalacdo dos

equipamentos do NIP nas salas que Ihe foram destinadas no espaco do novo edificio sede

da SR/DPF/PB.

2.3.1.2.4 — Acéo 2726 - Prevencao e Repressdo a Crimes Praticados contra Bens,

Servicos e Interesses da Unido

Quadro XII1 - Dados Gerais da Acédo 2726

Tipo de Agdo

Atividade

Finalidade

Combater o contrabando e o descaminho, os crimes contra as propriedades
intelectual e industrial (pirataria), os crimes cometidos por meio da rede mundial
de computadores (cibernéticos), o trafico de seres humanos, a exploracdo sexual
infanto-juvenil e a pedofilia; reprimir o trabalho escravo; apurar conflitos agrarios
e fundiérios; combater os crimes contra a previdéncia social, contra os direitos
humanos, contra as comunidades indigenas e outros crimes contra bens, servicos e
interesses da Unido, atuando de forma integrada com todas as é&reas do
Departamento e com os demais 6rgdos afins. Executar as medidas assecuratorias
da incolumidade fisica de Representantes dos Poderes da Republica, Autoridades
Brasileiras e Estrangeiras em visita ao Territério Nacional.

Fiscalizar e controlar empresas de seguranca privada no pais.

Descrigdo

Desenvolvimento de atividades de inteligéncia; mapeamento e ocupacdo de areas;
processamento de informagdes; execucdo de investigacBes, pericias,
interrogatorios, acareacles, reconstituicdes e de outras acgdes relevantes a
elucidacédo de crimes; custeio de despesas com deslocamento de agentes; aquisicao
de equipamentos uso policial; dentre outros.
Planejamento, coordenacdo e execugdo de operacgdes e atividades voltadas para a
garantia da integridade fisica de representantes dos Poderes da Republica,
autoridades brasileiras e estrangeiras em visita ao Territorio Nacional.

Concepcéo e implantagdo de um conjunto de iniciativas para fortalecimento do
controle de armas de fogo e municdo em todo o Territério Nacional. Realizar
operacOes de fiscalizacdo voltadas para a implementacdo de um efetivo controle
das atividades relacionadas a fabricacdo, importacdo, exportacao, registro, posse e
comercializacdo de armas de fogo e munigdo no Territdrio Nacional.

Unidade Responsavel pelas
decisdes estratégicas

Departamento de Policia Federal

Coordenador nacional da
acao

Claudio Ferreira Gomes

Produto (unidade de medida)

Operacao realizada (Unidade)

Fonte: SIGPLAN

Quadro X1V - Execucdo Financeira da Acdo 2726 realizada pela Unidade

Acso Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Restos a pagar ndo | Valores Pagos (R$)
¢ (R$) (R$) processados (R$)
2726 1.412.107,15 1.412.107,15 0,00 1.411.181,16

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Considerac0es:

Tem como finalidade combater o contrabando e o descaminho, os crimes contra a
propriedade intelectual e industrial (pirataria), os crimes cometidos por meio da rede mundial de
computadores (cibernéticos), o trafico de seres humanos, a exploracdo sexual infanto-juvenil e a
pedofilia; reprimir o trabalho escravo; apurar conflitos agrarios e fundiarios; combater os crimes
contra a previdéncia social, contra os direitos humanos, contra as comunidades indigenas e outros
crimes contra bens, servicos e interesses da Unido, atuando de forma integrada com todas as areas
da Policia Federal e com os demais 6rgaos afins. E também escopo dessa acio executar as medidas
assecuratorias da incolumidade fisica de Representantes dos Poderes da Republica, Autoridades
Brasileiras e Estrangeiras em visita ao Territorio Nacional, além de fiscalizar e controlar as
empresas de seguranca privada em todo o pais.

Parte significativa do trabalho de Policia Judicidria da Unido no Estado é executada com
recursos provenientes dessa acdo, incluindo as grandes operac@es policiais realizadas no ano. Foram
utilizados recursos descentralizados dessa acdo no montante total de R$ 1.412.107,15 (hum milh&o,
quatrocentos e doze mil, cento e sete reais e quinze centavos) valor este integralmente liquidado e
pago. Destaque-se, contudo, que houve uma redugéo da ordem de 35% no montante de valores
transferidos para acdo em relacdo ao ano de 2010. O quadro a seguir ilustra as principais atividades
desenvolvidas no ambito dessa a¢do, como segue:

Quadro XV - indices de Controle de Seguranca Privada

UANTIDADE

ATIVIDADES 2009 Q2010 2011
Carteiras de vigilantes expedidas por ano 1.760 1.355 1.326
Certificados homologados das Escolas por ano 5.106 2.672 5.959
Certificados de seguranga expedidos 16 35 34
Certificados de vistoria expedidos 64 77 80
Portarias bancérias expedidas 83 246 266
Vistorias realizadas por ano 107 281 281
Valor de Aplicagdo de multas por ano - - R$ 22.313,04

Fonte: DREX/SR/DPF/PB

A érea de Pericias Criminais desenvolve importante atividade de exame dos vestigios
materiais dos crimes que deixam esses vestigios relacionados a atividade de Policia Judiciaria da
Unido, atendendo as requisi¢des oriundas das Autoridades Policiais que Presidem os Inquéritos
Policiais, da Justica por ocasido dos processos criminais em curso, do Ministério Publico Federal
por intermédio das cotas dirigidas aos inquéritos ja relatados, além de, excepcionalmente, demandas
da natureza administrativa da propria Policia Federal e dos outros Orgdos Publicos Federais no
exercicio de suas competéncias legais. Como resultado dessa atividade de Policia Judiciaria, foram
elaborados os seguintes documentos pelo SETEC/SR/DPF/PB:

Quadro XVI - Laudos Periciais Criminais Produzidos

TIPO DE PERICIA — AREA DE EXAME AN
2009 2010 2011
Pericias Contabeis e Econdmicas 22 40 71
Pericias Merceoldgicas - - 05
Pericias de Audiovisual e Eletroeletronicos 59 49 51
Pericias de Balistica Forense 39 47 27
Pericias de Engenharia 26 49 46
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TIPO DE PERICIA — AREA DE EXAME (N9

2009 2010 2011

Pericias de Informatica 127 190 81
Pericias de Laboratério 113 69 76
Pericias de Local de Crime 33 32 26
Pericias de Meio Ambiente 16 39 20
Pericias de Veiculos 63 71 54
Pericias Documentoscopicas 208 207 162
Pericias em Bombas e Explosivos 01 00 00
TOTAL GERAL 723 811 620

Quadro XVII - Informagdes Técnicas Produzidas
= QUANTIDADE
TIPOS DE INFORMACOES 2009 2010 011

Informagdes/Informagdes Técnicas 168 158 47
Pareceres Técnicos - - 02

Fonte: SETEC/SR/DPF/PB

Quadro XVIII - Producéo de Natureza Técnica dos Papiloscopistas Policiais Federais

QUANTIDADE
TIPO DE ATIVIDADE 2009 2010 2011
Laudos Pericias Papiloscépicos 36 54 28
Levantamentos de impressdes digitais em local do crime 63 26 32
Producdo de Retrato Falado 16 09 09
Quadro XIX-Documentos Emitidos com Base no SINIC
ATIVIDADES Tipos: UANTIDADE
) 2009 2010 2011
Inclusdes de Prontuarios no | Inclusbes 1.145 1.452 709
Sistema Nacional de ldentificacdo | Folhas de Antecedentes 961 1.679 764
Criminal (SINIC) e outros: AlteracOes de Antecedentes 916 1.670 748
Consultas criminais 3.889 6.417 4.794

Fonte: NID/SETEC/SR/DPF/PB

Com relagdo aos Inquéritos Instaurados de Crimes contra o Patriménio, Fazendarios e
Previdenciarios tivemos uma reducdo em relacdo a 2011 da ordem 31% (trinta e um por cento) em
relacdo a 2010, contudo, h& que se destacar que o nivel de execucdo orgcamentéria também sofreu
reducdo da ordem de 20% (vinte por cento) nesse mesmo exercicio em comparacgdo a 2010.

Quadro XX - Indices de Crimes

UANTIDADE
ATIVIDADES 2009 ° 2010 2011
Crimes contra o Patrimbnio 37 25 46
Crimes Fazendarios 56 283 201
Crimes contra a Previdéncia 112 142 61
TOTAIS 205 450 308

Fonte: SIMPRO

Ainda no contexto das acgdes realizadas pela unidade SR/DPF/PB no &mbito dessa acdo,

foram executadas as seguintes Operacgdes Policiais:
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Quadro XXI - Principais Operac0es Policiais Realizadas nessa Acéo e Resultados Obtidos

OPERACAO

DESCRICAO

RESULTADOS

Amparo

Desarticular Organizagdo criminosa especializada em fraudar a
concessao de seguro desemprego.

05 Mandados Prisdo e 18 de Busca e
Apreensao.

Pintando o Sette

Combate a pedofilia via internet. Operacdo conjunta com a SR/PR e a
SR/PB.

01 Mandado Prisdo e 02 de Busca e
Apreensao.

Prevencéo I1

Dia Nacional de enfrentamento a exploracdo sexual de criangas e
adolescentes. Realizacdo de palestras em escolas publicas e particulares
e visitas preventivas a lan houses. “Conectando geragées — Descobrindo
0 mundo digital juntos...com seguranga!”’

Conscientizagdo do publico jovem e
adolescente sobre o problema dos riscos
relacionados ao uso da internet.

Gasparzinho Desarticular organizacdo criminosa especializada em fraudar licitagdes | 15 Mandados Prisdo e 12 de Busca e
através da utilizagio de empresas de fachada. Apreensao.
Arapongas Combate a comercializagéo de animais através de site na internet ( no 01 Mandado Prisdo e 01 de Busca e
Brasil e exterior). Operacéo conjunta com a SR/PR, SR/SP e SR/PB Apreensao.
realizada também com parceria do IBAMA.
Castelo Priséo de um dos maiores assaltantes de banco da Regido Nordeste. O 01 Mandado Prisao.
preso também era procurado em Minas gerais e em outros estados
brasileiros.
Shekel Combate a falsificagdo de cédulas e colocacéo das mesmas em 05 Mandados Prisdo e 04 de Busca e
circulagéo. Apreensao.
Agendamento Desestruturag&o de Organizagdo Criminosa com atuag&o na Paraiba 23 Mandados Prisdo e 33 de Busca e
Virtual que fraudava concessdo de beneficio previdenciério. Apreensao.

Abismo e Abismo

Investigagao sobre ORCRIM de assaltantes de bancos e ladroes de

28 Prisdes em Flagrante.

11 1PL 283/2011 correios.
Planice 11 - IPL Investigagéo sobre ORCRIM de assaltantes que se encontravam em 02 Prisbes em Flagrante.
322/2012 atividade.
Sertdo Combate ao tréafico de drogas na regido do sertdo da Paraiba e Estados | 06 Mandados de Priséo.

vizinhos.

Fonte: DRCOR/SR/DPF/PB

2.3.1.2.5 — Acédo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de

Qualificacédo e Requalificacdo

Quadro XXII - Dados Gerais da Agéo 4572

Atividade

Tipo de Agdo

Finalidade

Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descrigdo

Realizacdo de acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais
como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores,
quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricio em cursos,
semindarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagcdo de
pessoal.

Unidade Responsavel pelas
decis0es estratégicas

Departamento de Policia Federal

Coordenador nacional da agéo

Luciana do Amaral Alonso Martins

Produto (unidade de medida)

Servidor Capacitado (Unidade)

Fonte: SIGPLAN

Quadro XXII1 - Execucéo Financeira da Acdo 4572 realizada pela Unidade
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~ Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas FSeStOS a pagar VellnEs Feees ()
Acao nao processados
(R$) (RS) (RS)
4572 2.190,00 2.190,00 0,00 2.190,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL
Considerac0es:

A acdo sob anélise tem a finalidade primordial de formar, capacitar e aprimorar 0s recursos
humanos do Orgao.

Foi feito levantamento prévio das necessidades de treinamento e capacitacdo de servidores
desta Unidade para o periodo 2011. Os recursos descentralizados nesta acdo foram de R$ 2.190,00
(dois mil, cento e noventa reais), todos liquidados e pagos.

Assim, destaca-se a proveitosa parceria com a Secretaria Nacional de Seguranc¢a Publica —
SENASP e DTCOM, na qual varios servidores puderam realizar cursos em 2011, participando por
meio de a¢Bes de Educacdo e Ensino a Distancia — EAD, custeadas com recursos or¢gamentarios do
PRONASCI, contando com 13, 08 e 18 participantes, nos 21°, 22° e 23° ciclos, respectivamente.
Trata-se de uma parceria que gerou bons resultados, pois consistem em cursos voltados para a area
de seguranca publica, que ndo demandam altos custos para a Unidade. S&o necessarios apenas
terminais de computador conectados a internet e dedicacdo de tempo do servidor.

O Nucleo de Armamento e Tiro da SR/DPF/PB também promoveu treinamentos especificos
na area do saber policial, contribuindo para aprimorar as metodologias de acdo da Policia Federal
no tocante a0 manuseio de armamento - a servi¢co, em cursos de capacitacdo ou em ocasides
diversas para todo o efetivo policial da unidade, os quais ndo passam pelo controle do SRH.

Quadro XXIV - AcGes de capacitacéo realizadas na Unidade em 2011

PLANO DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS — PCDRH
RELATORIO DE SOLICITACAO DE ACAO DE CAPACITACAO 2011 COM ONUS PARA O DPF

AREA DE .
A NUMERO DE
ATUACAO -
CURSO Fi /AC . SERVIDORES PERIODO ?8?;(3
(i A{slols BENEFICIADOS
Administrativo)

SancOes Administrativas aplicaveis a
licitantes e contratados a luz da Apoio 02a
Jurisprudéncia do TCU - Rio de L . 1 2.190,00
Janeiro?RJ - Prot. Administrativo 05/08/2011
08375.006335/2011-56.
VIII — SEMANA DE AOFCP - Oficina: Apoio 1 1la 200.00
Controle da Gestéo Publica. Administrativo 15/07/2011 ’
Elaboracio de Planilhas de Custos e
Formacao de Precos nas ContratacGes Apoio 5 i 4731.00
de Servicos Continuos Usuais na Administrativo e
Administracdo Publica.

PLANO DE CAPAC’ITAQAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS - PCDRH
RELATORIO DE SOLICITACAO DE ACAO DE CAPACITACAO 2011
SEM ONUS PARA O DPF — EDUCAGAO E ENSINO A DISTANCIA

41



DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL - SR/DPF/PB

Relatorio de Gestao Exercicio de 2011

AREA DE ATUACAO NUMERO DE : CUSTO
CURSO (Fim/Apoio SERVIDORES PERIODO TOTAL
Administrativo) BENEFICIADOS

Analise Criminal Fim 01 Ciclo 22 -
ﬁts)%er(c:j?g’]sem Po\:iucriladlICOS . Fim 01 Ciclo 21 i
™™ " o0 | own | -
o inerdvels Fim 01 Ciclo2z | -
Concepcdo e aplicacdo do

estatuto da crianga e o Apoio Administrativo 01 Ciclo 21 -
adolescente

Emergencista pré-hospitalar | Apoio Administrativo 01 Ciclo 22 -
Emergencista pré-hospitalar | Apoio Administrativo 01 Ciclo 23 -
Espanhol bésico | Apoio Administrativo 01 Ciclo 23 -
Espanhol bésico Il Apoio Administrativo 06 Ciclo 23 -
gglrig]izgfi(c)jegi formadores - da Apoio Administrativo 01 Ciclo 21 -
Formacao de tutores Apoio Administrativo 01 Ciclo 21 -
Formacéo de tutores Apoio Administrativo 01 Ciclo 23 -
Gerenciamento de crises Fim 01 Ciclo 21 -
Gestao de Projetos Apoio Administrativo 01 Ciclo 23 -
Inglés | Apoio Administrativo 03 Ciclo 22 -
Inglés | Apoio Administrativo 03 Ciclo 23 -
Investigacdo Criminal | Fim 01 Ciclo 21 -
Investigacdo Criminal | Fim 01 Ciclo 22 -
Investigacdo Criminal 11 Fim 01 Ciclo 23 -
Planejamento Estratégico Fim 01 Ciclo 21 -
Portugués Instrumental Apoio Administrativo 01 Ciclo 22 -
Redagdo Técnica Apoio Administrativo 03 Ciclo 21 -
Redacédo Técnica Apoio Administrativo 03 Ciclo 23 -
;S)LS;?;::]:S e gestdo em seguranca Fim 01 Ciclo 21 i
Trafico de seres humanos Fim 01 Ciclo 23 -
Uso da informagdo na gestdo Fim 01 Ciclo 21 i

de seguranca publica

Fonte: Equipe de Treinamento e Desenvolvimento da SR/DPF/PB
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2.3.1.3 — Programa 1353 — Modernizacéo da Policia Federal

Quadro XXV - Dados do Programa 1353 — Modernizacao da Policia Federal

Identificacio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 1353 | Denominacdo: Modernizagdo da Policia Federal
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Plblicas e Areas Especiais
Objetivo Geral: Promover um ambiente social pacifico e garantir a integridade dos cidad&os
Objetivos Especificos: Fortalecer e integrar as instituicdes de seguranca publica e justica.
Gerente: Augusto Viana Galloro | Responsavel: Nao ha responsavel vinculado
Publico Alvo: Departamento de Policia Federal

Informagd@es orgcamentarias e financeiras do Programa E£n 0|3$
Dotagéo’ Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados g
Né&o ha Né&o ha 10.684,69 - 10.684,69 -
Informacdes sobre os resultados alcangados
Ordem Indicador.(Unidade Ref?;e;g:ea o pr(!,\r/]i(;![geno atiag?é%eno
medida) Data S Indice final . o
inicial exercicio exercicio
1 | Esteprogramanao possui N&o ha Nao ha N&o ha N&o ha N&o ha
indicadores
Férmula de Calculo do Indice
N&o h4
Anélise do Resultado Alcancado
N&o h4

Fonte: SIGPLAN e SIAFI GERENCIAL
!As Superintendéncias Regionais operam apenas na execugio orcamentaria das ages. Nao ha dotagio orgamentaria especifica. Esta informagao

constaréa apenas do Relatério de Gest&o do DPF — Orgéo Central.

Analise Critica da Programacao Orcamentéria

O Programa 1353 — Modernizacéao da Policia Federal tem como finalidade de dotar a Policia
Federal da infraestrutura adequada para o desenvolvimento de suas atividades com a construcdo e
ampliacdo de bases operacionais, visando a melhoria da instituicdo e do desempenho de suas
atividades policiais e de formacdo policial, bem como a reducdo de custos operacionais, a fim de
atender a crescente demanda da sociedade em relacdo a Seguranca Publica.

No tocante a esta Descentralizada, tal recurso foi disponibilizado no final do exercicio de
2011, gerando-se, dessa forma, a situacdo de Inscricdo em Restos a Pagar em sua totalidade. Para
esse programa os recursos foram disponibilizados na acdo 8980 — Construcdo e Ampliacdo de
Unidades da do Departamento de Policia Federal, correspondendo a execucdo de parcela da obra de
construcdo da Delegacia de Policia Federal no Municipio de Campina Grande — PB.

2.3.1.4 — Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo

Quadro XXVI - Dados do Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Identificagio do Programa de Governo
Cédigo no PPA: 0089 | Denominacao: Previdéncia de Inativos e Pensionista da Unido
Tipo do Programa: Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais
Objetivo Geral: Ndo Possui.
Objetivos Especificos: Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos da
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Unido e seus pensionistas e dependentes.

Gerente: N&o ha gerente vinculado | Responsavel: Ndo ha responsavel vinculado

Publico Alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas.

Informac@es or¢amentdrias e financeiras do Programa Ein OF(§$
Dotacéo’ Despesa Despesa Restos a Pagar VIS PR S
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados 9
N&o h3 N&o h3 23.758,16 23.758,16 - 23.758,16
Informacdes sobre os resultados alcangados
Ordem Ineliezelor (Unfetee REfel':ledniz:aa rt!\r/]izltgeno ati:lmijclj%eno
medida) Data S indice final | P . gido
inicial exercicio exercicio
Taxa de Comprometimento . 1z . 1z x 1z 1z -
1 da Receita Liquida (%) N&o h& N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha

Formula de Calculo do Indice

Relacdo percentual entre a despesa liquida com inativos e pensionistas e a receita corrente liquida da Unido, onde
despesa liquida = despesa com aposentadorias e pensdes deduzido o valor total da contribuicdo para o plano de
Seguridade Social.

Analise do Resultado Alcancado

O indice foi extraido do SIGPLAN, em &mbito Nacional, e ndo se aplica a esta SR/DPF/PB

Fonte: SIGPLAN e SIAFI GERENCIAL
!As Superintendéncias Regionais operam apenas na execucéo orcamentaria das agdes. Ndo ha dotacdo orcamentaria especifica. Esta informagéo
constara apenas do Relatério de Gestdo do DPF — Orgdo Central.

Andlise Critica da Programacéo Orcamentaria

O Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido tem como Unica Agéo a
0181 — Pagamentos de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis, cuja finalidade é garantir o
pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em
cumprimento as disposi¢fes contidas em regime previdenciario proprio. Através do pagamento de
proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores publicos civis do Poder
Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensao mensal, a gratificacdo natalina
e as eventuais despesas de exercicios anteriores, a qual € quase totalmente executada de forma
centralizada pena unidade central de Recursos Humanos, uma vez que os custos com a folha sdo
executados dessa forma (centralizada).

2.3.2) Execucao Fisica das A¢des Realizadas pela UJ

Quadro XXVII - Execucéo Fisica das A¢bes Realizadas pela UJ

. Unidade Meta a

Funcéo | Subfuncéo | Programa | Acdo T"“? dla Prioridade’ de Mgta 4 Meta 3 Ser

Acéo - 4| prevista® | realizada realizada

Medida 4

em 2011
122 0750 2000 A 3 NA NA |3.903.550,25 NA
122 0662 2000 A 3 NA NA 64.852,00 NA
125 0662 2679 A 3 NA NA 21.944,56 NA
125 0662 2586 A 3 NA NA 8.560,00 NA
6 128 0662 4572 A 3 NA NA 2.190,00 NA
181 0662 2726 A 3 NA NA |1.412.107,15 NA
1353 8980 A 3 NA NA 10.684,89 NA
183 0662 2720 A 3 NA NA 52.977,94 NA
20EV 3 NA NA - NA
422 1453 8375 A 3 NA NA - NA
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271 0087 8452 3 NA NA - NA

272 0089 0181 OP 3 NA NA 23.758,16 NA

Fonte: SIGPLAN e Portal SOF

L Tipo da Agéo: P — Projeto; A — Atividade e OP — Operagéo Especial

2 Prioridade: 1 — Acdo do PAC (Programa de Aceleracéo do Crescimento) exceto PPI, 2 — Acdo do PPI (Projeto Piloto de Investimento, 3 — Demais
aces prioritarias, 4 — A¢do ndo prioritaria;

3 Valores executados em R$

4 O campo preenchido como “NA” —N4o se Aplica esta seguindo a orientagio da CGU para o caso da UJ operar apenas como executora da ag&o.
As metas fisicas e financeiras estabelecidas na LOA e constante no SIGPLAN se referem a todo DPF.

Analise Critica da Execucao Fisica das A¢Oes Realizadas pela UJ

Tendo em vista que esta Descentralizada atua apenas como executora dos programas e
respectivas acoes, as metas fisicas e financeiras estabelecidas no Plano Plurianual — PPA 2008/2011
e gerenciadas no sistema SIGPLAN referem-se a todo o Departamento de Policia Federal, ndo
havendo por parte dessa unidade administrativa descentralizada a regionalizagdo das referidas
metas, a execucdo fisica das acdes realizadas por esta UJ, apresenta-se, de forma individualizada
nos subitens que avaliaram o desempenho operacional das a¢6es com indicadores de desempenho.
No conjunto do Orgdo a execucdo fisica das aces sera devidamente avaliado no relatorio da
Unidade Gestora Centralizadora do DPF.

2.4) Desempenho Orgcamentario/Financeiro
2.4.1) Programacao Orgcamentéaria da Despesa

As informagdes de dotacdo ndo se aplicam a unidade, pois a fixacdo da despesa
orcamentaria, na Lei Orcamentaria Anual, especifica somente o orcamento do Orgdo da Unidade
Orcamentaria, ou seja, do Departamento de Policia Federal, e ndo desce ao nivel das Unidades
Executoras.

Quadro XXVIII - Unidades Responsaveis pela Programacédo Orcamentaria

Denominacéo das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO | Cddigo SIAFI da UGO
Departamento de policia federal 30108 200336
Fundo para aparelhamento e operacionalizacdo das Atividades-fim

da policia federal - FUNAPOL s AL
2.4.2) Execucdo da Despesa Orcamentaria
Quadro XXIX - Movimentacao Orgcamentaria por Grupo de Despesa EmR$ 1,00
uG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacdo concedente | Classificacdo | 1 - Pessoal e 2 —Jurose 3 — Outras
de Crédito ou da acéo Encargos Encargos da Despesas
recebedora Sociais Divida Correntes
Concedidos - - - - -
0181 23.758,16 - -
2000 - - 3.611.819,73
Movimentacgao 200396 20EV - -
Interna Recebidos 8375 - -
8452 - -
2000 - - 50.861,14
200397 2586 - - 8.560,00
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2679 21.944,56
2720 - - 52.977,94
2726 - - 1.412.107,15
4572 - - 2.190,00
uG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo concedente | Classificagdo - .
de Crédito ou daagio |4 Investimentos| 2 INVErsoes |6 - Amortizagdo
recebedora Financeiras da Divida
Movimentagéo Concedidos . _ _ - -
", Recebidos 200396 2000 1.051.471,67 - -
200397 8980 24.675,55 - -

Fonte: Siafi GERENCIAL

Analise Critica das Concessdes e Recebimento de Créditos Or¢camentérios por
Movimentacao Interna

A Superintendéncia de Policia Federal no estado da Paraiba recebe recursos
através de movimentacdo interna, recursos estes provenientes da unidade
central de orcamento e financas — COF situada no Edificio Sede em Brasilia/DF
e ndo realiza movimentacao externa, portanto, os campos relativos a esse tipo de
movimentacdo foram excluidos do quadro XXIV. O detalhamento dos gastos
esta subdividido por Acédo, conforme ja ilustrado nos quadros especificos de
analise de cada uma das ac¢des executadas por essa UJ.

2.4.2.1) Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

A unidade ndo opera com créditos originarios, posto que executa orcamento transferido do
orgdo central.

2.42.2) Execucdo Orcamentdria de Créditos Recebidos pela Unidade
Jurisdicionada por Movimentacgao

2.4.2.2.1) Despesas por Modalidade de Contratacao

Quadro XXX - Despesa por Modalidade de Contratacao dos Créditos

Originéarios da UJ EmR$ 1,00
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2010 2011 2010 2011

Modalidade de Licitacdo 4.594.516,73 | 1.068.253,07 2.596.507,25 1.068.253,07

Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 1.998.009,48 0,00 0,00 0,00
Pregdo (Tradicional + Registro de Precos) 2.596.507,25| 1.068.253,07 2.596.507,25 1.068.253,07
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 1.129.093,64 645.665,25 1.129.093,64 645.665,25
Dispensa 961.371,69 545.698,77 961.371,69 545.698,77
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Inexigibilidade 167.721,95 99.966,48 167.721,95 99.966,48
Regime de Execuc¢do Especial 104.224,56 116.585,58 104.224,56 116.585,58
Suprimento de Fundos 104.224,56 116.585,58 104.224,56 116.585,58
Pagamento de Pessoal 2.617.801,02 | 2.854.785,96 2.617.801,02 2.838.571,27
Pagamento em Folha' - - - -
Diarias| 2.617.801,02| 2.854.785,96 2.617.801,02 2.838.571,27

Outros (Nao se Aplica) 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte:Siafi GERENCIAL

1O pagamento da folha é realizado pelo Orgéo Central — UG 200334. Os valores referentes a folha de pagamento desta Superintendéncia Regional

constardo no Relatério de Gestéo

consolidado do DPF.

2.4.2.2.2) Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Quadro XXXI - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos

Créditos Origina

rios da UJ

EmR$ 1,00
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada RPIEY Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1- Despesas de Pessoal 17.484,92 23.758,16 17.484,92 23.758,16 0,00 0,00 17.484,92 23.758,16
08 - O_UFFOS Beneficios 17.484,92 23.758,16 17.484,92 23.758,16 0,00 0,00 17.484,92 23.758,16
Assistenciais
3 - Outras Despesas 6.502.918,31 | 5.160.460,52 | 6.158.697,56 | 4.666.139,00 | 344.315,75 | 495.247,51 6.158.602,56 | 4.649.924,31
Correntes
39 — Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa | 1.544.339,91 | 1.967.203,95 1.451.751,77 1.606.190,67 | 92.588,14 361.013,28 1.451.751,77 1.606.190,67
Juridica
é?VIT Diarias — Pessoal 2.617.896,02 | 1.510.721,77 2.617.896,02 1.510.721,77 95,00 925,99 2.617.801,02 1.509.795,78
30 B Material de 609.324,80 450.474,17 492.687,11 373.817,39 | 116.637,69 76.656,78 492.687,11 373.817,39
Consumo
Outros 1.731.357,58 | 1.232.060,63 1.596.362,66 1.175.409,17 | 134.994,32 56.651,46 1.596.362,66 1.160.120,47
Fonte:Siafi GERENCIAL
2.4.2.2.3) Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Quadro XXXII - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
dos Créditos Originarios da UJ Em R$ 1,00
Despesa Despesa RP né&o Valores Paqos
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada processados g
2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
4 — Investimentos 3.051.522,16 | 316.406,07 | 943.392,17 10.590,86 2.108.129,98 | 305.815,25 | 943.392,17 10590,86
51 - Obras e Instalacdes — Op. 1.998.009,49 10.684,69 1.998.009,48 10.684,69
Int. Orc.
52 o EqUIp' € Materlal 1.053.512,67 305.721,38 943.392,17 10.590,86 110.120,50 295.130,56 943.392,17 10.590,86
Permanente — Op. Inntra-Org.

Fonte: Siafi GERENCIAL

Analise Critica da Gestdo da Execuc¢do Or¢camentaria de Créditos Originérios da UJ

Alguns aspectos importantes de anélise critica dos recursos executados estdo contidos na
analise dos programas pelos quais 0 SR/DPF/PB recebeu recursos para executar suas atividades

precipuas.

execucdo orcamentaria e financeira.

Ademais, cabe destacar alguns outros aspectos positivos e negativos relacionados a
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A natureza da atuacdo da unidade que apenas executa recursos descentralizados do Orgéo
Central o inviabiliza de executar despesas com Juros e Encargos da Divida, do grupo de despesas
correntes, bem como despesas com Inversdes Financeiras e Amortizacdo da Divida, do grupo de
despesas de capital; portanto, as linhas correspondentes a essas informacdes foram excluidas nos
quadros XLI e XLII, respectivamente.

Contingenciamento no exercicio: O contingenciamento de créditos orcamentarios
mediante 0 mecanismo de limitacdo de saldos para empenho aliada a politica de repasses
financeiros em patamares insuficientes as necessidades correntes, fatos esses ocorridos no exercicio,
teve impacto negativo na relagdo com os fornecedores, com atrasos no pagamento de faturas e
dificuldades no cumprimento dos contratos, e também nas ac¢Ges dos servidores da Policia Federal,
utilizacdo de viaturas (combustiveis) e com pagamento de passagens e diérias para deslocamento.

Eventos negativos que prejudicaram a execucdo orcamentaria: O contingenciamento de
recursos, a intempestividade na sua liberagdo e a demanda crescente por servidores tiveram reflexos
negativos na atuacdo da Superintendéncia Regional, chegando, em alguns casos, a comprometer o
cumprimento dos objetivos propostos, com a postergacdo de medidas investigativas em prejuizo a
tempestividade necessaria a esse tipo de acao.

Todavia, a situacdo em foco demonstra que, com a crescente demanda por servi¢os que a
Policia Federal deve desempenhar para o combate a criminalidade e atendimento aos cidadaos,
sobretudo quando se aproximam grandes eventos internacionais que o Pais sediard, os recursos
humanos e materiais constituirdo fatores decisivos para o melhor cumprimento das missdes da
Policia Federal.

Eventos positivos que facilitaram a execucdo orcamentéria: Atendendo metas de
contencdo de despesas, houve economia de cerca de 25% (vinte e cinco por cento) nas faturas de
servicos de telefonia no DPF, no exercicio de 2011 em compara¢do com 2010. Essa medida sé foi
possivel em funcdo da disseminacdo entre os servidores do Orgdo quanto ao uso do VOIP - Voice
Over Internet Protocol (tecnologia de transmissdo de voz sobre protocolo de internet). O uso desse
servico permite que ligacGes telefonicas sejam realizadas por meio da rede internet ou atravées de
redes de dados corporativas.

Uma das grandes vantagens do uso do VOIP é de ndo haver custo, exceto aqueles previstos
com o uso da rede l6gica, nas ligacdes telefonicas entre Delegacias do interior e a SR/DPF/PB, e
vice-versa, bem como em ligacGes interurbanas realizadas entre Unidades de Estados distintos. A
SR/DPF/PB é uma das dez Regionais do DPF que ja utiliza o servi¢o de VOIP de forma regular.

Destaca-se ainda o uso da videoconferéncia como meio de aperfeicoamento das ferramentas
de comunicacdo interna, em funcionamento na SR/DPF/PB desde o inicio de 2010. Tal tecnologia
tem permitido significativa reducdo de custos com diarias de servidores, de forma que o0s
responsaveis por ndcleos de investigacdo bem como dirigentes de Setor, Delegacia, Divisao, entre
outros, podem promover intercdmbio simultaneo de informacgdes, sem necessidade de locomocéo
geografica.

Além das facilidades do VOIP e da videoconferéncia, salienta-se a gestdo mais eficaz da
telefonia fixa convencional nesta Unidade Jurisdicionada proporcionada por medidas de controle e
identificacdo dos usuarios da telefonia e das respectivas ligacdes telefénicas realizadas, sobretudo
aquelas efetuadas fora do interesse do servico, cujo custo € ressarcido a Unido mediante o
pagamento de Guia de Recolhimento da Unido (GRU) pelo responsavel. A liberacdo de acesso ao
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servigo de telefonia, no &mbito desta Unidade Jurisdicionada, exige senha individual e perfil de
acesso para cada usuario.

Nessa mesma linha de gerenciamento de custos, visando sua reducdo sem prejuizo do bom
andamento do servico, foram implementadas acdes de reducdo nos custos de energia elétrica, com
estabelecimento de contratos de fornecimento em perfis adequados ao padrdo de consumo da
unidade.

2.4.3) Indicadores Institucionais

Diante da grande dificuldade de se estabelecer indicadores de desempenho na instituigéo,
tendo em vista as infinidades de atribuicbes e de processos, bem como, a necessidade de se
padronizar tais indicadores em todas as Unidades da Policia Federal, esta Regional ndo possui tais
elementos institucionalizados.

Visando resolver os problemas acima expostos, a Direcdo Geral contratou a Fundacéo
Getulio Vargas — FGV que terd a incumbéncia de mapear os processos da instituicdo e estabelecer
indicadores de desempenho para todo Orgdo. Essa medida serd complementada com a elaboracéo
de uma instrucdo normativa para definir os métodos e 0s responsaveis para gerenciar cada
indicador.

Como ndo foram apresentados tais indicadores foi questionada a Sede em Brasilia, por meio
de contato com o Escritorio de Planejamento Estratégico, o qual remeteu a seguinte informacéo:

[...] o contrato com a FGV foi interrompido e ndo chegou a gerar resultados
praticos.

Em relacdo a novas iniciativas o CIGE (Centro Integrado de Gestdo Estratégica)
tem estudado sobre indicadores e neste momento estdo sendo propostos, com a
participacdo de representantes de todas as Diretorias, indicadores de desempenho e
metas para 4 Objetivos do Mapa Estratégico do Ministério da Justica que ficaram
sob responsabilidade da Policia Federal.

Em seguida a este trabalho o CIGE, com a participagdo dos representantes das
Diretorias, ird iniciar o trabalho para propor indicadores e metas para o Mapa
Estratégico da Policia Federal (vide
http://intranet.dpf.gov.br/cige/servicos/escritorio-de-planejamento-estrategico-
epes/MapaEstrategicoPF.pdf) de forma alinhada com o proposto para o MJ, sendo
um passo posterior o desmembramento do nosso Plano estratégico (vide pagina do
CIGE na intranet http://intranet.dpf.gov.br/cige) para os Planos Taticos e Planos
Operacionais e que com certeza atingira toda a Policia Federal.

Temos ainda em relagdo aos indicadores o trabalho de reviséo dos indicadores e
metas para os Planos e Ac¢des que serdo propostos no PPA 2012-2015 que esta
sendo feito por um Grupo de Trabalhol...]

ITEM 3 DA PARTE ADO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/20

3. SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES
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3.1) Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro XXXIII - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricao Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2011
2010 2.628.059,81 121.968,98 630.984,62 1.875.106,21
2009 847.401,77 253.442,48 467.004,23 127.404,94
2008 594.378,27 172.725,70 345.098,02 17.113,18

Fonte: Siafi GERENCIAL

3.2) Andlise Critica:

A evolucao da estratégia de pagamento dos RP adotada pela UJ

Pela analise do quadro, constata-se que a sistematica de rolagem de divida adotada pelo
Governo, por meio da figura de restos a pagar, apesar de sua previsao legal, torna-se perniciosa
tanto para o 6rgdo quanto para os fornecedores. Considerando que o limite de pagamento é menor
ou igual ao limite do empenho para o0 exercicio, essa sistematica tem onerado em demasia as
setoriais financeiras, gerando a cada ano maiores saldos de restos a pagar. Uma forma de evitar essa
sistematica seria a STN desenvolver uma politica visando baixar os saldos de restos a pagar,
utilizando-se dos diversos superavits financeiros gerados nos ultimos exercicios, de forma a facilitar
as negociacdes junto aos fornecedores de bens e servicos.

Destaque-se ainda que para os exercicios sob analise ndo houve inscricdes de restos a pagar
ndo processados, portanto, os campos relativos a essa informacao foram excluidos do quadro XLIII.

ITEM 4 DA PARTE “A” - CONTEUDO GERAL DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 108/20

4. RECURSOS HUMANOS

4.1) Composigao do Quadro de Servidores Ativos

Quadro XXXIV - Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos em 31/12/20:

Lotagéo Ingressos no Egressos no
Tizallas 6 Gaige Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 305 308 16 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 305 308 16 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 305 308 16 20
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
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3. Total de Servidores (1+2) 305

308

16

20

Fonte: SIAPE, PORTARIA n° 2561/2011-DG/DPF

Quadro XXXV - Situagdes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ em 31/12/2010

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas na situacdo em 31

de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 4
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo -
1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca 4
1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis) -
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 1
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior -
2.3. Para Servico em Organismo Internacional -
2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradug&o Stricto Sensu no Pais -
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 12
3.1. De oficio, no interesse da Administracéo 6
3.2. A pedido, a critério da Administracdo 4
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar

cdnjuge/companheiro 2
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de salde -
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo -
4. Licenga remunerada (4.1+4.2) 3
4.1. Doenca em pessoa da familia -
4.2. Capacitacdo 3
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do cnjuge ou companheiro -
5.2. Servigo militar -
5.3. Atividade politica -
5.4. Interesses particulares 1
5.5. Mandato classista -
6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo) -
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 21

Fonte: SIAPE

Quadro XXXVI — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissédo e Fungoes
Gratificadas da UJ em 31/12/2011

Lotacéo
Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas Ingxr:jgi(gono Eg;:ii?;go
Autorizada Efetiva
1. Cargos em comisséo 4 4 4 2

1.1. Cargos Natureza Especial -

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento superior
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1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 4 4 4 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de outros drgdos e esferas - - - -
1.2.4. Sem vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - 1
2. Funcgdes gratificadas 23 23 10 10
2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 23 23 10 10
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - - - -
2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas - - - -
3. Total de servidores em cargo e em fungao (1+2) 27 27 14 12

Fonte: SIAPE

Quadro XXXVII — Quantidade de Servidores por UJ por Faixa Etaria em 31/12/2011

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

e B Cemge Até 30 anos De:r}oz;\ 40 De::oas 50 De;loas\ 60 Acima de 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 4 89 116 68 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos - -
1.2. Servidores de Carreira 4 89 116 68 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - -
2. Provimento de cargo em comisséo 1 11 9 6 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - i i i i
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 2 2 i i
2.3. Funcdes gratificadas 1 9 7 6 -
3. Totais (1+2) 5 100 125 74 4

Fonte: Sistema SRH/CTI/DPF, FICHAS FUNCIONAIS

Quadro XXXVII11 — Quantidade de Servidores por UJ por Nivel de Escolaridade em
31/12/2011

Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo - - - 2 77 177 18 6 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - j j j j j } i i

1.2. Servidores de Carreira - - j 2 " 17 18 6 !

1.3. Servidores com Contratos Temporarios - i i i i i i i i

2. Provimento de cargo em comisséo - - - - - 19 8 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - i i i i i i i i
2.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior - j j j j 2 2 i i
2.3. Funcdes gratificadas - j j j j 1 6 j j
3. Totais (1+2) - - - 2 77 196 26 6 1
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Nivel de Escolaridade R

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacéo / P6s-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
Néo Classificada.

Fonte: SIAPE, PASTAS DE ASSENTAMENTOS FUNCIONAIS

4.2) Composicédo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

O envio de informacdes alusivas a atos de admisséo de pessoal e concessao de aposentadoria
reforma e pensdo & CGU, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, bem como o registro no
sistema SISAC sdo realizados pela Coordenacdo de Recursos Humanos (CRH) da Diretoria de
Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. Assim, as informagdes pertinentes aos atos de admisséo e
concessdo de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta Superintendéncia
Regional, constardo no Relatério de Gestio Consolidado pelo Orgdo Central. Os quadros expostos
adiante, sobre aposentadorias e pensdes concedidas no ambito da SR/DPF/PB, referem-se a dados
apenas ano exercicio de 2011, de forma que o quantitativo (total) de servidores inativos ou de
pensionistas € acompanhado e informado pela CRH/DGP/DPF.

Quadro XXXIX - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - 31/12/2011

Regime de proventos / Regime de : Quantidade _

eposentarlria Aposentadosaté S/12_| 1o xerelco ce rferénia.

1. Integral 139 7
1.1 Voluntéria 117 7
1.2 Compulsoéria - -
1.3 Invalidez Permanente 22 -
1.4 Outras - -

2. Proporcional 16 1
2.1 Voluntéria 8 -
2.2 Compulsoria - 1
2.3 Invalidez Permanente 8 -
2.4 Outras - -

3. Totais (1+2) 155 8

Quadro XL - Composigdo do Quadro de Instituidores de Pensdo - em 31/12/2010

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de proventos do servidor instituidor ) Iniciada no exercicio de
Acumulada até 31/12 referéncia

1. Aposentado 64 1
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1.1. Integral 52 1

1.2. Proporcional 12 -

2. Em Atividade - -

3. Total (1+2) 64 1

Fonte: SIAPE

4.3) Demonstracao dos Custos de Pessoal da UJ

Os custos de pessoal foram informados pelo Setor de Recursos Humanos da SR/DPF/PB nos
valores disponibilizados no sistema SIAPE, correspondendo as rubricas de natureza remuneratéria
dos servidores efetivos, comissionados e ocupantes de funcdes de confianca (detalhamento de
vencimentos e despesas variaveis, adicionais, gratificacdes e indenizacGes), alem dos custos com
servidores cedidos.

Destaque-se que as informac@es relativas a Membros de Poder e Agentes Politicos ndo se
aplicam ao Orgdo DPF, portanto, foram excluidos do quadro LXII, assim como 0s contratos
temporarios que ndo tiveram ocorréncia juntamente com os servidores ocupantes de cargos de
natureza especial.

Quadro XLI - Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de
Valores em R$

Referéncia e nos Dois Imediatamente Anteriores 1,00
Despesas Variaveis
Tipologias / ‘fj‘;ﬁ,{gﬁ,gﬁf - . L . BB dzggifs Total
Exercicios o Retribuices | Gratificages | Adicionais | Indenizacdes Assistenciais e T
previdenciarios (Decisdes)
Servidores de Carreira que hdo ocupam cargo de provimento em comissdo
2011 40.331.908,74 58,58 1.087.616,58 14.893,05 1.936.503,05 877.382,99 466.768,05 | 44.715.131,01
2010 42.014.015,59 - 1.143.255,95 27.918,83 1.067.436,44 1.130.801,97 756.038,60 | 46.139.467,38
2009 42.264+841,57 - 1.141.016,17 12.678,48 1.086.892,44 784.264,53 618.138,61 | 45.907.831,80
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011 387.864,37 - - 14.580,00 10.251,92 - 659.403,08
2010 757.502,17 - - - 4.856,00 33.703,04 - 502.549,04
2009 973.338,98 - - - 3.906,00- 40.524,42 - 414.224,74
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2011 608.797,73 - 49.571,96 - 10.640,00 31.181,76 - 700.191,45
2010 619.134,27 - 47.903,29 - 14.592,00 54.707,52 - 736.337,08
2009 612.620,98 - 50.401,54 - 14.592,00 104.015,04 - 781.629,56
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas

2011 3.803.594,48 - 25.046,23 - 57.672,90 57.672,90 13.139,00 | 4.003.564,93
2010 3.602.892,46 - 26.382,03 - 58.208,65 58.208,65 - 3.767.739,14
2009 3.446.183,91 - 26.123,56 - 83.074,78 83.074,78 - 3.616.182,25

Fonte: SIAPE

4.4) Contratos de Prestacéo de Servicos com Locacao de Méao de Obra
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Quadro XLII - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza/Higiene e Vigilancia
Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO DA PARAIBA

UG/Gestdo: 200396 | CNPJ: 00.394.494/0031-51

Informag6es sobre os contratos

o Empresa Contratada Perioqo contra_tu_al de Nivel de Escolaridade exigido dos
Anodo | Area | Nat. Identificagdo (CNPJ) execucéo das atividades trabalhadores contratados sit.
contrato do Contrato _contratadas : F M S
Inicio Fim P C |P C P C
2011 \ o) 03/2011 03.943.019/0001-97 | 01/01/2011 | 31/12/2011 | 16 | 16 P
2011 V 0 04/2011 05.554.220/0001-80 | 01/01/2011 | 31/12/2011 04 | 04 P
2011 \ o 05/2011 10.566.345/0001-60 | 01/01/2011 | 31/12/2011 | 04 | 04 P
2011 L 0 013/2011 41.305.228/0001-77 | 01/10/2011 | 31/12/2011 | 03 | 03 P
2011 L o 015/2011 04.427.309/0001-13 | 01/10/2011 | 10/01/2012 | 13 | 13 E
2011 L o) 016/2011 13.185.192/0001-08 | 01/10/2011 | 31/12/2011 | 02 | 02 P
2011 L o 017/2011 24.217.010/0001-41 | 01/10/2011 | 31/12/2011 | 01 | 01 P
Observagdo: CONTRATO 07/2006 PRORROGADO NOS TERMOS DO § 4° DO ARTIGO 57 DA LEI 8.666/93; LICITACAO EM
ANDAMENTO PARA ADEQUAR QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS PELA AREA CONSTRUIDA.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: GESTAO DE CONTRATOS
Quadro XLIII - Contratos de Prestacao de Servicos com Locacdo de Méao de Obra
Unidade Contratante
Nome: SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL NO ESTADO DA PARAIBA
UG/Gestéo: 200396 | CNPJ: 00.394.494/0031-51
Informac6es sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Nat Identificagdo | Empresa Contratada | execucdo das atividades trabalhadores contratados sit
contrato | do Contrato (CNPJ) contratadas F M S :
Inicio Fim P C P C P C
2011 3 o 012/2011 41.305.228/0001-77 | 01/10/2011 | 31/12/2011 | 04 | 04 P
2011 1 0o 014/2011 41.305.228/0001-77 | 01/10/2011 | 31/12/2011 02 | 02 P
Observagao:
LEGENDA
Area:
1.  Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservacdo de Bens Iméveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutengdo e conservagdo de Bens Mdveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: GESTAO DE CONTRATOS
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Quadro XLV - Distribuicdo do pessoal contratado mediante contrato de prestacdo de
servigo com locacdo de mao de obra

Identificacao do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
03/2011 8 16 SR/DPF/PB
04/2011 8 04 DPF/CGE
05/2011 8 04 DPF/PAT
013/2011 7 03 SR/DPF/PB, DPF/CGE e DPF/PAT
015/2011 7 13 SR/DPF/PB
016/2011 7 02 DPF/CGE
017/2011 7 01 DPF/PAT
012/2011 3 04 SR/DPF/PB
014/2011 1 02 SR/DPF/PB
LEGENDA
Area:
1. Apoio Admm.lstratlvo Tecnico e 5. Servicos de Brigada de Incéndio;
Operacional; . L . .
x x 6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
2. Manutencéo e Conservacéo de Bens 7 Hiai . .
Lo . Higiene e Limpeza;
Imoveis; AR .
- S 8. Vigilancia Ostensiva;
3. Servicos de Copa e Cozinha; 9. 0O
~ x . Outras.
4. Manutencgdo e conservacdo de Bens
Moveis;

Fonte:GESTAO DE CONTRATOS

4.5) Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A Diretoria de Gestdo de Pessoal informa que a Policia Federal ndo tem indicadores
gerenciais sobre recursos humanos estruturados. Foram realizadas duas pesquisas sobre clima
organizacional nos anos 2007 e 2008. Esta em curso a implantacdo de Gestdo por Competéncia e a
criacdo de um sistema informatizado que dara suporte ao projeto, o qual ja tem alguns mddulos em
funcionamento . A partir da implantacdo da Gestdo por Competéncias, serdo criados os indicadores
Gerenciais citados.

Considerac0es:

Verificamos que houve um ligeiro acréscimo no numero de servidores de 2010 para 2011 e
0 numero de aposentadorias permaneceu relativamente estavel, logo os valores de gastos com
pessoal sofreram ligeira reducdo refletindo a estagnacéo salarial, sem correcdo ha mais de trés anos
e a diminuigdo no ritmo das progressdes, uma vez que 0s impactos decorrentes do Decreto
7014/2009 de 23.11.2009 foram incorporado nos exercicios de 2009 e 2010.

A composicdo do quadro de recursos humanos por nivel de escolaridade levou em
consideracdo para o levantamento dos dados, as informacdes prestados pelos servidores ao setor de
recursos humanos e o cadastro dos servidores no SIAPE, por isso 0 numero reduzido de servidores
com nivel de aperfeicoamento/especializacdo/pds-graduacdo, pois muitos servidores nao
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apresentam ao setor de recursos humanos seus certificados de pos-graduacdo. N&o consideramos
como pds-graduacdo os servidores posicionados na classe especial, que fizeram curso especial de
policia na Academia Nacional de Policia do DPF, pois verificamos que alguns dos servidores
posicionados nesta classe ndo possuem nivel de graduacéo.

Informamos que o acréscimo substancial do valor das indenizagGes de 2010 para 2011
referem-se, principalmente, ao pagamento do ressarcimento a assisténcia medica/odontoldgica, para
0s servidores, antes este valor ndo era pago aos servidores que possuiam planos de salde avulso, a
partir do més de setembro de 2010 esta indenizacao passou a ser paga diretamente no contra cheque
dos servidores. Com relacdo aos beneficios assistenciais e previdenciarios, estes sofreram ligeira
reducdo e estdo diretamente ligados a estagnacdo do valor do Auxilio Alimentacdo que permaneceu
sem qualquer corre¢do no ano de 2011.

No tocante as Delegacias, estas continuam com uma grande demanda de servicos
administrativos, para 0 numero escasso de servidores, 0 que gera a necessidade de aumento no
quadro de servidores administrativos das Delegacias de Policia Federal em Patos e em Campina
Grande, de modo a ndo permitir a sobrecarga em alguns servidores e prejudicar a qualidade da
atividade prestada.

Em conjunto com o Setor de Atendimento Médico, o SRH local coordena as licencas por
motivo de doenca, bem como convoca 0s servidores para as pericias medicas periddicas. Quanto
aos acidentes de trabalho, a Corregedoria local é a responsavel pela apuracdo de sindicancias.

O quantitativo de contratos de terceirizacdo de mao-de-obra sofreu acréscimo em funcgdo da
necessidade de dotar as trés unidades da Policia Federal no Estado dos quantitativos minimos de
pessoal para executar as atividades de vigilancia ostensiva, higiene e limpeza.

Contudo, essa unidade ndo tem operado com o sistema de contratacdo de estagiarios nos
ultimos exercicios, por isso o quadro relativo a essa informacao foi excluido do relatorio. Pretende-
se para 0s exercicios seguintes iniciarem-se 0s procedimentos para contratacdo desse tipo de méo-
de-obra, posto enquadrar-se na politica de geracdo de oportunidade de iniciacdo no trabalho para
jovens estudantes.

Segundo o Servico Médico do DPF, estd sendo desenvolvido sistema Gerencial para o
adequado acompanhamento dos procedimentos de Acidentes de Trabalho e doengas ocupacionais,
que possibilitara a prestacdo de detalhamentos adicionais para os 6rgaos de controle. Nesta Unidade
Jurisdicionada, ndo houve nenhuma ocorréncia de doenca ocupacional comprovada em 2011.

- Rotatividade (turnover) — Encontra-se em desenvolvimento pela DGP relatério de analise
da Rotatividade de pessoal.

- Educagéo Continuada - A DGP pretende elaborar relatorio gerencial que demonstre a
quantidade de cursos disponibilizados e aqueles efetivamente realizados.
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ITEM 5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

5.1) DECLARACAO SOBRE CONTRATOS E CONVENIOS - SIASG E SICONV

Quadro XLV - Declaracédo do Responsavel pela Area de Contratos

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa (UJ) Cadigo da UG

Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado da Paraiba 200396, 200397

Eu, Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes, CPF n°368.593.623-91, ocupante do cargo de
Perito Criminal Federal da Primeira Classe, com exercicio na Superintendéncia Regional da
Policia Federal no Estado da Paraiba, declaro junto aos érgdos de Controle Interno e Externo que
todas as informacOes referentes a contratos celebrados por esta unidade estdo disponiveis e
atualizadas no Sistema Integrado de Administracéo de Servigcos Gerais — SIASG, de acordo com 0
art. 19 da Lei n® 12.309, de 09 de agosto de 2010 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Com relagdo ao Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONV, esta Superintendéncia ndo firma convénios, contrato de repasse, termo de
parceria ou outros instrumento congéneres. Tal atribuicdo é privativa do Orgdo Central do DPF.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Jodo Pessoa/PB, 20 de Margo de 2012

Agadeilton Gomes Lacerda de Menezes
Perito Criminal Federal da 12 Classe

Chefe do Servigco da Administracdo e Logistica Policial/SR/DPF/PB

ITEM 6 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°108/2010

6. 1) Informagdes sobre Declaragdes de Bens e Rendas

Em relacdo a obrigatoriedade de entrega da Declaracéo de Bens e Rendimentos — DBR, nos
termos da Lei Federal 8.730 de 10 de novembro de 1993, esta unidade conta apenas com servidores
ocupantes funcGes de confianga e cargos em comissdo que 0s obriga a apresentar essa declaragéo,

58



DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL - SR/DPF/PB

Relatorio de Gestao Exercicio de 2011

portanto, os campos relativos as autoridades dos incisos | a VI do art. 1° da Lei n° 8.730/93 e os
detentores de cargos eletivos foram excluidos do quadro XLIV.

Quadro XLVI- Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da UJ, da
Obrigacdo de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de

Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcoes Sltu_agAao em relaga_lo SS quse ou Final do .
obrigados a entregar a DBR gnEs 0 el e 219 exercicio da P ele
g g 8.730/93 exercicio de x exercicio
~ Funcéo ou : .
Funcdo ou C financeiro
Cargo argo

FuncBes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 04 00 04

(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 04 00 04

Confianca ou em comissao) N&o cumpriram a obrigag&o 00 00 00

FONTE: SRH/SR/DPF/PB

6. 2) Analise Critica

O Setor de Recursos Humanos (SRH) da Superintendéncia Regional da Policia Federal no
Estado da Paraiba vem cumprindo as obrigacOes estabelecidas na Lei n° 8.730/1993, de maneira
que todos os servidores desta Unidade Jurisdicionada que estdo obrigados, por forca de lei, a

entrega das suas Declaracfes de Bens e Rendas (DBR), sdo instados a fazé-lo anualmente.

Adicionalmente, os servidores desta Unidade também tém autorizado o acesso das suas
Declaracdes Anuais de Ajuste de Imposto de Renda, apresentadas a Secretaria da Receita Federal
do Brasil, por intermédio de assinatura e entrega ao SRH de Termo de Autorizacdo de Acesso, cujo
modelo de documento foi estabelecido pela Coordenacdo de Recursos Humanos do DPF, para fins
de cumprimento da exigéncia contida no paragrafo 4° do art. 13 da Lei n°® 8.429, de 1992, tendo em

vista o disposto no paragrafo 2° do art. 3° do Decreto n° 5.483, de 30 de junho de 2005.

ITEM 7 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

7.1) ESTRUTURA DOS CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO XLVII - ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA SR/DPF/PB

Aspectos do Sistema de Controle Interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 2 31415

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instruc@es operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionérios e X
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servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos,
das instru¢Bes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéao de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1123|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E préatica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) X
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas para
mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacGes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informag®es Uteis & tomada de decisao.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens X
e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 314 1|5
19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir 0s X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicagéo 1 2 314 |5
23.A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacges consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma
eficaz.
27. A comunicacao das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 |5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.
Consideracdes gerais
Metodologia utilizada pela UJ para responder os quesitos: Foi designado um servidor, Chefe do Servi¢o de
Administragio e Logistica Policial, portanto conhecedor dos procedimentos relacionados aos Controles Internos e
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Administrativos da Unidade Jurisdicionada lotado e também Policial Federal (Perito Criminal Federal) e nessa
condicdo, conhecedor das rotinas relacionadas a atividade fim da unidade.

LEGENDA
Niveis de Avaliacédo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

7. 2) Analise Critica

Embora a Direcdo Geral do DPF tenha definido, no seu planejamento estratégico de médio
prazo, como uma de suas prioridades a ampliacdo da atuacdo da Assessoria de Controle Interno, por
meio da criagdo de projecOes regionais em todas as suas vinte e sete Superintendéncias, a Regional
da Policia Federal no Estado da Paraiba ndo possui servidor especialmente designado para
acompanhar os procedimentos relativos aos controles internos.

Até o presente momento, estas atribuicGes sdo realizadas pela estrutura formal da unidade
administrativo, mediante implementacdo de procedimentos de conformidade contabil e de gestéo,
bem como pelo rigoroso critério de segregacdo de funcbGes que envolvem as rotinas de
planejamento, execucao orcamentaria e financeira, licitagdes e contratos, controle de estoques e de
patrimonio e de ordenacdo e despesa.

Importa frisar ainda que o Orgdo formalmente responsavel pelo acompanhamento desses
procedimentos no ambito do Poder Executivo é a Controladoria-Geral da Unido, e no caso
especifico do DPF, com apdio de um Assessor de Controle Interno da Direcdo Geral do
Departamento de Policia Federal e pela Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
Justica, juntamente com os demais Orgdos que compdem o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Nesse contexto, foi objeto da analise supracitada o sistema de controles internos existente na
unidade, com especial atencdo para o Setor de Administracdo e Logistica Policial, cujas rotinas
foram consideradas relevantes para o regular desempenho or¢camentario-financeiro da Unidade.

ITEM 8 DA PARTE ADO ANEXO Il DA DN TCU N°108/2010

8.1) Gestao Ambiental e Licitacfes Sustentaveis

Quadro XLVIII - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo
LicitagBes Sustentaveis 1 2 31415
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que X
levem em consideracgdo os processos de extracao ou fabricagdo, utilizacdo e descarte
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dos produtos e matérias primas. | | | |

Coleta Seletiva, Utilizacéo

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade | de papel reciclado,
ambiental foram aplicados? Interruptores Individuais,

Lampadas Fluorescentes.
2. Em uma andlise das aquisi¢Bes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente X

adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e
maior quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles X
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que néo prejudicam a
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a X
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisicao de
produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido -
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o X
menor consumo de energia e/ou Aagua (ex: torneiras automaticas, lampadas
econdmicas).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses -
produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel X
reciclado).
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos? Papel

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e | X
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, este critério especifico utilizado foi -
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, | X
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido -
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade X
e qualidade de tais bens/produtos.

10.0s projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de | X
engenharia, possuem exigéncias que levem & economia da manutencdo e
operacionalizacdo da edificagcdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a
utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua | X
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a | X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmagédo acima, como se procedeu a essa campanha | Disponibilizagéo de
(palestras, folders, comunicac6es oficiais, etc.)? folders.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais
voltadas para os seus servidores.

Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, como se procedeu a essa campanha | Foi implementado o Projeto
(palestras, folders, comunicac®es oficiais, etc.)? Carbono com a plantacdo
de arvores.

Consideracdes Gerais:

Metodologia utilizada pela UJ para analisar os quesitos: Considerando que area de licitacfes e de gerenciamento
de contratos da SR/DPF/PB lidam diretamente com varias questdes inerentes aos quesitos supracitados, o questionario
foi respondido por 01 (um) funciondrio lotado em cada um dos referidos setores.

Foram desenvolvidos esfor¢os no sentido de observar o disposto no Decreto n° 5.940, de 25/10/2006, que institui a
separacdo dos residuos reciclaveis, descartados pelos érgdos e entidades da administracdo publica federal direta e
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indireta, mediante a implementacdo em toda a unidade da Coleta Seletiva.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nao aplicado no
contexto da UJ. (OBS: Quanto aos campos 7, 8, 10, 11 e 12, a marcac¢ao nesse item em 2011 significa que ndo
houve a ocorréncia, embora a unidade quanto possivel pratique essa medida).
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢ao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.

ITEM 9 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

9. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

9.1) Gestdo de Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro XLIX - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da

Unido
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2010 | EXERCICIO 2011

UF 1 05 03
Jodo Pessoa 03 01
BRASIL Campina Grande 01 01
Patos 01 01
Subtotal Brasil 05 03
PAIS 1 00 00
EXTERIOR PAIS “n” 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte:SELOG

Quadro L - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE TERCEIROS PELA UJ

EXERCICIO 2010 | EXERCICIO 2011

UF1 03 03

Jodo Pessoa - PB 01 01

BRASIL Campina Grande - PB 01 01

Patos - PB 01 01

Subtotal Brasil 03 03

PAIS 1 00 00

EXTERIOR PAIS “n” 00 00

Subtotal Exterior 00 03

Total (Brasil + Exterior) 03 03

Fonte: SELOG
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Responsabilidade da UJ

Quadro LI - Discriminacdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob

Valor do Imével Despesa com Manutengéo no
exercicio
UG RIP Regime | EStadode
Conservacao Valor Data da Valor Imével () Instalacies
Historico Avaliacéo Reavaliado ¢
200396 2051002285008 3 3 246.638,95 20/12/2006 246.638,95 99.497,31 0,00
200396 1981000685002 3 3 277.055,06 10/05/2011 277.055,06 0,00 0,00
200396 2117000125000 3 3 185.489,01 19/08/2011 185.489,01 0,00 0,00
Total 397.989,24 0,00

(*) Valores correspondentes ao gasto anual com vigilantes que trabalham fazendo a seguranca das instalacdes prediais.

Fonte: SELOG

9.2) Anélise Critica

Os imdveis cedidos atualmente a SR/DPF/PB pela Unido tratam-se de 03 terrenos, para
construcdo das sedes em Jodo Pessoa, Campina Grande e Patos, sendo que os dois ultimos
pertenciam ao DNIT. A obra em Campina Grande ja foi iniciada. Nos terrenos da Jodo Pessoa e
Patos, ja murados, estdo sendo guardados os veiculos apreendidos. Estdo todos em bom estado de

conservacao.

Destaque-se ainda que a unidade ainda ndo procedeu ao processo de avaliacdo dos bens
(terrenos) e n&o realiza despesas com a manutencao desses terrenos, portanto, os campos relativos a

esses dados no quadro LXXI ficaram sem informacéo.

ITEM 10 DA PARTE A DO ANEXO |11 DA DN TCU N° 108/2010

10. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
10.1) Gestéo de Tecnologia da Informacgéo (TI)

Quadro LIl - Gestdo de Tl da UJ

Quesitos a serem avaliados

Avaliacéo

1]/2]3][4]5

Planejamento

1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor.

3. H& comité que decida sobre a priorizacéo das ac¢des e investimentos de Tl para a UJ.

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

00
5. Ha carreiras especificas para a area de T1 no plano de cargos do Org&o/Entidade. | X | |
Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

64




DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL - SR/DPF/PB
Relatorio de Gestao Exercicio de 2011

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X

Contratacéo e Gestdo de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participagéo de terceirizacéo de bens e servi¢os de Tl em relagdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. -

12. Na elaboracédo do projeto basico das contratacdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestéo de contratos de bens e servicos de TI. X

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Org&o/Entidade referente a
produtos e servicos de Tl terceirizados? X

Consideracfes Gerais:
Metodologia utilizada pela UJ para analisar os quesitos: As respostas aos quesitos foram apresentadas pelo Chefe
do Nucleo de Tecnologia da Informacdo da SR/DPF/PB, em 20/03/2012.
Convém salientar que os dados referentes a planejamento estratégico da area em questdo sdo obtidos junto a
Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo do DPF, em Brasilia/DF. Adicionalmente, algumas acdes executadas nesta
Unidade Jurisdicionada, no contexto das diretrizes estabelecidas pelo Orgdo Central encontram-se mais
pormenorizadas em secao especifica do presente Relatdrio.

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invélida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém,
em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h& como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO |1 DA DN TCU N° 108/2010

11.1) Despesas com Cartéo de Crédito Corporativo

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba executou despesas por
meio de suprimento de fundos, utilizando o Cartdo de Pagamento do Governo Federal, observando
as disposicdes constantes nos Decretos 5.355/2005, 6.370/2008, além do Decreto 93.872/1986
(artigo 47) e 3.518/2000, e Instrucdo Normativa (IN) n° 05/1996-Secretaria do Tesouro Nacional,
Portaria 90, de 24 de abril de 2009-Ministério do Planejamento, Portaria n°® 95-Ministério da
Fazenda, de 19 de abril de 2002, bem como a legislacdo adicional referente ao assunto em pauta.

No ambito interno, em 09 de novembro de 2009, foi expedida a Instrucdo Normativa n°
11/2009-Diregdo Geral do DPF, que alterou a IN n°® 09/2008-Direcdo Geral do DPF, atualizando os
procedimentos, consoante as Portarias (supracitadas) expedidas em 2009, pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo e pelo Ministério da Justica.

Assim, a nova IN n° 011/2009-DG/DPF manteve a regulamentacdo da concesséao, aplicagao
e comprovacdo de suprimento de fundos para o custeio das despesas decorrentes das atividades
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peculiares ao Departamento de Policia Federal — DPF, com regime especial de execucdo, estatuido
no artigo 47 do Decreto n° 93.872/86, e das despesas previstas no art. 45 do mesmo instrumento
legal, atualizando as orientagGes voltadas para os Ordenadores de Despesas e supridos, de forma
prética e objetiva, na gestdo de tais meio de execucdo da despesa publica, visando a padronizacao

dos procedimentos envolvidos.

Em 2011, nesta Unidade Jurisdicionada, houve reducdo da ordem de 5% (cinco por cento)
nas despesas pagas mediante suprimento de fundos, em relacdo ao ano de 2010. Os montantes de
gastos com CartBes de Pagamento do Governo Federal nos referidos exercicios estdo expostos nos

quadros abaixo.

Quadro LIII - Despesa com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e

por Portador

EmR$ 1,00

Unidade Gestora: 200397 Limite de Utilizagdo da UG
Portador CPF Inlag\r/TilcijtSal SaquevalorFatura Total

Francisco Fernandes de Sousa 195.712.404-00 16.000,00 3.225,00| 9.051,26| 12.273,06
Antonio Carlos Marcos de Melo 165.321.474-00 8.000,00 0,00 | 8.000,00 8.000,00
Eduardo Aparecido Toledo 747.341.809-20 16.000,00 60,00 | 9.942,63| 10.002,63
Jodo Leite Sobrinho 032.978.984-88 14.300,00 2.750,00 | 6.153,70 8.903,70
Ednaldo Braga dos Santos 250.984.624-87 16.000,00 2.660,00 | 10.685,17| 13.345,17
Ariosvaldo André Costa 518.552.834-68 8.000,00 800,00 | 5.826,70 6.626,70
Rosendo Lucena Alcéntara 929.633.314-87 8.000,00 140,00 | 4.306,24 4.442,74
. . 16.000,00 | 14.770,00| 1.230,00| 16.000,00
. . 8.500,00 3.520,00 | 4.980,00 8.500,00
. . 5.000,00 4.700,00 0,00 4.700,00
. . 28.000,00 | 15.000,00| 6.702,72| 21.702,72
. . 5.000,00 300,00 | 1.644,00 1.944,00

Total utilizado pela UG Sob o Regime de Pequeno Vulto 9.635,00 |53.965,70 | 63.600,70
Total utilizado pela UJ 47.925,00 |68.522,42 |116.447,42

*Obs.: Os supridos que executaram despesas sob 0 regime especial de execucao tiveram seus nomes e CPFs omitidos nos campos especificos da, em
observancia ao §1° do art. 4° da Decisdao Normativa TCU N° 108/2010.

Quadro LIV — Despesa Com Cartado de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Cadigo da UG Funapol

200373

(Regime Especial de Execucéo)

Regime Especial de Execucéo

Valor Individual
Concedido

Efetivamente
aplicado

Total
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Total utilizado pela UG em 2011 sob o Regime Especial de Execucéao 62.500,00 52.846,72
Total utilizado pela UG em 2010 sob o0 Regime Especial de Execugéo 25.000,00 19.907,82
Quadro LV - Despesa com Cartao de Crédito Corporativo (Série Histdrica) EmRS$ 1,00
UG 200397
Exercicios Sague Fatura Total (R$)
Quantidade’ Valor (a) Quantidade’ Valor (b) (a+h)
2009 - - 35 53.874,14 53.874,14
2010 07 3.760,00 39 61.912,58 65.672,58
2011 26 9.635,00 33 53.965,70 63.600,70
FONTE: Siafi

ITEM 12 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010
12.1) Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado Da Paraiba ndo recebeu
determinac6es e recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido no exercicio de 2010.

12.2) Deliberagdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

N&o houve deliberacBes do Tribunal de Contas da Unido para esta Unidade Jurisdicionada
que tenham permanecido pendentes de atendimento no exercicio de 2010.

12.3) Recomendactes da CGU atendidas no exercicio

A Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado da Paraiba também néo recebeu
recomendacdes da Controladoria—Geral da Unido para o exercicio de 2011.

ITEM 13 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

13.1) Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UJ e Dificuldades Enfrentadas
na Gestao

O combate aos crimes cibernéticos foi aprimorado, com a criagcdo de um grupo especializado
voltados para esse fim no DPF, denominado Grupo de Repressdo a Crimes Cibernéticos-GRCC. A
criagdo oficial desse Grupo representa um avanco na linha de atuacéo da Policia Federal com vista a
cumprir da melhor forma possivel sua missdo Constitucional de reprimir os crimes transnacionais.
Essa nova estrutura ira permitir a especializacdo dos trabalhos e uma melhor capacitacdo dos
policiais para o enfrentamento das organizagOes criminosas que se utilizam das novas tecnologias
para ofender a sociedade e o Estado brasileiro. A instituicdo se deu por meio da Portaria n°
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2720/2011-DG/DPF, de 22 de novembro de 2011. O GRCC, a partir da publicacdo desta portaria,
comeca a fazer parte do organograma da Policia Federal, 0 que representa uma clara decisdo da
instituicdo em fortalecer o combate aos crimes cibernéticos, conforme previsto no seu planejamento
estratégico.

13.2) Gestao com Qualidade e Perspectivas de Melhorias Futuras nos Controles
Internos

No contexto da expansdo do programa de gestdo publica com qualidade em 2011,
inicialmente deve ser destacada a instituicdo, em 2010, do Escritério de Gestdo de Processos —
EGPRO/GAB/DG e do Escritério de Gestdo de Projetos Estratégicos — EGPE/GAB/DG, ambos
vinculados ao Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/GAB/DG, no ambito da Policia
Federal, diretamente subordinados ao Diretor-Geral e com proposta de espelhamento para as
unidades descentralizadas, no caso da SR/DPF/PB, diretamente ligado ao Gabinete do
Superintendente Regional.

Com efeito, foi criado o Escritorio de Gestdo de Processos — EGPRO, mediante a Portaria n°
1246/2010-DG/DPF, de 09/08/2010, considerando a necessidade de: 1) promover o alinhamento
entre 0s processos e 0s objetivos institucionais e as acdes estratégicas contidas no Plano Estratégico
da Policia Federal; 1) definicdo de modelo para Gestdo de Processos, sustentada por uma
metodologia de identificacdo, mapeamento, diagnéstico, priorizacdo e aperfeicoamento de
processos, que proporcione, dentre outros, a uniformizagédo de conceitos e procedimentos no ambito
da instituicdo; e I11) melhoria continua na prestacédo de servicos ao cidaddo, aumento da eficiéncia
operacional, uniformizacdo e simplificacdo de rotinas internas, reducdo de custos, minimizacao de
erros e retrabalhos e automacao de processos manuais.

Na sequéncia, foi instituido o Centro Integrado de Gestao Estratégica — CIGE/GAB/DG, por
meio da Portaria 1990/2010-DG/DPF, de 30/11/2010, considerando o objetivo institucional do DPF
de fortalecer a cultura de gestdo estratégica, a necessidade de integrar e avaliar as iniciativas de
modernizacdo da gestdo, bem como a politica de planejar a administracdo dos sistemas e
macroprocessos da Policia Federal, de maneira permanente e flexivel, a fim de adapta-los com
rapidez as novas metodologias gerenciais e as evolugdes de cenarios.

Com a formalizacdo do inicio do projeto, o CIGE deu inicio as acGes relacionadas a
efetivacdo do escopo aprovado. Assim, nos proximos anos, ha previsao de que sejam entregues
produtos que englobam desde a identificacdo e 0 mapeamento dos processos relacionados a Gestéo
de Projetos, até a formalizacdo de indicadores de desempenho adicionais para o DPF.

O Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo — “Gespublica” foi criado em
2005, com a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados
aos cidadaos brasileiros e para 0 aumento da competitividade do Pais.

68



DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL - SR/DPF/PB
Relatorio de Gestao Exercicio de 2011

O momento atual do contexto brasileiro exibe um conjunto de prioridades, tais como a
necessidade de elevar os niveis de atendimento ao cidaddo, de introduzir melhorias em processos
estruturantes e de compartilhar boas préaticas relacionadas as pessoas que formam as organizacdes.

Ante o exposto, ha perspectivas futuras de criacdo de novos indicadores de desempenho
aplicaveis a realidade das Regionais de Policia Federal, com a colaboracdo do Centro Integrado de
Gestdo Estratégica do DPF, o que deverad fortalecer sobremaneira a qualidade dos gastos, 0s
controles, as estratégias de atuacéo e a eficiéncia na prestacao dos servicos publicos no ambito desta
Unidade Jurisdicionada.

13.2.2) Programa Carbono Neutro

Com relacdo a programas de sustentabilidade ambiental, no exercicio de 2011 a Policia
Federal na Paraiba realizou acdo de plantio de mudas de arvores para a compensacdo de gases de
efeito estufa (GEE), gerada em todas as atividades desenvolvidas pela Unidade. Para o calculo de
medicdo do impacto ambiental, sdo levados em consideracdo: o consumo de combustivel, energia
elétrica, passagens aéreas e papel.

Embora a maneira mais eficiente de se fixar carbono seja através do plantio de espécies de
crescimento réapido, a Policia Federal preferiu utilizar mudas de espécies nativas e variadas
contribuindo, também, para a preservacao e recuperagdo dos biomas de cada regido.

13.2.3) Implantacé&o de Sistemas e Processos Eletronicos

A Policia Federal na é uma das Regionais pioneiras no DPF na adesdo as novas ferramentas
eletronicas de gestdo, a exemplo do E-Log (sistema eletrnico de gestdo em logistica) e do sistema
de registro eletrénico de freqliéncia — REF. Essas ferramentas, em conjunto com outras em processo
de implementacdo, a exemplo do inquérito eletrénico — “e-PROC”, em utilizagdo no ambito do
Tribunal Regional Federal da 52 Regido, trardo maior agilidade ao tramite processual e conseqiiente
reducdo de custos e prazos de tramitacdo entre as Institui¢des envolvidas. O inquérito policial sem
papel gera economia, celeridade e comunicagdo instantdnea com o Ministério Publico Federal e
com a Justica Federal.

Atendendo aos mandamentos da Lei Federal 11.419/2006, que dispde sobre a
informatizacdo do processo judicial, a Superintendéncia da Policia Federal no Estado da Paraiba,
seguindo diretriz da Direcéo Geral, tem desenvolvido esfor¢os para cumprir orientagdes normativas
editadas no sentido de que se estabelecem procedimentos e instrucdes para a instauracdo de
inquéritos policiais, termos circunstanciados e demais expedientes de Policia Judiciaria da Unido no
ambito da SR/DPF/PB, bem como, a tramitagdo de tais pecas perante a Justica Federal e o
Ministério Publico Federal, tudo no sistema denominado “E-PROC”, administrado pelo TRF/5?
Regido.
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ITEM 1 DA PARTE B — INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

1. Declaracéo do Contador Responsavel

Quadro LVI - Declaracédo do Contador Responsavel

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominagdo Completa da (UJ):

Cddigo da UG

SUPERINTENDENCIA NO ESTADO DA PB — SR/DPF/PB

200396 - 200397

Relatorio de Gestdo.

praticas contabeis adotadas pelo Governo Federal;

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais, previstos
na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) relativas ao exercicio de 2011 refletem adequada
situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

Para a emissdo da declaracéo foram considerados os seguintes critérios:

- a verificacdo da adequacdo dos demonstrativos teve como base a legislacdo e as

- 0 acompanhamento, a analise e as orientacGes de ajustes da execugdo contabil dos
atos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial da Unidade Gestora forma
realizados pela Setorial Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI; e

- a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e
registrada a Conformidade de Registro de Gestdo no SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia/DF

Data: 13/02/2012

Contador Responsavel:
GLADSTON GUIMARAES NAVES

CRC n° 12534/0-8

Analise:

A unidade ndo conta com profissional da contabilidade para fazer as analises das
demonstragdes contabeis, essa atividade serd realizada pela Setorial Contabil e inserida no

Relatorio de Gestéo do Orgéo Central.
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SECAO IV

RESULTADOS E CONCLUSOES

Sempre procurando melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores, a logistica foi
incrementada com aquisicdo de novas viaturas pelo Orgdo Central, as quais serdo distribuidas para
todas as unidades, inclusive a SR/DPF/PB; foram adquiridos novos mobilidrios e equipamentos de
informética para a sede e para a Delegacia de Campina Grande. Foram recebidos materiais
provenientes do Programa Promotec, direcionados principalmente para o Setor Técnico-Cientifico,
contudo, sua efetiva operacionalizacdo depende de construcdo do laboratério de quimica ja em
processo de licitacao.

A cooperagdo e a politica de realizar agdes conjuntas e intercdmbio com outros Orgéos do
Governo, nas esferas Federal, Estadual e Municipal, também possibilitou éxito de diversas
operacdes desencadeadas.

Em junho de 2011, foi implantado, em ambito estadual, o Sistema de Gerenciamento
Policial — SIGEPOL, sistema Web, desenvolvido em software livre na SR/DPF/AC, destinado a
gerenciar rotinas policiais e administrativas, com o objetivo de aperfeigoar as tarefas desenvolvidas
pelos servidores do Departamento de Policia Federal. O SIGEPOL é uma suite de aplicativos
composta por diversos sistemas. No segundo semestre de 2011, a implantagdo do sistema foi
consolidada nesta unidade e nas Delegacias que lhe sdo subordinadas.

Para dar continuidade ao atendimento aos usudrios de Tl nesta Unidade Jurisdicionada, o
NTI preparou os Termos de Referéncia que irdo orientar os processos licitatorios destinados a
contratacdo de servicos nos moldes da Instrucdo Normativa n° 04/2010 do MPOG - contratacéo de
servigos de telessuporte, manutengédo de equipamentos de TI e suporte a servidores, rede, seguranga
da informacéo e rede de dados.

Na area de telefonia, foram realizados ajustes para operacionalizar os contratos firmados
com as operadoras de telefonia local e movel, o que possibilitou significativa reducdo nos custos de
operacionalizacdo desse servico.

Trabalho continuo vem sendo desenvolvido no sentido de aprimorar os controles sobre
utilizacdo de recursos a fim de permitir uma melhor utilizacdo dos mesmos, visando o cumprimento
da missdo do DPF com o menor custo para a sociedade — incluindo utilizacdo da infraestrutura da
rede Dpfnet, utilizacdo de espago em disco, utilizagdo de recursos de telefonia, entre outros.

As restricbes e limitacdes encontradas para o desenvolvimento das atividades consistiram
basicamente na escassez cronica de recursos humanos - principalmente nas atividades de apoio - e
de recursos financeiros.

Foram enfrentadas dificuldades quanto aos limites orgamentérios impostos, decisdes estas que
ndo estdo na algada dos gestores da Unidade Jurisdicionada. Ag¢des, junto aos 6rgdos competentes,
para mitigar tais obstaculos sdo tomadas sistematicamente por esta Superintendéncia. Estratégias
decorrentes também tiveram que ser adotadas em virtude de mudanca de cendrios durante a
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execucdo das agdes, como consequéncia de outros problemas, como a crise econdmica em alguns
paises da Europa, que acarretaram diretrizes para contencdo de gastos governamentais.

Merece destaque ainda as dificuldades em relacdo a regularizacdo do contrato de locacao do
imovel Sede da SR/DPF/PB, contrato esse que venceu em dezembro de 2010 e que teve
inviabilizada a sua renovacdo no exercicio de 2011 por razbes relacionadas as limitacdes
orcamentarias €, posteriormente, a dificuldade em se obter a autorizacdo do Ministério do
Planejamento para assinatura desse contrato naquele exercicio. Esse fato provocou a indesejada
situacdo de pagamento do aluguel devido mediante processos de reconhecimento de dividas.

Destaque-se finalmente que foram desenvolvidos esfor¢os no sentido de sensibilizar a alta
administracdo do Orgéo e do Ministério da Justica no sentido de fazer conter no PPA-2012/2015 a
acao orcamentaria especifica com recursos suficientes a viabilizacdo da construcdo da Sede propria
dessa unidade na cidade de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba.

Diante do exposto no presente Relatério, pode-se concluir que a SR/DPF/PB atuou no
exercicio de 2011, em consonancia aos objetivos tracados para o periodo, observando os principios
e regras que disciplinam os atos de gestdo da administracdo publica federal, contribuindo de forma
sisttmica para que o Orgdo Policia Federal pudesse alcancar os objetivos tracados para 0s
programas de governo finalisticos para os quais o Orgdo é chamado aa contribuir, a exemplo do
Programa 0662 — Prevencdo e Repressdo a Criminalidade, e nos demais Programas afetos as
unidades da Policia Federal na area de manutencéo administrativa do Orgo.

MARCELLO DINIZ CORDEIRO
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional
SR/DPF/PB
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