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SECAO |

1-1TEM 1 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

A Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais (SR/DPF/MG) esta
estruturada em oito (8) Unidades Operacionais, composta pela sua sede, na cidade de Belo
Horizonte - constituida por nicleos, setores e delegacias especializadas -, e pelas seguintes sete (7)
delegacias descentralizadas no interior do Estado: Divinopolis, Governador Valadares, Juiz de Fora,
Montes Claros, Uberaba, Uberlandia e Varginha.

1.1 - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1 — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada — Relatério de Gestdo Individual
(Quadro A.1.1.1)

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgdo de Vinculago: Ministério da Justica Cddigo SIORG: 00316

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais

Denominagéo abreviada: Policia Federal em Minas Gerais

Cddigo LOA: N&o se aplica a natureza

Cadigo SIORG: 01145 juridica da UJ

Cddigo SIAFI: 200350

Natureza Juridica: Orgéo Publico ‘ CNPJ: 00.394.494/0029-37
Principal Atividade: Seguranga e Ordem Publica ‘ Codigo CNAE: 8424-8/00
Telefones/Fax de contato: | (31) 3330-5200 | (31) 3330-5201 | (31) 3330-5223

Endereco eletrbnico: gab.srmg@dpf.gov.br

P4gina da Internet: http://www.dpf.gov.br/institucional/pf-pelo-brasil/minas-gerais

Endereco Postal: Rua Nascimento Gurgel, n® 30, Bairro Gutierrez, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.441-170

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

- Art. 144 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

SR/DPF/MG:

- Port. 078 de 12/03/65 — Cria a Sub Delegacia Regional

- Decreto Lei 908, de 01.10.69 — Transforma em Delegacia Regional

- Decreto 70.665/72, de 02.06.1972 — Transforma em Superintendéncia Regional

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

- Decreto n° 6.061, de 15/03/2007.

- Portaria n® 2.877/MJ, de 30/12/2011, que aprova o Regimento Interno do DPF.

- Instrucdo Normativa n® 13/DG-DPF, de 15/06/2005, define as competéncias especificas das unidades centrais e
descentralizadas do Departamento de Policia federal e as atribuicdes de seus dirigentes - alterada pela IN N° 17/08-
DG/DPF; - alterada pela IN N° 39/2010-DG/DPF.

- Portaria n® 941/2010-DG/DPF, de 25/02/2010, que define as circunscri¢fes oficiais das Superintendéncias Regionais
e das Delegacias de Policia Federal Descentralizadas.
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Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

- Publicagdo da Carta de Servigos ao Servidor, disponivel em meio eletronico (intranet.dpf.gov.br/srmg), a partir do
dia 16 de novembro de 2011, aniversario da Policia Federal. O referido instrumento foi publicado a fim de promover a
divulgagdo dos servigos mais relevantes prestados ao publico interno pela area de recursos humanos da PF, bem como
proporcionar conhecimento dos demais servigos e processos disponiveis dentro do 6rgdo que sdo de interesse do
servidor. A iniciativa facilitara o acesso do usuario e aumentara a transparéncia na prestagao dos servigos. A Carta de
Servicos ao Servidor é uma ferramenta de gestdo fornecida no ambito do Programa Nacional de Gestdo Publica e
Deshurocratizagdo — GesPublica.

Unidade Gestora e Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI Nome

200350 Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais (Tesouro)

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

00001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
200350 00001

1.2 — Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Departamento de Policia Federal é um érgdo do Ministério da Justica que tem suas raizes
na Intendéncia Geral da Policia da Corte do Estado do Brasil de Dom Jodo VI de 1808, a qual foi
posteriormente transformada em Departamento Federal de Seguranca Publica, Decreto-Lei n°
6.378/44, tomando a sua atual constituicdo por meio do Decreto-Lei n°® 200/1967, e faz parte,
portanto, da administracdo direta do Governo Federal. A Policia Federal é representada nos Estados
por suas Superintendéncias, que executam suas receitas, como unidades gestoras, a exemplo da
Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal em Minas Gerais.

As atribuicdes da Policia Federal estdo previstas na Constituicdo Federal, sendo um dos
agentes responsaveis pela seguranca publica nacional devendo atuar na preservacdo da ordem
publica, da incolumidade das pessoas e do patrimdnio publico. Mais especificamente, a Policia
Federal deve:

[..] apurar infragBes penais contra a ordem politica e social ou em detrimento de
bens, servicos e interesses da Unido ou de suas entidades autarquicas e empresas
publicas, assim como outras infracfes cuja pratica tenha repercussédo interestadual
ou internacional e exija repressao uniforme, segundo se dispuser em lei; prevenir e
reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e drogas afins, o contrabando e o
descaminho, sem prejuizo da acdo fazendaria e de outros 6rgdos publicos nas
respectivas areas de competéncia; exercer as fungdes de policia maritima,
aeroportuaria e de fronteiras; e exercer, com exclusividade, as fungdes de policia
judiciéria da Unido. (art. 144, paragrafo §1°, inciso I, Constitui¢do Federal).

Dessa forma, a Policia Federal apura os crimes contra 0 meio ambiente, contra a ordem
tributéria, contra o Sistema Financeiro de Habitag&o, contra a Previdéncia Social, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra os servicos postais, contra a organizagéo do trabalho, contra os indios,
contra os direitos humanos, os crimes eleitorais, de genocidio, de trafico ilicito de drogas, dentre
outros.

Cabe, ainda, a Policia Federal as seguintes atribui¢cGes: Controle Migratério (Lei n°
6.815/1980 - Estatuto do Estrangeiro); Controle de Armas (Lei n° 10.826/2003 - SINARM);
Controle de Empresas de Seguranca Privada (Lei n® 7.102/1983 e Lei n°® 9.017/1995); Controle de
Precursores Quimicos - que possam ser utilizados no preparo de substancias entorpecentes (Lei n°
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10.357/2001); Seguranca de Dignitarios - oficiais e autoridades estrangeiras (Lei n° 4.483/1964);
Identificacdo Criminal e Civil (Lei n°® 4.483/1964); Seguranga ao Patrimonio da Uni&o coibindo
turbacdo ou esbulho possessorio (Lei n® 10.683/2003); Servico de Estatistica Criminal (Codigo de
Processo Penal); Controle de Conflitos Fundiarios (Decreto n° 5.834/2004); Representacdo Externa
— INTERPOL (Lei n°® 4.483/1964) e Protecao as Testemunhas (Lei 9.807/1999).

Assim, a Superintendéncia de Regional do DPF em Minas Gerais exerce todas as atividades
supracitadas, direta ou indiretamente, no ambito de sua circunscrigcdo. A finalidade e as atribuictes
da Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais sdo aquelas previstas
no § 1° do art. 144 da Constituicdo Federal, no § 7° do art. 27 da Lei n° 10.683, de 28 de maio de
2003.

De acordo com o artigo n° 20 do Regimento Interno do Departamento de Policia Federal —
aprovado pela Portaria n® 2.877, de 30 de dezembro de 2011, compete as Superintendéncias
Regionais do DPF, na sua &rea de atuagdo, entre outras atribuices:

| - planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e avaliar a execucdo das
atividades, acOes e operacgdes correlatas a atuacdo da Policia Federal;

Il - administrar as Unidades sob sua subordinacdo, em consonancia com as normas legais
vigentes e com as diretrizes emanadas das Unidades Centrais;

Il - propor diretrizes especificas de prevencdo e repressdo aos crimes de atribuicdo do
Departamento, a fim de subsidiar o planejamento operacional das Unidades Centrais;

IV - executar operacOes policiais integradas com as Unidades Centrais, relacionadas a
repressdo uniforme dos crimes de atribuicdo do Departamento;

V - apoiar as Unidades Centrais nas inspe¢des as suas unidades, dispondo dos meios e das
informacdes necessarias;

VI - promover estudos e dispor de dados acerca das acbes empreendidas, e consolidar
relatérios de avaliacdo de suas atividades, com vistas a subsidiar o processo de gestdo das
Unidades Centrais; e

VIl - adotar a¢Bes de controle e zelar pelo uso e manutencdo adequada dos bens imoveis,
equipamentos, viaturas, armamentos e outros materiais sob guarda da Superintendéncia.

O artigo 41 do Anexo | da Portaria supra estabelece que as Superintendéncias Regionais sao
subordinadas administrativamente ao Diretor-Geral e vinculadas técnica e normativamente as
Unidades Centrais. As atribui¢cGes do Superintendente Regional encontram-se previstas no art. 35.

O artigo 42 do Anexo | da Portaria supra estabelece que as Delegacias de Policia Federal
subordinam-se administrativamente as Superintendéncias Regionais das unidades da Federagdo de
suas respectivas circunscricfes e vinculam-se técnica e normativamente as unidades centrais.

1.3 — Organograma funcional

A estrutura da Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais esta
definida no Anexo XIV da Portaria n® 2.877, do Ministério da Justica, de 30 de dezembro de 2011,
que aprovou o Regimento Interno do DPF e pode ser demonstrada pelo organograma a seguir (com
detalhamento somente até as unidades ligadas diretamente ao Gabinete - Superintendente
Regional):
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Quadro 2 — Organograma Funcional da SR/IDPF/MG

SUPERINTENDENTE
SR/DPF/MG
COR SETEC
DREX SELOG
DRCOR SRH
DPF/DVS DPF/GVS DPF/JFA DPF/MOC DPF/URA DPF/VAG DPF/UDI

A estrutura da Superintendéncia Regional é composta por dez (10) delegacias especializadas,
sete (7) delegacias descentralizadas no interior do Estado, por setores e nucleos.

As competéncias e atribuicdes das delegacias, setores e nucleos que compdem a SR/DPF/MG
sdo apresentadas sucintamente a seguir.

1.4 — Macroprocessos finalisticos - Competéncias e atribuicdes das areas finalisticas e 0s
principais produtos e servigos

O Departamento de Policia Federal, como érgdo singular, segue as diretrizes emanadas pela
Direcdo-Geral, que traca as bases para a consecucdo dos objetivos macros da entidade,
considerando, para isso, cada uma das unidades descentralizadas em suas idiossincrasias
(caracteristicas geograficas, estrutura, tipos de ilicitos enfrentados, logistica necesséria, dentre
outras).

Dessa forma, cada unidade descentralizada busca nos macroprocessos tragados no &mbito da
Direcdo-Geral o direcionamento das acdes que realiza, de forma que o somatoério dos processos
desencadeados se alinhe, no contexto geral, com o pretendido pelo 6rgéo.

Vale destacar que se encontra em andamento nesta UJ um projeto com vistas a promover a
capacitacdo de equipe envolvida em Gestdo de Processos, que inclui a identificagdo, a modelagem,
a otimizacdo e a automatizacdo de determinados processos. Esse projeto é apresentado de forma
mais detalhada no item 2.1.2.1.3 deste relatorio.

Os macroprocessos finalisticos da Policia Federal, aos quais esta Superintendéncia Regional
se alinha, foram aprovados pelo Diretor-Geral do Orgdo por meio do Despacho n°® 351/2013-
GAB/DPF, de 15/04/2013 e consistem nos seguintes:

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE POLICIA FEDERAL EM MINAS GERAIS

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, dirigir, supervisionar, coordenar, orientar, fiscalizar e avaliar a
execucdo das atividades, acdes e operacOes correlatas a atuagdo da Policia Federal (maiores
desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n° 013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)
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Quadro 3 — Macroprocessos da Superintendéncia Regional

IDENTIFICAGAC DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS!
Gestdo dos meios de comunicacdo institucionais destinados a oferecer subsidios e
L informagdes que contribuam para construir e manter uma imagem uniforme e positiva da
Comunicagao organizagdo, além de fomentar a comunicacdo entre os diversos segmentos internos,
Institucional para garantir a disseminagdo das informagGes e do conhecimento, mantendo a coesdo do

corpo funcional em torno dos objetivos institucionais.

Visa a cooperacgéo, ao intercambio de informacgdes e a gestdo do relacionamento da
Cooperacio Internacional Policia Federal com outras instituicbes policiais internacionais, com o fim de dar
cumprimento as atribuicdes institucionais reciprocas.

L Garantir a integridade dos registros contabeis e financeiros e a conformidade com as leis,
Correicao e Controles | o5 regulamentos e os normativos aplicaveis a entidade e sua area de atuacio, em especial
Internos dos procedimentos relacionados as atribuig@es institucionais de Policia Judiciaria.

Conjunto de processos destinados a prospec¢do, a formalizacdo e ao controle dos
Gestio de Parcerias e | acordos e convénios destinados a troca de informagdes, ao compartilhamento de recursos

Convénios e a cooperacdo técnica, entre outros, firmados pela Instituicdo com outros 6rgéos ou
entidades, nas esferas nacional e internacional.

Gestdo de Tecnologia | Conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a adequabilidade
da Informagdo dos recursos tecnoldgicos da organizagéo.

Conjunto de processos sistematizados, articulados e intencionais, capazes de incrementar
y a habilidade dos gestores e servidores publicos em criar, coletar, organizar, transferir e

Gestdo do compartilhar informag@es e conhecimentos que podem servir para a tomada de decisdes,
Conhecimento para a gestdo de politicas publicas e para a inclusdo do cidaddo como produtor de
conhecimento coletivo.

Conjunto de processos que visa ao planejamento, a organizacdo, a implantagdo, a

Gestdo avaliagdo e ao controle do desempenho da organizagdo, buscando a eficiéncia e a
Organizacional e constante melhoria dos processos de trabalho, a eficicia das agBes operacionais e
Estrategica administrativas, 0 aumento da produtividade e o desempenho qualitativo dos servigos.

NUCLEO DE INTELIGENCIA POLICIAL - NIP

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acles e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 4 — Macroprocessos do Nucleo de Inteligéncia Policial

IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS

Conjunto de processos relativo a atividade de producéo e protecdo de conhecimentos,
exercida pela Policia Federal, por meio do uso de metodologia prépria e de técnicas
acessorias, com a finalidade de apoiar o processo decisério do 6rgdo, quando atuando no
nivel de assessoramento, ou ainda, de subsidiar a producdo de provas penais, quando for
necessario 0 emprego de suas técnicas e metodologias proprias, atuando, neste caso, no
nivel operacional.

Inteligéncia Policial

CORREGEDORIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL - COR

Competéncia/Atribuicdo: Distribuir expedientes com vistas a instauragdo de inquérito policial,
planejar e executar o Plano de Correigdes, decidir sobre conflitos de competéncia, determinar a
instauracao de sindicancia para apurar irregularidades ou infragfes cometidas por servidores lotados

! Fonte: Arquitetura de Processos da Policia Federal
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na Superintendéncia ou em suas unidades subordinadas descentralizadas, dentre outras atribuicdes
especificas (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°® 013/2005-DG/DPF, de 15 de

junho de 2005)

Quadro 5 — Macroprocessos da Corregedoria Regional

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGAO

Correicdo e Controles
Internos

Consiste no conjunto de processos destinados a inspe¢des nas Atividades de Policia
Judiciaria; sindicancia patrimonial; processo administrativo disciplinar (PAD);
sindicancia acusatéria / punitiva; sindicancia investigativa; apuracdo de desvios de
conduta e violacdo do dever de cuidado de bens; correices em procedimentos
disciplinares; correicdes das atividades de policia judiciaria (Ordinarias e
Extraordinarias); correicdes parciais de inquéritos policiais; producdo de informacGes
gerenciais na area de policia judiciaria.

DELEGACIA REGIONAL EXECUTIVA - DREX

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acles e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 6 — Macroprocessos da Delegacia Regional Executiva

IDENTIFICACAO DOS
MACROPROCESSOS

PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGAO

Controle da Seguranga
Privada

Consiste num conjunto de processos destinados a autoriza¢do para aquisi¢cdo de armas,
municdes, petrechos e coletes balisticos; cancelamento de atividade e de autorizacdo de
funcionamento; encerramento de atividade clandestina de seguranga privada;
credenciamento de instrutor para escola de formacéo de vigilante; emissdo do certificado
de vistoria de carro-forte; aprovagdo do plano de seguranga bancaria; emissdo de guia de
transporte de armas, municdes, explosivos e petrechos de recarga; emissdo do registro
de certificado de formacdo de vigilante; expedicdo da autorizacdo de funcionamento e
alteracdo de atos constitutivos; emissdo da Carteira Nacional de Vigilante — CNV;
processo punitivo em desfavor de empresas de seguranca privada e instituicdo
financeira; credenciamento de instrutores que atuam na iniciativa privada Sob o controle
da CONAT; recebimento de armas de fogo; credenciamento de psicélogos, instrutores
de tiro e armeiros; autorizagdo para emissdo de porte de arma de fogo para guarda
municipal; autorizacdo para transito de arma de fogo; autorizacdo do porte de arma de
fogo para seguranca de dignitarios estrangeiros; autorizacao do porte de arma de fogo de
uso permitido; registro de arma de fogo; autorizacdo para aquisicdo de armas de fogo de
uso permitido; controle de importagdo e exportacdo de produtos quimicos; cadastro e
licenciamento de empresas de produtos quimicos; instauracdo e conducgdo de Processo
Administrativo de Infracdo (PAI); fiscalizacdo de empresas de produtos quimicos.

Controle de Armas de
Fogo

Consiste no conjunto de processos destinados a regulagéo e a fiscalizagdo do registro, da
posse e da comercializacdo de armas de fogo e munigdes, incluindo a gestdo do Sistema
Nacional de Armas de Fogo (SINARM) e o controle de instrutores de tiro e dos
profissionais habilitados para a realizacdo de avaliagfes psicoldgicas para emissdo dos
documentos autorizativos para aquisicao e para registro e porte de armas no Pais.

Controle Migratorio

Consiste no conjunto de processo que visa ao estabelecimento e & implantacdo de
critérios e regras para 0 ingresso e para a saida de nacionais e estrangeiros do territério
brasileiro, bem como a expedicdo e o controle de documentos de viagem de cidadaos
brasileiros. Contempla a permanente atualizacdo do cadastro dos estrangeiros residentes
no Pais e a execucdo dos procedimentos para a emissdo da Carteira de Estrangeiro,
documento que garante a legalidade da permanéncia dos estrangeiros no Pais.
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IDENTIFICACAO DOS

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle e a fiscalizagdo dos produtos
quimicos e das substancias a que se refere a Lei 10.357, 27/12/2001, sendo executado
mediante o cadastramento e fiscalizacdo das empresas que exer¢cam ou venham a exercer
quaisquer das atividades elencadas nessa lei, por meio da expedicdo dos certificados e
autorizagdes pertinentes.

Controle de Precursores
Quimicos

Consiste no conjunto de processos destinados a individualizacdo das pessoas por meio de
suas impressbes datiloscdpicas, consistindo nas etapas de coleta, analise e
armazenamento, possibilitando a emissdo de inimeros documentos de identificacdo, a
exemplo da Carteira de Identidade de Estrangeiro, Passaporte Nacional, Carteira de
Vigilante, Carteira Funcional de Servidores da Policia Federal e Registro de Identidade
Civil.

Identificacdo Civil

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo resguardar a integridade fisica
de pessoas, em especial as autoridades nacionais e internacionais (dignitarios) e as
testemunhas em processos judiciais ou em investigaces criminais de competéncia
federal.

Seguranca de Pessoas

Consiste no conjunto de processos que visam ao planejamento e ao controle da
seguranga aeroportudria e portudria, bem como no policiamento maritimo e fluvial
executado pelas Unidades Descentralizadas.

Seguranca de Portos e
Aeroportos

Consiste no conjunto de processos que tem por objetivo fornecer os suportes téticos e
técnicos necessarios a execucdo dos processos finalisticos de Policia Judiciéria e Policia
Administrativa da Instituicdo. Incluem-se nesse macroprocesso a aviagdo operacional, o
comando tatico e 0s cdes de servico.

Suporte Operacional

Consiste no conjunto de processos destinado a prote¢do a vida e ao direitos humanos, em
Prote¢do a Vida e aos especial nos casos de protegdo ao réu colaborador preso, protecdo de pessoas que

Direitos Humanos aguardam acolhimento no Programa Nacional de Protecdo a testemunhas (PNPT), bem
como a fiscalizag¢do de adogdo internacional de criangas.

DELEGACIA REGIONAL DE REPRESSAO E COMBATE AO CRIME ORGANIZADO -
DRCOR

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acles e
operacOes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrugdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 7 — Macroprocessos da Delegacia Regional de Repressdo e Combate ao Crime
Organizado

IDENTIFICACAO DOS

MACROPROCESSOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

Consiste no conjunto de processos que visa a apuracdo das infracfes penais e respectiva
autoria, incluindo aquelas a cujo teor deva ser dado tratamento sigiloso, sendo
formalizado por meio de instrumentos como inquérito policial e termo circunstanciado,
que configuram a exterioriza¢do da investigacdo criminal. Inclui as operagdes policiais
necessarias a obtengdo do conjunto probatério necessario a conclusdo da investigacéo.

Investigagdo Criminal

Consiste no conjunto de processos relacionados ao registro, a guarda, a recuperagdo e ao
fornecimento, quando solicitado, de todos os dados e informacBes necessarios para
estabelecer a identidade de acusados da prética de infrages criminais.

Identificacdo criminal
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SETOR TECNICO-CIENTIFICO - SETEC

Competéncia/Atribuicéo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agOes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 8 — Macroprocessos do Setor Técnico-Cientifico
IDENTIFICAGAQ DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRIGAO

MACROPROCESSOS

Consistem no conjunto de processos de descoberta, analise, coleta e exame pericial de
vestigios criminais, indispensaveis para elucidacdo de crimes. Seus objetivos sdo a
elucidacéo da dindmica, a explicacdo da prova material dos delitos e a identificacdo de
seus autores e vitimas. A criminalistica se utiliza de conhecimentos cientificos e aplica
diferentes procedimentos e técnicas para reproducdo dos fatos sob investigacdo
criminal, sendo as disciplinas em que se baseia denominadas Ciéncias Forenses. O
desenvolvimento das atividades dos Peritos Criminais Federais resulta em Laudos
Periciais Criminais, requisitados pela Policia Federal, Ministério Publico ou pelo Poder
Judiciério, fornecendo elementos técnicos probatorios a investigacdo policial e ao
processo criminal.

Criminalistica

1.5 — Macroprocessos de apoio - Competéncias e atribuicfes das areas de apoio e 0s principais
produtos e servigos

SETOR DE RECURSOS HUMANGOS - SRH

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acles e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 9 — Macroprocessos do Setor de Recursos Humanos

IDENTIFICAGAQ DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS
x Gerenciamento e desenvolvimento das pessoas selecionadas e contratadas, incluindo seu
Gestédo de Pessoas
acompanhamento em termos de desempenho.

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - NTI

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, acles e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instrucdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)

Quadro 10 — Macroprocessos do Setor de Tecnologia da Informacéo

IDENTIFICAGAQ DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS

Consiste no conjunto de processos que visa a disponibilidade, a operacionalidade e a
adequabilidade dos recursos tecnoldgicos da organizagdo. Inclui o projeto, o desenho, o
desenvolvimento, a homologacdo e a manutencdo dos sistemas computacionais,
possibilitando o atendimento das necessidades decorrentes da execucdo dos processos
finalisticos, de gestdo e de suporte da Instituicdo.

Gestdo de Tecnologia da
Informag&o

SERVICO DE ADMINISTRACAO E LOGISTICA POLICIAL - SELOG

Competéncia/Atribuicdo: Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades, agdes e
operacdes correlatas a sua area de atuacdo. (maiores desdobramentos: ver Instru¢cdo Normativa n°
013/2005-DG/DPF, de 15 de junho de 2005)
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Quadro 11 — Macroprocessos do Servico de Administracdo e Logistica Policial

IDENTIFICAGAQ DOS PRINCIPAIS PRODUTOS/DESCRICAO

MACROPROCESSOS
Consiste no conjunto de processos destinado a elaboracdo de projetos de construgdo,
reforma ou ampliacdo de edificacdes onde estdo ou serdo instaladas as diversas unidades
Gestdo de Obras e funcionais da Organizagdo e ao acompanhamento da execucdo desses projetos. A partir
Edificacdes da sua entrega, os imdveis devem objeto de manutengdo permanente com a finalidade de

assegurar a sua capacidade de suportar fisicamente a execucdo das atividades inerentes
as das diversas unidades organizacionais.

Consiste no conjunto de processos destinado ao provimento de recursos, equipamentos,
servicos e informacdes para a execucdo de todas as atividades da Instituicdo. Administra
0S recursos, como 0s materiais, com o gerenciamento desde a compra e entrada de
Logistica materiais, 0 armazenamento, o transporte e a distribuicdo dos produtos, monitorando as
operacdes e gerenciando informacdes, bem como os contratos de prestagdo de servigos,
gerenciando desde a Licitacdo, passando pela Contratacdo, Fiscalizacdo até o
Encerramento.

Consiste no conjunto de processos destinado ao controle patrimonial da Instituicdo, seus
fendmenos e variagdes, tanto no aspecto quantitativo quanto no qualitativo, registrando
Gestdo Orgamentaria, os fatos e atos de natureza econémico-financeira que o afetam e estudando suas
Financeira e Contabil consequéncias na dindmica organizacional. Cuida do planejamento da execugdo fisico-
financeira, contemplando a previsdo das receitas, a fixacdo das despesas e a obtencgéo e
gestdo dos recursos financeiros destinados ao atendimento das necessidades decorrentes
do exercicio das atribui¢des da Organizagao.

1.6 — Principais parceiros

Com vistas a cumprir a sua finalidade e suas atribuicdes, a Superintendéncia Regional de
Policia Federal no Estado de Minas Gerais celebrou parcerias com outras instituicbes para a
execucdo de determinadas atividades finalisticas.

De forma geral, essas parcerias tiveram como objetivo viabilizar ou aprimorar determinados
processos na execucdo de atividades policiais (policia judiciaria) e de prestacdo de servicos aos
cidaddos (policia administrativa).

Nesta secdo do Relatorio, sdo apresentadas de forma sucinta as parcerias utilizadas durante o
exercicio 2013, identificando as entidades, os objetos, as finalidades e outras informacdes
consideradas importantes.

1.6.1 - Estado de Minas Gerais
1.6.1.1 — Unidade de Atendimento Integrado — UAI

Em janeiro de 2010, foi celebrado o Convénio n°® 001/2010 entre a Superintendéncia Regional
de Policia Federal no Estado de Minas Gerais e 0 Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, cujo objeto é a utilizacdo de recursos
humanos, fisicos, computacionais e do espaco fisico da Unidade de Atendimento Integrado — UAI
Praca Sete (cedidos pelo Governo do Estado), para a prestacdo de servigos de solicitacdo e entrega
de passaportes, daqueles relacionados ao Sistema Nacional de Armas — SINARM e, ainda, de
emissdo de certidao de antecedentes criminais de competéncia do Departamento de Policia Federal.

Este acordo teve como finalidade criar mais um posto de atendimento aos cidadaos, visando a
ampliacdo e melhoria na qualidade da prestagdo de servicos de competéncia da Policia Federal,
priorizando o atendimento ao cidaddo. O acordo nédo prevé o repasse de recursos financeiros entre
as partes.

16




DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Relatério de Gestao de 2013

Tendo em vista 0 éxito dessa parceria, em 20 de marco de 2013, foi celebrado novo acordo
com o Governo do Estado — Convénio de Cooperagdo n° 30/2013 -, nos mesmos moldes do acordo
anterior, ampliando a oferta dos servicos para as Unidades de Atendimento Integrado — UAI
localizadas nas cidades de Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Uberlandia e
Varginha.

Em algumas UAI serdo ofertados, além dos servicos supracitados, os servicos de
atendimentos referentes a Fiscalizacdo de Seguranca Privada e Controle de Produtos Quimicos.

1.6.1.2 — Cessdao gratuita de uso de imovel

Em 11 de setembro de 2009, foi celebrado o Termo de Cessdo Gratuita de Uso de Imovel n°
1190.1.00.70/2009 (SEPLAG)/1910001516 (SEF/MG) entre a Superintendéncia Regional de
Policia Federal no Estado de Minas Gerais € 0 Governo do Estado de Minas Gerais, por meio da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo — SEPLAG, cujo objeto é a cessdo gratuita de
imovel de propriedade do Estado de Minas Gerais, situado na Av. Prudente de Morais, 601, Bairro
Cidade Jardim, em Belo Horizonte/MG.

Algumas delegacias especializadas foram instaladas no imdével cedido, melhorando a
utilizacdo do espago fisico no edificio-sede da Superintendéncia, bem como melhorando a execucdo
das atividades inerentes a atuacdo da Policia Federal, em especial, com a instalacdo do Centro
Integrado de Combate ao Crime Organizado — CICOR no imovel cedido.

1.6.1.3 — Sala de Situacdo e Gerenciamento de Crises e Grandes Eventos

Em 27 de margo de 2013, foi celebrado Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Estado de
Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) e a
Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais, sem a previsdo de repasse e ou
transferéncia de recursos.

O objeto de referido Acordo é a conjugacdo de esforcos para o compartilhamento, em sala
situada na Cidade Administrativa Tancredo Neves, denominada Sala de Situagdo e Gerenciamento
de Crises e Grandes Eventos, de dados, imagens e informacdes de propriedade de cada 6rgao
participante e responsavel pela seguranca publica e defesa social durante a Copa das ConfederacGes
de 2013 e Copa do Mundo da FIFA Brasil de 2014.

1.6.1.4 — FICCO — Forca Integrada de Combate ao Crime Organizado

Em 22 de agosto de 2013, foi celebrado Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Estado de
Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) e a
Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais, sem a previsdo de repasse e ou
transferéncia de recursos.

O objeto de referido Acordo ¢ estabelecer cooperacao técnica e operacional entre os participes
(Policia Federal, Policia Militar/MG, Policia Civil/MG, Corpo de Bombeiros Militar e Secretaria de
Estado de Defesa Social), com vistas a criagdo da Forca Tarefa/MG, doravante denominada FICCO
— Forca Integrada de Combate ao Crime Organizado.
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1.6.2 — Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO
1.6.2.1 — Cessdo de area no Aeroporto da Pampulha

Em 30 de marco de 2012, foi celebrado o Termo de Convénio de Cessdo de Uso de Area n°
06.2012.005.0001 entre a Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais
e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, cujo objeto é a cessdo de uso
de &rea aeroportudria de propriedade da Unido e que se encontra sob a jurisdicdo e posse da
INFRAERO, situada no Aeroporto Belo Horizonte — Pampulha/MG — Carlos Drummond de
Andrade.

Este acordo teve como finalidade permitir que a Policia Federal exercesse suas atribuicGes,
destacadamente, aquelas relacionadas ao controle imigratorio e de seguranca aeroportudria.

O acordo prevé o ressarcimento mensal por parte da Policia Federal das despesas com agua,
esgoto, energia elétrica, telefone, géas, limpeza, manutencdo de equipamentos, coleta e incineracao
de lixo, seguros contratados contra incéndio e outras correlatas relacionadas a area cedida.

1.6.2.2 — Cessdo de area no Aeroporto de Confins

Em 2 de janeiro de 2005, foi celebrado o Termo de Convénio de Cessdo de Uso de Area n°
06.2005.058-0001 entre a Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais
e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, cujo objeto é a cessdo de uso
de &rea aeroportuéria de propriedade da Unido e que se encontra sob a jurisdicdo e posse da
INFRAERO, situada no Aeroporto Internacional Tancredo Neves em Confins.

Este acordo teve como finalidade permitir que a Policia Federal exercesse suas atribuicGes,
destacadamente, aquelas relacionadas ao controle imigratorio e de seguranca aeroportuaria.

O acordo prevé o ressarcimento mensal por parte da Policia Federal das despesas com agua,
energia elétrica e facilidades relacionadas a area cedida.

1.6.2.3 — Concessdo de uso de maquinas de Raio-X

Em 23 de agosto de 2010, foi celebrado Termo de Cessdo de Uso de Bem Movel entre a
Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais e a Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuéria — INFRAERO.

De acordo com esse Termo, o Departamento de Policia Federal cede, gratuitamente, a
INFRAERO o direito de uso de duas maquinas de Raio-X e de dois Porticos Detectores de Metais
de propriedade da cedente.

1.6.3 — Ordem dos Advogados do Brasil - OAB

Em 28 de marco de 2011, foi celebrado o Termo de Cessdo de Uso n° 001/2011 entre a
Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais € a Ordem dos
Advogados do Brasil - OAB, cujo objeto é a cessdo de uso de area (uma sala) a OAB nos prédios da
Superintendéncia Regional e das Delegacias da Policia Federal nas cidades de Divindpolis,
Governador Valadares, Uberaba, Uberlandia e Varginha.

A cessdo teve como finalidade viabilizar a utilizacdo de &rea especifica em dependéncias da
Policia Federal para instalacdo de salas de atendimento aos advogados por parte da OAB/MG.
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O acordo preveé o ressarcimento mensal por parte da OAB das despesas com telefone, internet
e energia elétrica.

1.6.4 — Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG

Em 1° de setembro de 2009, foi celebrado Termo de Convénio entre a Superintendéncia
Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais e a Junta Comercial do Estado de Minas
Gerais - JUCEMG, cujo objeto é permissdo de acesso pela SR/IDPF/MG da base de dados do
Cadastro Estadual de Empresas Mercantis, organizado, mantido e atualizado pela JUCEMG.

O acordo teve como finalidade agilizar a obtengdo de informacdes cadastrais, inclusive com a
disponibilizacdo de imagens, de atos constitutivos, modificativos e extintos dos empresarios e das
sociedades empresérias, arquivados na JUCEMG, informacgOes essas necessarias na execucao das
atividades relacionadas as investigacGes policiais. O acordo ndo prevé repasse de recursos
financeiros entre as partes.
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SECAO 11

INTRODUCAO

O Relatorio de Gestao do exercicio 2013 tem por objetivo apresentar a analise do desempenho
institucional e da gestdo orcamentéria, financeira, contébil, operacional e patrimonial da
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Minas Gerais (SR/DPF/MG), de acordo
com a Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010, a Decisdo Normativa TCU n° 127/2013, a Portaria
TCU n° 175/2013 e as orientagdes do 6rgao de controle interno (Portaria CGU n° 133/2013).

O conteddo deste Relatorio estd estruturado de forma sequencial, apresentando as
informacdes referentes as unidades que compdem a Superintendéncia Regional da Policia Federal
no Estado de Minas Gerais, de acordo com os itens relacionados na Portaria TCU n° 175/2013, 0s
quais foram renumerados de acordo com os topicos aplicaveis a esta UJ.

Em linhas gerais, as acOes realizadas na gestdo operacional desta Superintendéncia Regional,
no exercicio de 2013, além das que sdo de atribuicdo constitucional propria, ou seja, 0 combate a
criminalidade, em detrimento de bens, servicos e interesses da Unido ou de suas entidades
autarquicas e empresas publicas, com diversas operagdes policiais de combate ao crime organizado,
ao trafico de drogas e armas, a lavagem de dinheiro, ao contrabando e descaminho, pautou-se, com
destaque, na firme atuacgdo na repressao ao desvio de recursos.

Esta vertente operacional esta intrinsicamente vinculada a localizacdo geografica do Estado de
Minas Gerais, com a maior malha rodoviéria do pais, o terceiro estado do ponto de vista econémico
que faz divisa com os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Goiéas, Bahia, Espirito Santo e Rio
de Janeiro que, de uma forma geral, impactam no crescimento das desigualdades sociais, verificadas
com maior incidéncia ao norte/nordeste do Estado, onde parte do seu territdrio pertence a area de
atuacdo da SUDENE (http://www.sudene.gov.br/conteudo/download/Semi-arido-MG.pdf).

H&, também, uma atencdo especial, com o trafico ilicito de entorpecentes, mercadorias
contrabandeadas, além do crime de exploracdo sexual infantil. Neste diapasdo de combate, a essa
nociva modalidade de crime, ou seja, trafico ilicito de entorpecentes, esta Superintendéncia
Regional, amoldando-se as diretrizes da DICOR, reinaugurou a base GISE na regido da Pampulha
em Belo Horizonte denominada RAPOSA e uma similar em Uberlandia, denominada Base JULIO
BORTOLATO, elevando-se o nimero de apreensdes neste Estado, colocando-o num patamar de
destague no cenario nacional.

N&o hé que se olvidar que o estado de Minas Gerais, com 0s seus 853 (oitocentos e cinquenta
e trés) municipios, que recebem repasses de verbas da Unido e do préprio Estado, tem suma
importancia estratégica e relevancia operacional para a Policia Federal, merecendo dos gestores
locais e centrais um olhar dedicado a repressdo de diversos ilicitos, em especial, 0s que solapam as
verbas dos entes federativos; os que atentam e/ou devastam as inimeras cidades historicas, algumas
tombadas pelo Patrimdnio Histérico da Unido como, por exemplo, Diamantina e Ouro Preto, com
vasto acervo de obras sacras, moveis, utensilios e documentos de grande valor historico e cultural;
0s que agridem o patriménio aquifero e de aguas superficiais de consideravel quantidade de
nascentes que € cortado por varios rios e ainda mantém muitas areas de preservagdo ambiental, com
esforgos, também, no combate aos crimes contra ao meio ambiente.

A gestdo administrativa baseou-se, sempre, na busca do equilibrio fiscal, orcamentario e
financeiro, aliando-se a dotacdo orgamentéria a consecucdo da missdo operacional e custeio da
unidade, com olhar nas melhores praticas, eficacia, transparéncia e eficiéncia.
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Assim, no exercicio 2013, foram realizadas varias acfes, com destaques das seguintes:
firmado convénio com o Estado de Minas Gerais, na ampliacdo dos postos UAI (Vide item 1.6.1.1);
realizacdo de importantes etapas para a quase conclusdo do processo de regularizacdo dos bens
maoveis e imoveis desta unidade; reunido periodica para Copa das Confederaces; visita as unidades
desta regional: Uberlandia, Uberaba, Divindpolis, Montes Claros, Governador Valadares, Juiz de
Fora, Varginha; implantagéo da integracdo das unidades de Uberléndia e Uberaba, a partir da posse
dos novos chefes, que firmaram o compromisso de atuarem em parceria operacional; acordo
firmado com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) para finalizar o projeto executivo da
construcdo da nova sede da Delegacia da Policia Federal em Juiz de Fora; workshop com todas as
chefias; Planejamento Participativo (Vide item 2.1.2.1.1); firmado acordo de cooperacdo com o
Estado de Minas Gerais, com a implantacdo da Forga Integrada de Combate ao Crime Organizado —
FICCO (Vide item 1.6.1.4); continuidade do projeto Carbono Neutro; incorporacdo do prédio da
antiga faculdade de odontologia da UFMG, onde ser& a sede do SETEC e GID, como também,
abrigara o Museu de Ciéncias Forenses da SR/DPF/MG (Vide item 2.1.2.2).

As principais dificuldades para realizacdo dos objetivos dessa Unidade Jurisdicionada
recairam, em geral, nas limitagdes orcamentarias, estabelecendo limites e procedimentos para
empenho de despesas com didrias, passagens e locomogdo no exercicio de 2013, cujos impactos
repercutiram, sobretudo, nas areas de atuacao institucional.

Cumprindo o que foi planejado e reportado no Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012,
houve o fortalecimento das acdes instituidas pela Unidade de Controle Interno da Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais — UCI/SR/DPF/MG. Este fortalecimento assevera o
compromisso da Administracdo da UJ com o incremento dos sistemas e ambiente de controles
internos.

Os planos e projetos para o exercicio de 2014 perpassam por continuar a adotar medidas de
fortalecimento dos controles internos, visando a racionalizar os recursos disponiveis, evitando-se 0
cometimento de impropriedades gerenciais, bem como pela melhor estruturacdo das delegacias,
nacleos, setores e demais unidades desta Regional, de forma a assegurar mais equipamentos e
pessoal, provendo condicBes de trabalho mais adequadas para o cumprimento das suas miss@es,
além de construir sedes proprias, em localidades onde ha delegacias locadas ou com imoveis
arcados por outro ente federativo (Divinopolis/Montes Claros/Varginha).

Determinadas informagdes requeridas pela Portaria TCU n° 175/2013 n&o constam deste
Relatério por ndo serem aplicaveis a esta UJ ou ao DPF, por serem informadas apenas no Relatorio
de Gestdo do 6rgdo central do DPF ou por serem consideradas sigilosas.

Nos casos em que apenas parte do contetdo de um item ndo é preenchida, a justificativa esta
apresentada na introducdo do capitulo correspondente. J& quando um item da Portaria TCU n°
175/2013 ndo é declarado integralmente, as razdes sdo apresentadas nesta Introducao.

O item 7 da Portaria TCU n° 175/2013 serd apresentado pelo 6rgdo central e,
consequentemente, o Quadro A.7.1 sera preenchido pela CGTI, na condicdo de 6érgdo central da
area de TI e responsavel pela conducdo das politicas corporativas para a area. As perguntas
apresentadas no quadro A.7.1 dizem respeito as Politicas de Governanga institucionais e ao
Planejamento Estratégico de TI, questdes inerentemente ligadas a gestdo central do Departamento.
Tais diretrizes sdo dependentes de estruturas de gestdio como o Comité de Governanga em
Telematica e resultam na formulacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e das
Comunicagles. Essas mesmas estruturas, quando tratadas no ambito das unidades descentralizadas
(superintendéncias), assumem carater tatico ou operacional, exatamente pelo fato de constituirem o
desmembramento da estratégia corporativa em adequacgéo a realidade e as atribuicdes especificas de
unidades componentes da organizacao.
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SECAO llI
DESENVOLVIMENTO
PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

2-1TEM 2 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

Considerando que esta Unidade Jurisdicionada nédo foi citada explicitamente no PPA como
responsavel por executar programas tematicos, ndo se aplicam as informacdes sobre Programagéo
orcamentaria e financeira e resultados alcancados (item 2.2 da Portaria do TCU n° 175/2013).
Assim, ndo foram preenchidos os quadros A.2.2.1 e A.2.2.2. Adicionalmente, esta UJ néo foi
responsavel por executar acdes referentes ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS e
Orcamento de Investimentos, consequentemente, ndo foram preenchidos os quadros A.2.2.3.1,
A2.232,A2233eA2234.

2.1 - Planejamento da unidade
2.1.1 — Planejamento Estratégico da Policia Federal

Primeiramente, cumpre esclarecer que o Departamento de Policia Federal tem seu
planejamento estratégico baseado no modelo de cenarios prospectivos. Considerando a revisdo do
Plano Estratégico de 2007/2022, de modo a adequa-lo a nova realidade de gestdo estratégica, a
partir da publicacio da Portaria n® 1735/2010-DG/DPF, de 03/11/2010, foi aprovada a reviséo do
planejamento estratégico da Policia Federal, para o periodo de 2010-2022, ora representado por trés
instrumentos:

e Plano Estratégico, composto por:
| - Historico;
Il - Negécio;
Il - Misséo;
IV - Visédo;
V - Valores;
VI - Fatores Criticos de Sucesso;
VII - Politicas Corporativas;
VIII - Macro Objetivos;
IX - Objetivos Institucionais; e
X - Agdes Estratégicas.

e Portfélio Estratégico, que servird como base para a estruturacdo, elaboracéo e consolidacao
dos Planos Plurianuais da Policia Federal, € composto de:
| - Objetivos Institucionais; e

Il - AgOes Estratégicas.
e Mapa Estratégico, composto de:
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| - Misséo;

Il - Visdo;

I11 - Perspectivas;

IV - Macro Objetivos;

V - Objetivos Institucionais, de forma destacada, contendo a sintese de seus descritores; e

VI - Sintese das Ac¢des Estratégicas, dispostas conforme sua vinculagdo aos respectivos
Objetivos Institucionais.

As Perspectivas acima referidas (inciso I11) devem ser compreendidas na seguinte ordem:

| — Orgamento e Finangas;

Il — Aprendizado e Crescimento;

I11 — Processos Internos; e

IV — Clientes e Resultados.

Nesse sentido, para efeito do presente Relatério de Gestéao, é oportuno elencar os Objetivos

Institucionais vigentes, previstos no planejamento estratégico:

a)

b)

d)

f)

9)

Fortalecer a cultura de gestdo estratégica

Implantar uma cultura permanente de gestdo estratégica no ambito da Policia Federal, em
busca da eficacia, eficiéncia e efetividade de seus servicos e atividades.

Valorizar o Servidor

Estabelecer e implantar estratégias de avaliagdo do meérito e valorizagdo do pessoal,
motivando todas as categorias de servidores e agregando valores de maneira a formar um
grupo Ccoeso e permanente.

Reduzir a Criminalidade

Reduzir a atuagdo da criminalidade organizada, aprimorando e modernizando
constantemente as técnicas investigativas, em todos os segmentos de atuacao.

Promover a Cidadania

Promover o reconhecimento formal de direitos e deveres na vida cotidiana dos individuos,
por meio da divulgacdo e fortalecimento das a¢des de policia administrativa no territorio
brasileiro e suas fronteiras.

Incrementar os Acordos e Parcerias

Promover, consolidar, regular e oficializar parcerias estratégicas, em ambito nacional e
internacional, de maneira a conferir respaldo e legitimidade as acGes operacionais, de
inteligéncia, de treinamento, de transferéncia de tecnologia, entre outras.

Otimizar o Emprego dos Bens e Recursos Materiais

Modernizar a gestdo do patriménio e dos recursos materiais da instituicao, aperfeicoando o
seu emprego e utilizacdo.

Consolidar a Governanca em Tecnologia da Informagéo

Estruturar as praticas, padrfes, processos, recursos e relacionamentos na area de Tecnologia
da Informacdo, aprimorando seus servicos e agregando valor & instituicéo.
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h) Integrar o Orgcamento ao Planejamento Estratégico

Vincular a proposta orcamentéria da Policia Federal ao seu planejamento estratégico, de
maneira a dispor de um plano orcamentario sustentavel que permita adequar qualitativa e
quantitativamente os recursos financeiros ao cumprimento de sua miss&o.

2.1.2 — Ag0es de planejamento da UJ em 2013

A Superintendéncia Regional do DPF em MG atua cumprindo suas atribuicdes legais,
seguindo as diretrizes da Unidade Central, Diretorias e Coordenacdes, em conformidade com o
planejamento Estratégico da Policia Federal para o periodo 2010-2022. Em conjunto com outras
unidades policiais do DPF e demais forcas, 6rgdos de governo das trés esferas, esta UJ busca acbes
coordenadas. As delegacias descentralizadas no Estado operam em consonancia com a
Superintendéncia em Belo Horizonte e integradas entre si, no que diz respeito aos meios e assuntos
de interesse das operacOes desencadeadas e que ultrapassam as circunscri¢des dessas delegacias. Da
mesma forma, a SR/DPF/MG opera com as Unidades Centrais e outras Superintendéncias do DPF.

No tocante a planejamento, destaca-se a realizagdo em 2013 do Planejamento Participativo
nesta UJ, acdo pioneira na Policia Federal, que esta detalhada no item 2.1.2.1.1 deste relatdrio.

O atendimento ao cidaddo mereceu especial atengdo, com esforgos voltados para aperfeigoar
0S meios para a obtencdo de passaportes e certiddes - servicos esses que passaram a ser oferecidos
também nas Unidades de Atendimento Integrado (UAI) em parceria com o Governo do Estado, ja
detalhado neste Relatdrio no item 1.6.1.1 -, em prazos mais curtos, bem como assegurar melhorias
na recepcdo dos aeroportos e no atendimento a estrangeiros.

Ressaltam-se, em breve sintese, algumas das Operacdes de carater permanente instituidas
pelo 6rgdo Central, atendendo ao seu Plano Estratégico de médio e longo prazo: a Operacao
Sentinela, objetivando prevenir e reprimir crimes transnacionais com 0s paises vizinhos, como
Argentina e Uruguai e a Operagdo Arco de Fogo, com foco a repressdao desmatamento ilegal em
regibes da Amazonia e crimes contra a fauna e flora brasileiras. A SR/DPF/MG constantemente
participa de tais acdes, através da cessdo de policiais, conforme cronograma enviado pelas unidades
centrais.

Foi dada continuidade a politica de realizar agdes conjuntas e com interlocu¢do com outros
Orgdos do Governo na esfera Federal, Estadual e Municipal (Vide item 1.6). Assim, foram
desenvolvidos trabalhos de inteligéncia, troca de informacdes e experiéncias, além das operacGes
propriamente ditas, o que possibilitou éxito de diversos trabalhos desencadeados.

2.1.2.1 — Criacdo da Unidade Integrada de Gestdo Estratégica (UIGE) da SR/DPF/MG

A Unidade Integrada de Gestdo Estratégica da SR/DPF/MG foi criada, ainda como Escritério
de Projetos, por meio da Portaria n° 169/2011-GAB/SR/DPF/MG a qual implementou o
EGPS/SR/DPF/MG, diretamente subordinado ao Superintendente Regional de Minas Gerais.
Atualmente, a UIGE e é composta por dois Peritos Criminais Federais.

Afim de melhor cumprir seu objetivo de desenvolver a gestdo estratégica no ambito da
SR/DPF/MG, atividade esta que envolve o planejamento estratégico da instituicdo, a prospeccao de
cenarios, a gestdo de processos, a gestdo de projetos e a avaliacdo institucional, a UIGE é composta
por trés escritorios: EGPS/SR/DPF/MG (Escritério de Gestdo de Projetos Setorial),
EGPROS/UIGE/SR/DPF/MG  (Escritorio de Gestdo de Processos Setorial) e o
EPESS/UIGE/SR/DPF/MG (Escritério de Planejamento Estratégico Setorial).
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Conforme Portaria n® 082/2013-GAB/SR/DPF/MG, séo atribui¢es da UIGE/SR/DPF/MG:
| — acompanhar o planejamento estratégico;
Il — acompanhar o portfélio de projetos e processos;

Il — prestar consultoria de gestdo estratégica a Superintendéncia Regional, aos gerentes de
projetos, processos e servidores;

IV — manter atualizadas nos sistemas de gestdo de projetos, processos e indicadores de
desempenho as informag0es relativas a estes temas;

V — gerenciar a comunicacgao entre as partes interessadas e equipes dos projetos e processos;
VI — elaborar relatérios gerenciais peridédicos ou quando solicitado;
VII — propor estudos e projetos acerca de sua area de atuacao,

VIII — realizar acBes de capacitacdo voltadas ao planejamento estratégico, gestdo de projetos e
processos, indicadores de desempenho e gestdo estratégica, seguindo as normas da Academia
Nacional de Policia no que couber;

IX — reportar, periodicamente ou quando solicitado, informacGes dos projetos e processos
para a Coordenacédo do Centro Integrado de Gestdo Estratégica — CIGE/DPF.

A UIGE desenvolveu atividades no primeiro semestre de 2013 notadamente voltadas a gestdo
de grandes eventos dentro da Metodologia de Gestdo de Projetos do DPF. Neste periodo, foram
implementados 18 (dezoitos) projetos referentes as dezessete areas de atuacdo da Policia Federal em
Grandes Eventos e ainda a gestdo do programa Copa das Confederacdes.

Além dos projetos relacionados aos grandes eventos, a UIGE promoveu a criacdo de outros
trés projetos:

2.1.2.1.1 - Elaboracdo do Portfdlio de Projetos da SR/DPF/MG para o ano de 2014 — Planejamento
Participativo

Principal projeto elaborado e executado inteiramente pela equipe da UIGE. Nasceu a partir da
necessidade de se implantar um método sistematico de planejamento estratégico no ambito da
SR/DPF/MG. Seu principal objetivo foi criar uma cultura inovadora de Planejamento Participativo
entre os servidores da SR/DPF/MG, envolvendo obviamente os objetivos institucionais, com a
finalidade de estabelecer um processo de tomada de decisfes e de comunicagéo sobre os objetivos a
serem atingidos no ano de 2014, visando a transformar uma dada realidade, de uma forma
relativamente controlada. O escopo do projeto envolveu, principalmente:

o Desenvolvimento de sistema informatizado para captacdo, avaliacdo e selecdo das ideias
propostas pelos servidores;

o Ambiente fisico nas dependéncias desta UJ para estimular os servidores a desenvolver,
formatar e criar ideias e alternativas aos problemas (“Pensddromo”). Funcionou também
como local de trabalho do Comité Decisor de Projetos Estratégicos - CODEPE;

o Realizacdo de Workshop de Planejamento envolvendo todos os chefes da SR/DPF/MG,
incluindo descentralizadas, para expor as linhas gerais do projeto de planejamento
participativo além de promover instrucdes sobre planejamento estratégico;

e Criagdo de um comité para selecdo de ideias (CODEPE);
« Treinamento e harmonizacdo dos critérios de avaliacdo das ideias;
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o Divulgacdo sobre o funcionamento do planejamento participativo junto aos servidores
utilizando-se dos meios de comunicacdo da organizagdo (reunides, intranet, portal
corporativo, mural, e-mail institucional, folder);

« Realizacdo de um raio X de todos os setores e delegacias por meio da ferramenta SWOT,
identificando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas de cada setor;

o Avaliacdo das ideias apresentadas, levando-se em consideracdo critérios de originalidade,
relevancia, mérito e factibilidade;

e Reconhecimento aos servidores que tiverem ideias escolhidas;
« Criacdo de uma Galeria de Servidores em recompensa as ideias desenvolvidas;
o Portfolio de projetos a ser implantado pela SR/DPF/MG no ano de 2014.

Atualmente este projeto se encontra em fase final de execucdo, faltando cerca de 20% das
ideias submetidas a serem avaliadas pelo CODEPE. O projeto se encontra em atraso, uma vez que a
previsdo de conclusdo inicial era de novembro/2013. No entanto, as principais entregas foram
concluidas a tempo.

Até o encerramento da etapa de captacdo das ideias foram submetidas 227 sugestes de
projetos a serem avaliados e aqueles aprovados poderdo ser executados em 2014 conforme
priorizagdo dada pelo proprio CODEPE. O total de servidores que participaram, seja com ideias,
comentarios ou votos, foi de 184. Foram computados 1.064 comentarios e 2.760 votos em ideias. O
projeto envolveu toda a equipe da UIGE em tempo integral durante sua execucéo e planejamento. A
equipe chegou a receber convites de outras superintendéncias regionais para assessorar a
implantacdo de projeto semelhante em seus estados, como por exemplo, Rio Grande do Norte,
Distrito Federal e Rio Grande do Sul. Apesar de ainda ndo estar concluido, o projeto alcangou
plenamente seus objetivos. A etapa seguinte sera a execucédo das ideias.

2.1.2.1.2 - Drone Ambiental: Fotogrametria aérea aplicada a pericia de crimes ambientais

O projeto, planejado e executado no ano de 2013 e inicio de 2014, teve como objetivo 0
desenvolvimento de ferramenta de fotogrametria aérea em aeronave ndo tripulada de curto alcance
para aplicacdo em pericias relacionadas a crimes ambientais. Dessa forma, buscava-se incrementar
tecnologicamente as pericias de crimes ambientais por meio de fotogrametria aérea, visando ao
aumento na qualidade dos laudos periciais, reducdo de custos operacionais e tempo de atendimento,
além da diminuicédo de riscos de acidentes pessoais em pericia de campo.

O projeto foi concluido em janeiro de 2014, alcancando seu objetivo com o desenvolvimento
de modelo funcional de drone, atendendo a demanda da pericia de meio ambiente a um custo
financeiro irrisério para o DPF.

2.1.2.1.3 - Capacitagdo bésica em gestdo de processos

O objeto do projeto € constituido de uma série de acBes com vistas a promover a capacitacao
da equipe envolvida nos aspectos basicos da Gestdo de Processos, o que inclui a identificacdo, a
modelagem, a otimizacdo e a automatizacdo dos mesmos. Nesse sentido, 0 projeto abrangeu visitas
ao Escritério de Gestdo de Processos do DPF, identificacdo e visitas a instituicGes de ensino que
lidam com o tema, identificagéo e visitas a empresas que adotam tal tipo de gestdo, participacdo em
congressos associados e identificagcdo dos principais sistemas e ferramentas computacionais
relacionados a area.
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A principal entrega do projeto foi a proposicao de um segundo projeto, ja iniciado em janeiro
de 2014, destinado & implementacdo da primeira fase de Gestdo de Processos na SR/DPF/MG. Tal
implementacdo dar-se-a na forma de um projeto-piloto no SETEC voltado ao tema Gestdo de
Viaturas.

2.1.2.2 — Incorporacdo do prédio da antiga Faculdade de Odontologia da UFMG, futura sede do
SETEC e GID e que abrigara o Museu de Ciéncias Forenses da SR/IDPF/MG

Ainda no segundo semestre de 2013, foi concebido e iniciado, com participacdo da equipe da
UIGE, projeto de reforma do edificio antigamente ocupado pela Faculdade de Odontologia da
UFMG, no bairro Cidade Jardim, Belo Horizonte, o qual foi destinado pela Secretaria de
Patrimdnio da Unido (SPU) a Superintendéncia de Policia Federal de Minas Gerais com o prop6sito
especifico de instalacdo do Museu Nacional de Ciéncias Forenses da Policia Federal e do Centro
Regional de Pesquisas e Difusdo de Ciéncias Forenses. A reforma completa foi inicialmente
estimada em cerca de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

A Policia Federal pretende deixar um legado para as futuras geracdes ao devolver vida ao
imovel, que se encontra em estado de abandono, estando desocupado ha cerca de 10 anos,
transformando a edificacdo em um icone para a cidade de Belo Horizonte com a criagdo do Museu
Nacional de Ciéncias Forenses da Policia Federal, o primeiro do género na América Latina, para,
entre outros objetivos, implementar um projeto de policia preventiva de grande impacto social sobre
os indices de criminalidade.

A edificacdo sera constituida de um Centro Cultural, que contara com espaco dedicado a
exposicdes com galerias interativas para disseminacdo do conhecimento forense junto a populacdo
(infanto-juvenil, universitéaria, advogados, juizes e profissionais das areas correlatas), e de um
Centro Regional de Pesquisa e Difusdo de Ciéncias Forenses, uma estrutura fisica moderna e de
vanguarda que auxiliard os Peritos Criminais Federais lotados no Setor Tecnico-Cientifico
(SETEC/SR/DPF/MG) e os Papiloscopistas Policiais Federais desta Superintendéncia, no
desenvolvimento e na aplicacdo de técnicas forenses para a elucidacdo de crimes pela Policia
Federal no Estado de Minas Gerais.

Por fim, destaca-se o esforco realizado para sistematizar o processo de planejamento da
SR/DPF/MG, de forma a tracar um caminho mais direto as metas institucionais. No entanto, foi
detectada a necessidade de fortalecer, ja no ano de 2014, a cultura de planejamento estratégico
dentro da SR/DPF/MG, aproximando as metas dos diversos setores e delegacias aquelas
institucionais, avaliando e priorizando conforme diretrizes da administragdo. Para isso, processos
como a elaboracdo do Plano de Metas Anual devem ser revistos e reformulados, além de
desenvolvimento contundente de indicadores de desempenho para melhor avaliagdo da
administracdo dos caminhos a serem seguidos. Ha também a necessidade de treinamento e
capacitacdo das chefias e servidores em temas como gestdo de pessoas, planejamento, gestdo de
projetos e processos. Para isso, dentre outras acdes, € necessaria a continuidade do trabalho
conjunto entre setores como a UCI, SELOG e UIGE, além da reestruturacdo de outros como a
TD&E (fundamental nos processos de treinamento e capacitagdo) e Comunicagéo Social.

2.1.3 — Plano de Metas Anual - PMA

A Instrucdo Normativa n® 021/2010-DG/DPF, de 21 de janeiro de 2010, regulamentou o
Plano de Metas Anual — PMA da Policia Federal. De acordo com referida IN, cada unidade gestora
e ou administrativa € responsavel pela elaboracdo de seu PMA que sera consolidado nos niveis
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setorial (unidade gestora) e encaminhado a Coordenacao-Geral de Planejamento e Modernizacgdo —
CPLAM/DLOG.

O PMA constitui-se em sistema de planejamento voltado ao estabelecimento dos
objetivos e metas do Orgdo, definicdo das unidades responsaveis pela sua execucdo, dos meios
necessarios ao seu alcance, hierarquizagdo de prioridades, bem como da estimativa dos custos, do
prazo de execucéo e do controle de resultados

Né&o foi estabelecido Plano de Metas Anual para as unidades que compdem a SR/DPF/MG
para 0s exercicios de 2012 e 2013. Para o exercicio de 2014, as unidades (delegacias, grupos e
setores) que compdem a SR/DPF/MG ja definiram quais sdo as metas do ano e o Plano de Metas
Anual desta UJ foi consolidado e encaminhado ao 6rgéo central.

2.1.4 — Principais objetivos e estratégias logisticas relacionados a funcao da logistica da UJ

Os principais objetivos e estratégias relacionados a funcéo da logistica, extraidos do Plano
Estratégico DPF 2010-2022, encontram-se relatados a seguir. Apos cada uma das estratégias sdo
pontuadas as acgdes realizadas no exercicio de 2013 em busca do alcance dos objetivos
estabelecidos.

2.1.4.1 - Objetivo: Organizacdo dos recursos materiais

Descricdo: Organizacdo dos recursos materiais do DPF, adequando-os & sua funcionalidade
institucional.

Estratégia: Avaliar o material permanente

Descricdo: Com base na estrutura organizacional existente, nas competéncias atribuidas a cada
setor, nos processos atinentes a cada demanda, nas atribuicGes inerentes a cada funcdo, realizar
inventario de bens moéveis permanentes existentes em cada unidade do DPF, centralizada e
descentralizada, conferindo o inventariado com os registros porventura existentes.

A avaliacdo do material permanente no ambito da SR/DPF/MG correspondeu a atividade
perene realizada por servidores pertencentes ao quadro do Nucleo Administrativo do Setor de
Administracdo e Logistica Policial (NAD/SELOG) e/ou recrutados, de forma a se finalizar a
implantacdo do Sistema Eletronico de Logistica— Mddulo Patrimoénio — e-LOG.

Desta forma, durante todo o exercicio de 2013 foram realizados trabalhos de inventéario
patrimonial e adequacao dos registros no e-LOG nas unidades da capital, bem como nas delegacias
descentralizadas do interior. O trabalho ndo pdde ser concluido em sua totalidade dentro do
exercicio, atingindo o percentual de cerca de 80%. A sequéncia deste trabalho encontra-se em
andamento em 2014.

No tocante a frota de veiculos desta UJ, foi realizada pesquisa para registro das necessidades
de veiculos para cada perfil (sedan, hatch, caminhonete 4x4, SUV etc.) e por setores, de modo a se
balizar o registro das necessidades prioritarias de renovacao da frota. Além disso, foi estabelecido
pardmetro de quantitativo de veiculos em funcdo do efetivo lotado, de forma a se consolidar o
horizonte a ser trilhado na adequacdo do perfil da frota, bem como nas futuras renovacoes.

Estratégia: Padronizar o material permanente
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Descricdo: Estabelecer critérios de padronizacdo do material permanente, quer para fins
administrativos, quer para fins operacionais, respeitando a adequabilidade do material a regido
geografica onde € ou sera empregado.

A padronizacdo de material permanente tem sido conduzida no ambito do 6rgdo central —
Diretoria de Logistica (DLOG) e Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo (CGTI). Em
ambito regional, a padronizacdo é intrinseca, visto que todas as aquisi¢cGes sdo centralizadas na
Superintendéncia.

As acles realizadas pela UJ, em atuacdo coordenada com o0s Orgdos centrais, para
acompanhamento da padronizacéo definida no ambito da DLOG e da CGTI séo:

a) o cadastramento das demandas desta UJ nas Intencdes de Registro de Preco realizadas
pelos 6rgdos centrais para aquisi¢do dos diversos materiais permanentes padronizados; e

b) o envio de servidores especialistas nas diversas areas de conhecimento demandadas para
contribuicdo com os grupos de trabalho formados para padronizagdo de materiais
permanentes.

Estratégia: Adquirir e distribuir o material permanente

Descricdo: Planejar e adquirir o material permanente necessario, com a finalidade de repor as
faltas, substituir inserviveis ou adotar novos tipos, observada a padronizacdo do material e com foco
no quadro de pessoal existente e previsto.

Foram realizados, ao longo de 2013, todos os cadastros de Intencdo de Registro de Preco,
bem como foram efetivadas as compras/contratacdes dos materiais permanentes demandados pelas
unidades, de acordo com a disponibilidade orcamentaria.

Os materiais classificados como irrecuperdveis, que ocupavam depoésito em imovel
localizado no municipio de Contagem/MG foram doados a instituicdo filantropica, através de
regular processo de doagao n° 08350.007530/2013-43.

Esclarece-se que o mobiliario requerido ndo pbde ser adquirido visto que o trabalho de
padronizacao, realizado pela Unidade Central (DLOG) néo foi concluido no exercicio.

Estratégia: Normatizar a armazenagem e estocagem de material

Descricdo: Estabelecer normas de armazenamento e estocagem para todas as classes de material
permanente ou de consumo com a finalidade de:

e preservar o material nas melhores condi¢6es de uso;
e prover seguranca aos usuarios desse material;

e garantir protecdo ao meio ambiente contra derramamento, vazamento, combustdo ou
explosdo de material toxico, radioativo, explosivo ou que produza alteracdes significativas
no ecossistema ao redor do local onde se encontra armazenado;

o facilitar seu controle;
e agilizar seu embarque e/ou utilizacao.

A normatizagio de procedimentos é competéncia dos Orgéos Centrais deste Departamento.
Tal padronizacgéo € realizada por meio da edic¢éo e publicacdo de Instru¢cdes Normativas, Instruces
Técnicas e Portarias.
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Com respeito a adequacdo da infraestrutura para adequado armazenamento de materiais
apreendidos das mais diversas naturezas (equipamentos, substancias entorpecentes, documentos
etc.), em busca da garantia da Cadeia de Custodia dos vestigios, foi concluida no exercicio 2013 a
reforma dos depositos do subsolo do edificio sede da Superintendéncia Regional. Cabe ainda, o
aprimoramento destes espacos no tocante a implantacdo de controle de umidade e seguranca
eletronica.

Em desdobramento a licitacdo realizada pela Diretoria Técnico-Cientifica, que definiu a
solucdo a ser adotada, foi realizada instalacdo e colocado em operacdo um contéiner para
armazenamento de explosivos da familia Golan. O contéiner foi situado adequadamente em
ambiente remoto, externo a edificacdo, sendo que o mesmo detém as caracteristicas de seguranca
adequadas para armazenamento dos materiais dessa natureza.

No exercicio de 2013, em torno de 85% das intervencdes previstas na obra de reforma do
imével localizado na Av. Cristiano Machado, 866, Silveira, Belo Horizonte/MG, cuja destinagéo €
para deposito de materiais e arquivo morto da Superintendéncia. A concluséo total ndo foi possivel
em virtude de inexecucéo parcial, por parte da empresa contratada. A penalizacdo foi devidamente
aplicada.

As intervencdes ja concluidas foram suficientes para ocupacdo parcial da edificacdo para
armazenamento de materiais e documentos.

Estratégia: Adotar niveis de estoque para as diversas classes de suprimento

Descrigdo: Realizar estudo, para ado¢do e manutencédo de diferentes niveis de estoque nas unidades
descentralizadas, com a finalidade de descentralizar o0 material e aumentar a operacionalidade dos
responsaveis pelas delegacias descentralizadas, considerando, a principio, os seguintes critérios:

e localizacdo de cada unidade descentralizada no territério nacional (distdncia da base
supridora e dificuldade de acesso);

e demanda de material utilizado, mensurado por série histdrica de indicador de desempenho
(indicador de processo e de resultado);

e pessoal distribuido na unidade e/ou pessoal presente nas operacfes realizadas na
circunscricdo da unidade (série historica);

e presenca de organizagbes ou faccdes criminosas, organizacdes ndo governamentais ou
grupos sociais e politicos com posicbes contestatorias radicais — invasdes, tomada de reféns
— com presenca e atuacao no local;

e dificuldade de reposicao do item pelo comércio local.

Foram realizados estudos inerentes a determinacdo de niveis de estogque minimos para
materiais de consumo no ambito desta UJ. No entanto, restou comprovado que a dindmica
orcamentaria, que impde caréncias momentaneas de recursos, é fator que tornou complexa a
consolidacdo dos procedimentos.

Sendo assim, novos estudos e levantamentos encontram-se em andamento para a conjugacao
dos niveis minimos de estoque de materiais a adoc¢do das praticas do uso do Sistema de Registro de
Precos — SRP, de forma a se maximizar o controle dos niveis de estoque.

Estratégia: Executar manutencgdo planejada
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Descricdo: Elaborar plano de manutencéo para todo o material, sobretudo os dotados de tecnologia
sensivel.

Em principio, todo material desse tipo possui manual técnico, por meio do qual se definem
quais as atividades de manutencdo devem ser realizadas, prevendo-se prazos, bem como recursos
humanos, pecas de reposicao e ferramentas a serem utilizados.

O planejamento deve permitir quantificar custos e proporcionar maior previsibilidade ao
processo de manutencdo. Os planejamentos de manutencdo devem ser realizados em todos 0s
niveis, obedecendo as diretrizes e as normas especificas dos 6rgdos competentes e consolidados em
planos de manutencéo.

Os planos de manutencdo das unidades devem enfatizar a manutencdo preventiva,
direcionando procedimentos segundo recomendacgdes dos fabricantes dos diversos materiais. Para
tal, € indispensavel a observancia das informacdes técnicas contidas nos manuais de manutencao.

Esses planos devem ser continuamente revisados com base nas inspecdes e nos resultados das
manutencdes. A informacdo a respeito de ocorréncia de falhas deve ser registrada e analisada por
meio de um sistema de tratamento de falhas, de tal modo que se torne possivel elaborar os padroes
desejaveis de manutencdo. Uma vez elaborados os padrdes de manutencdo de uma unidade, é
possivel dimensionar os recursos de mao-de-obra e de materiais, de modo a atender as necessidades
do Plano de Manutencao. Isso permite a melhora do fluxo de recursos, reducdo de estoque de pecas
e obtencéo de elevados indices de disponibilidade.

Neste diapasdo foram realizados estudos, realizadas licitacbes e firmados contratos de
manutencdo baseados em Acordos de Nivel de Servico (ANS, do inglés Service Level Agreement -
SLA) para as manutencBes do elevador do edificio sede da Superintendéncia Regional e para o
servicgo de suporte de TI.

Os contratos foram elaborados a partir de estudos técnicos conduzidos pelos engenheiros
atuantes no Grupo Técnico de Edificagdo (GTED/SELOG) e da equipe de TI desta
Superintendéncia. O mesmo tratamento esta sendo dado a contratacdo da manutencdo predial
(hidréulica, elétrica, civil e ar-condicionado) no ambito desta UJ. O término da especificacdo deve
ocorrer no exercicio de 2014.

Estratégia: Planejar a funcdo logistica transporte
Descricdo: Levantar as necessidades historicas de transporte, considerando:

e a area geografica com detalhes de relevo, hidrografia, solo, clima, vegetacdo, conservagédo
do leito das estradas;

e acapacidade de carga de vias sob andlise e de interesse;

e necessidade de baldeacdo de pessoas, animais e material entre diferentes tipos de transporte
(terrestre, aéreo, aquaviario, ferroviario);

e tempo necessario x disponibilidade de tempo para transporte;

e dependéncia de terminais: aeroportos, portos, terminais rodoviarios e ferroviarios, campos e
locais de pouso.

O transporte pode ser metropolitano, intermunicipal, interestadual e internacional.

O transporte no ambito desta UJ é realizado através de contrato de passagens aéreas e
rodoviarias, bem como &, primordialmente, concebido com o uso intensivo de viaturas policiais.
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Esta peculiaridade € inerente a Policia Federal, visto haver necessidade comum de transporte de
presos e/ou materiais cuja legislacdo de aviagdo civil restringe o deslocamento por via aérea.

Estratégia: Planejar a administracdo de bens imdveis

Descricdo: Planejar, coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas com o registro e
arquivo da documentacdo dos imdveis da Unido sob responsabilidade do DPF.

No exercicio de 2013, o SELOG realizou levantamento da situacdo dos imoveis da Unido
sob a responsabilidade desta UJ. Além disso, foi dimensionada a demanda pela aquisicdo de novos
imdveis, nas localidades onde s&o utilizados imoveis locados e nos casos de concessdo de
uso/comodato, cuja posse é precaria.

A estratégia pela busca da substituicdo dos imoveis locados por imoéveis da Unido mostra-se
vantajosa, uma vez que a evolucdo orcamentaria desta UJ, observada no altimo quadriénio, nao
acompanhou a evolucdo das despesas de custeio. Assim, a economia com despesas de aluguel
proporcionardo melhor aproveitamento do orcamento de custeio.

Neste diapasdo a Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU) foi contatada e as necessidades
desta UJ foram expostas e ratificadas atraves de Oficio.

Ainda no exercicio de 2013, foi obtido junto a Secretaria de Patriménio da Unido o imovel
situado na Rua Conde de Linhares, 141, Cidade Jardim, Belo Horizonte, para ser adaptado para uso
pelo Museu Nacional de Ciéncias Forenses, o qual abrigard o Setor Técnico-Cientifico e Grupo de
Identificacdo desta Superintendéncia Regional de Policia Federal.

Quanto aos imoveis proprios, diversas adaptacGes sdo necessarias para atendimento as
normas de acessibilidade, correcdo de vicios construtivos, adequacdes de infraestrutura, dentre
outros. Entretanto, com a publicacdo das Portarias n° 267 e 268/2013-MPOG, diversos projetos que
se encontravam em andamento restaram estagnados impossibilitando a adequacgéo dos imaveis.

Cumpre salientar que diversas intervencdes ja foram objeto de apontamento nos relatorios
de controle externo do Ministério Publico Federal, bem como objeto de autuacdes das Prefeituras
Municipais. Diversas das adequacfes ja possuem projeto executivo, aguardando somente a
disponibilidade orcamentaria para implementacao.

2.1.4.2 - Objetivo: Compatibilizacdo da estrutura organizacional do DPF com 0s seus processos

Descrigdo: Compatibilizar a estrutura organizacional do DPF com o0s seus processos, buscando a
exceléncia, celeridade e efetividade, maximizando os recursos disponiveis, de modo a obter os
melhores resultados.

Estratégia: Aperfeicoar o fluxo de processos administrativos

Descricdo: Aperfeicoar o fluxo de processos administrativos, buscando conferir-lhes maior
celeridade.

Foram tomadas em 2013 medidas para capacitacdo de servidores na Gestdo de Processos
com o intuito de se avaliar os processos administrativos existentes e propor melhoria. O desfecho
do trabalho, com o efetivo mapeamento e melhoria dos processos somente podera ser concluido em
2014, ap0os priorizacdo dos processos criticos e passiveis de melhoria mais significativas.
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Estratégia: Adotar politicas sociais e ambientalistas

Descric¢édo: Contribuir para o bem-estar do ser humano e a preservagdo do ecossistema, por meio de
politicas sécio-ambientais.

As principais ac¢Oes da Logistica voltadas para este objetivo encontram-se descritas no Plano
de Logistica Sustentavel 2013. N&o serdo tracados maiores detalhamentos neste item, com o
objetivo de ndo incorrer em redundancia visto que o documento é parte integrante deste Relatdrio
de Gestao.

2.1.4.3 - Objetivo: Ordenacdo dos recursos financeiros

Descricdo: Ordenacdo qualitativa e quantitativa dos recursos do DPF ao seu planejamento
orcamentario e financeiro.

Estratégia: Levantar as necessidades orcamentario-financeiras das unidades centrais e
descentralizadas

Descricdo: Levantar as necessidades orcamentario-financeiras das unidades centrais,
superintendéncias regionais e delegacias descentralizadas, enquadrando-as dentro do Plano
Plurianual do DPF.

No exercicio de 2013, o Plano Plurianual vigente correspondeu ao plano 2011 — 2015 ndo
havendo acGes de compatibilizacdo possiveis para este objetivo. Nao obstante, conforme se
depreende da estratégia, trata-se de acdo de competéncia dos Orgdos Centrais.

Em ambito regional, foi realizada programacdo com estimativas de despesas, consideradas
as previsoes de repactuacdes de contratos continuados. Tomando-se medidas de economia, de modo
a se compatibilizar o orcamento de custeio disponivel as despesas necessarias.

Salienta-se, entretanto, que a disponibilidade orcamentéria para custeio encontra-se
subdimensionada em relacdo as necessidades desta Superintendéncia Regional. Em razdo disso,
alguns servicos que deveriam ser contratados encontram-se com funcionamento precario, como € o
caso da manutencao do sistema de telefonia, dos sistemas de ar-condicionado, dentre outros.

Estratégia: Compatibilizar o Planejamento Orgcamentario com o Planejamento Estratégico
Descricdo: Compatibilizar a dotagdo or¢camentaria do DPF com o Plano Estratégico.

No que tange a investimento, a busca pela maximizagao do atendimento as demandas tendo
como balizador a disponibilidade de recursos definidas pelo Orgao Central foi o foco principal de
trabalho.

Os investimentos em obras de reforma restaram frustrados com a edicéo das Portarias n® 267
e 268-MPOG restringindo a reforma de bens imdveis. A licitacdo da obra de reforma do prédio da
DRCOR, situado na Rua Prudente de Morais, 593 ndo p0de ser realizada, tendo aguardado
aprovacdo da Secretaria Executiva do Ministério do Planejamento. A referida autorizacdo somente
ocorreu em novembro/2013. N&o havendo tempo habil para analise de Consultoria Juridica e da
publicacdo da concorréncia, antes que se findasse o prazo maximo estabelecido para emissdo de
empenhos no &mbito do executivo federal.

Estratégia: Aprimorar mecanismos de controle de gestdo orcamentario-financeira
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Descricdo: Aprimorar as capacidades de controle de gastos, aderindo ao programa de Eficiéncia do
Gasto da Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, o qual fornecerd R$ 1,00
de investimento a cada R$ 1,00 de economia no custeio.

Esta UJ tem envidado esforcos nas repactuagdes contratuais para reducdo dos custos. Em
contraste, a economia propiciada pela eficiéncia do gasto tem sido mascarada pelo
contingenciamento que se tem mostrado necessario desde o exercicio de 2010.

O uso do Sistema Eletrénico de Logistica — e-LOG — Mddulo DDO, para emisséo e controle
das Declaracdes de Disponibilidade Orgcamentaria, foi massificado em 2013. Tal utilizacdo propicia
melhor controle da distribuicdo das cotas orcamentarias.

No que tange o orcamento de custeio, excetuadas as diarias policiais, observa-se um
acréscimo de apenas 13% no intersticio de quatro anos (2010-2014), ao passo que as repactuacgdes
de contratos continuados oscilaram em torno de 10% ao ano, 0 que resultaria num acréscimo de
cerca de 45%, ndo fosse as repactuacOes realizadas, e a variacdo do indice geral de precos do
mercado (IGPM/FGV), medido no periodo, esteve na casa dos 30%.

Estratégia: Implantar e padronizar normas relativas a Programacdo Orcamentaria, Financeira e
Contébil

Descricdo: Padronizar as praticas de gestdo relativas as atividades administrativas concernentes
com a programacdo orgamentaria, financeira e contébil, em todas as unidades gestoras de recursos
do DPF, respeitando as especificidades regionais.

A padronizacdo e edicdo de normas é competéncia da Unidade Central. Deste modo, esta UJ
tem contribuido com processo de normatizacdo e padronizacdo com o envio de servidores
especialistas nas areas orcamentéria, financeira e contabil para composicdo dos grupos de trabalho
formados. Além disso, os servidores participam ativamente das discussbes promovendo
contribuigdes sobre entendimentos e padrdes de atuacéo.

2.2 — Informacdes sobre outros resultados da gestédo
2.2.1 — Indice de Produtividade Operacional — IPO

Para a andlise dos resultados alcancados pela SR/DPF/MG, foi apurado e divulgado pela
Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado (DICOR) do DPF o Indice de
Produtividade Operacional — 1.P.O. das Superintendéncias de Policia Federal dos ultimos cinco
anos, no Boletim de Servico n°® 233.

O indice de Produtividade Operacional — IPO de uma unidade é a média aritmética de
indicadores de produtividade ponderados por dois pesos: 0 primeiro pertence ao grupo tematico do
indicador e o segundo relaciona-se a complexidade da atividade em relacdo ao outro grupo. Define-
se indice de produtividade como uma relacdo entre os resultados alcancados, frente aos recursos
necessarios a obté-los em determinado processo.

Os quadros 12 e 13 a seguir apresentam os dados das atividades de policia judiciaria e
administrativa que foram considerados no célculo do IPO.

Quadro 12 - Dados das atividades de policia judiciaria da UJ

Descricéo 2013 2012
Inquéritos policiais relatados 4.769 4.384
Operac0es policiais 16 20
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Descricéo 2013 2012
Prisdes e conducgdes coercitivas 240 91
Mandados de busca e apreenséo 297 205
Flagrantes 327 692
Indiciados (*) 4.046 -
Maconha (Kg) 4.462,97 1.297,00
Cocaina (KQ) 2.219,31 151,00
Pericias realizadas 3.121 3.053
Fonte: Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado (DICOR)
(*) Informacéo ndo divulgada para 2012 pela DICOR
Quadro 13 - Dados das atividades administrativas da UJ

Descricao 2013 2012
I_ngllllj\'lsia\g de dados no Sistema Nacional de Identificagcdo Criminal 15.912 5 749
Passaportes 184.492 170.351
Movimento Aeroporto (passageiros) (*) 11.290.887 11.173.177
Estrangeiros (**) 30.114 -
Numero de agéncias bancarias 2.123 2.220
NUmero de empresas de vigilancia 200 82
Numero de empresas de produtos quimicos 1.305 1.305

Fonte: Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado (DICOR)

(*) Conforme divulgado no site da INFRAERO
(**) Informacéo néo divulgada para 2012 pela DICOR

Os quadros 14 e 15 e informacBes a seguir apresentam o0s critérios e variaveis que foram

considerados no calculo do IPO.

Quadro 14 — Variaveis utilizadas na construcdo do IPO agrupadas em grupos tematicos

Grupo tematico/Variavel

Atividades operacionais

Inquéritos relatados

Operacdes especiais de policia judiciaria

Prisdo e mandado de conducéo coercitiva

Mandados de busca e apreensédo

Priséo em fragrantes

Indiciamentos realizados

Quantidade de maconha apreendida

Quantidade de cocaina apreendida

Valor de bens apreendidos/sequestrados

Prejuizos evitados para a Unido

Pericias realizadas

Caracteristicas Geograéficas

Area da unidade da federagio
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Quantidade de municipios

Quantidade de zonas eleitorais

Quantidade de unidades de conservacao

Extensdo de fronteiras

Populacdo Indigena

Area de reservas indigenas

Atividades Nado Operacionais

Quantidade de inclusdo no Sistema Nacional de Informacdo Criminal (SINIC)

Quantidade de passaportes emitidos

Quantidade de passageiros em aeroportos

Quantidade de vistorias em embarcacdes de cabotagem

Quantidade de vistorias em embarcagdes de longo curso

Estrangeiros domiciliados na circunscricéo

Quantidade de agéncias bancarias

Quantidade de empresas de vigilantes

Quantidade de empresas de produtos quimicos

Fonte: Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado (DICOR)

Quadro 15 — Pesos atribuidos as variaveis no calculo do IPO

Grupo tematico/Variavel

Pesos

Grupo Variavel

Atividades operacionais

Inquéritos relatados 0.06
Operacdes especiais de policia judiciaria 0.16
Prisdo e conducdes coercitivas 0.14
Mandados de busca e apreenséo 0.14
Prisdo em fragrantes 0.12
Indiciamentos 0,7 0.06
Quantidade de maconha 0.03
Quantidade de cocaina 0.03
Valor de bens apreendidos/sequestrados 0.10
Prejuizos evitados para a Unido 0.10
Pericias realizadas 0.06
Caracteristicas Geogréficas
Area da unidade da federagio 0.0625
Quantidade de municipios 0.0625
Quantidade de zonas eleitorais 0.0625
Quantidade de unidades de conservacdo 0,1 0.0625
Extensdo de fronteiras 0.0625
Populacdo Indigena 0.0625
Area de reservas indigenas 0.0625
Atividades Nao Operacionais
Quantidade de inclusdo no Sistema Nacional de Informag&o Criminal (SINIC) 0.0625
Quantidade de passaportes emitidos 0.0625
Quantidade de passageiros em aeroportos 0.0626
Quantidade de vistorias em embarcacdes de cabotagem 0,2 0.0625
Quantidade de vistorias em embarcac6es de longo curso 0.0625
Estrangeiros domiciliados na circunscri¢ao 0.0625
Quantidade de agéncias bancarias 0.0625
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[ ., Pesos
Grupo tematico/Variavel GrupoVariavel
Quantidade de empresas de vigilantes 0.0625
Quantidade de empresas de produtos quimicos 0.0625

Fonte: Diretoria de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado (DICOR)

Obs. 1 Define-se indice de produtividade como uma relacdo entre os resultados alcangados,
frente aos recursos necessarios a obte-los em determinado processo.

Obs. 2 O indice de Produtividade Operacional — 1.P.O. — de uma unidade € a média aritmética
de indicadores de produtividade ponderados por dois pesos: 0 primeiro pertence ao grupo tematico
do indicador e 0 segundo relaciona-se a complexidade da atividade em relagéo ao outro grupo.

Obs. 3 No célculo o Indice de Produtividade Operacional — 1.P.O. — aplica-se a equacio
abaixo:
IPO = 100 x Z pe X (Z{p,‘.g % 111?5})
=t LE=L
Onde:

1. Py é 0 peso do grupo tematico g;

2. Pvg € 0 peso da variavel v do grupo tematico g;

3. ng é o numero de variaveis no grupo tematico g; e

4. 1Pz é o valor do indice de produtividade do grupo tematico g.

+ Detalhes da construgio da equagdo, vide memorando n* 096/2013-DICOR/DPF de
22.03.2012 e memorando circular n*> 10/2013-DICOR/DPF de 29.04.2012.

Obs.4 Com escopo de uniformizar a reunido de dados para o indice de Produtividade
Operacional — 1.P.O., considera-se Operagdo Especial de Policia Judiciaria: “toda operagao policial
gue encerre ou tenha possibilidade de encerrar uma ou mais das seguintes caracteristicas: aplicacao
de conhecimentos especializados; aplicacdo de recursos ou meios técnicos especializados ou
controlados; aplicacdo de recursos financeiros de natureza especial; mobilizacdo de mais de 10
(dez) policiais durante a investigacdo, deflagragdo ou analise de material apreendido; acdes
conjuntas como outros érgdos; apoio logistico de mais de uma unidade da Policia Federal ou 6rgéao
externo da Policia Federal; ocorréncia ou possibilidade de repercussao regional ou nacional em
razdo da importancia dos alvos; magnitude das a¢Ges ou potencial lesivo da conduta dos indiciados;
acoes em mais de uma cidade; duracdo superior a trinta dias; implicacdo de quadrilha, bando ou
organizacdo criminosa ou necessidade de acompanhamento ou coordenagdo de parte da Unidade
Central” artigo 10 da Portaria n® 709/08-DG/DPF, complementado pelo memorando circular
n> 12/2013-DICOR/DPF de 03.06.2013.

Quadro 16 — Indice de Produtividade Operacional — IPO desta UJ
] Descricao 2013 2012
Indice de Produtividade Operacional - IPO 2,628 2,469
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O Indice de Produtividade Operacional da SR/DPF/MG em 2013 apresentou elevagdo em
relacdo ao ano de 2012, igualando-se ao IPO de 2011 e ficando bem abaixo dos IPOs de 2008 a
2010.

Para 2014, a SR/DPF/MG estabeleceu como meta operacional um IPO que a mantenha em
quinta colocacdo dentre as Superintendéncias ou melhore ainda mais. A administracdo da UJ
entende que a SR/DPF/MG possui ambiente operacional para permanecer entre os cinco melhores
IPO. Para isso, a UJ estd envidando esforcos no sentido de melhorar o conhecimento da
metodologia aplicada ao IPO, encargo que esta sob a coordenacdo da UCI/MG e UIGE/MG.

2.2.2 — Taxa de conclusdo de Inquéritos Policiais na SR/IDPF/MG
Unidade de medida: percentagem
Periodicidade: anual

Formula: relacdo percentual entre o numero de inquéritos policiais concluidos em todas as
unidades operacionais da UJ e o total de inquéritos policiais instaurados

IC - Inquéritos Policiais concluidos em todas as Unidades Operacionais da UJ
Il — Total de Inquéritos instaurados em todas as Unidades Operacionais da UJ

Quadro 17 - Inquéritos Policiais relatados(concluidos)/instaurados no ano de 2013

Unidade Instaurados (A) | Relatados (B) | Taxa de Concluséo (B/A)
SR/DPF/MG 2.201 1.786 81,14%
DPF/DVS/MG 433 361 83,37%
DPF/GVS/MG 882 492 55,78%
DPF/IJFAIMG 779 450 57,77%
DPF/MOC/MG 368 333 90,49%
DPF/UDI/MG 746 758 101,61%
DPF/URA/MG 259 225 86,87%
DPF/VAG/MG 588 364 61,90%
TOTAL 6.256 4.769 76,23%

Fonte: SISCART

A utilizag&o de grande quantitativo de servidores na realizacdo da Copa das Confederagdes foi
um importante fator para reducdo na taxa de conclusdo dos inquéritos policiais no dmbito desta
Superintendéncia Regional, bem como em suas descentralizadas, com excecdo das delegacias de
Uberlandia e Divindpolis/MG. Diante disso, a taxa total de conclusdo de inquéritos ficou abaixo do
ano de 2012, cujo indice foi de 82,74%.

Vale ressaltar que tal fato ndo interferiu a instauracdo dos novos inquéritos que ocorreu em
sua maioria no periodo de 30 dias ap0s o recebimento da notitia criminis pela autoridade policial.
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2.2.3 — Atividades de Policia Judiciaria e de Policia Administrativa

Neste item, sdo apresentados quadros e analises com dados mais detalhados que aqueles
apresentados nos quadros do Indice de Produtividade Operacional — IPO.

2.2.3.1 — Atividades de Policia Judiciaria
2.2.3.1.1 — Estatisticas da Pericia Criminal

Quadro 18 — Quantitativo de Laudos Periciais Criminais emitidos

2013 2012

Area de exame SETEC|UTEC/JFA|UTEC/UDI | TOTAL | TOTAL
Pericias Contabeis e Financeiras 130 11 9 150 167
Pgr_lmas de Ball§t!ca e Caracterizacao 66 14 99 102 79
Fisica de Materiais
Pericias de Engenharia 31 - 8 39 21
Pericias de Biometria Forense - - - - 2
Pericias de Informatica 365 96 60 521 577
Pericias de Local 47 9 19 75 71
Pericias de Medicina e Odontologia
Forense 1 i ) 1 1
Pericias de Meio Ambiente 124 23 97 244 197
Pericias de Quimica Forense 162 15 14 191 220
Pericias de Registros de Audio e
Imagens g 105 22 19 146 159
Pericias de Veiculos 28 16 51 95 81
Pericias Documentoscépicas 882 181 231 1.294| 1.232
Pericias Eletroeletronicas 19 9 5 33 53
Pericias em Bombas e Explosivos 3 - - 3 -
Pericias Merceolodgicas 139 51 36 226 199
Perl'cigs de Patrimdnio Historico, i 1 i 1 1
Artistico e Cultural

TOTAL 2.102 448 571 3.121 3.053

Fonte: Sistema de Criminalistica

No ano de 2013, além das atividades corriqueiras de realizacdo de exames de pericia criminal
e elaboracdo dos respectivos Laudos, o SETEC empenhou-se em tarefas associadas a Copa das
Confederagbes e a projetos de cunho técnico-cientifico e administrativo. Na Copa das
Confederacdes, os Peritos Criminais Federais exerceram atividades nas areas de seguranca da
informacao, contramedidas e vistoria de seguranca em bombas e explosivos, e varredura eletronica.

Os projetos de cunho técnico-cientifico abordaram a construcdo de drones (veiculos aéreos
ndo tripulados) e a pesquisa com psicotropicos. Um dos projetos de cunho administrativo abordou a
capacitacdo de servidores em aspectos basicos de gestdo de processos. Um segundo projeto de
cunho administrativo teve como alvo a elaboracgdo de diversos termos de referéncia para compra de
material permanente, o que resultou na licitacdo de diversos equipamentos para 0S grupos de
pericia, os quais serdo recebidos em 2014. Os pontos negativos enfrentados em 2013, pelo SETEC,
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referem-se a reduzida area fisica ocupada pelo setor e ao deficitario nimero de Peritos para fazer
frente a toda a demanda recebida.

2.2.3.1.2 — Estatisticas da Papiloscopia

Quadro 19 — Dados estatisticos consolidados de producéo da Papiloscopia da UJ

Descricéo 2013 2012
Consultas ao SINIC 35.231 36.938
Inclusdes de prontuarios de identificacdo criminal 5.894 7.366
Emisséo de folhas de antecedentes criminais 3.964 4.898
Laudos de pericias papiloscopicas 524 358
Langcamento no Sistema AFIS 126.874 7.413
Validagdo no Sistema AFIS 127.292 7.900

Fontes: Grupo de Identificagdo; Administragdo AFIS

A substancial elevacdo dos lancamentos e validagdes no Sistema AFIS deve-se ao fato da
descentralizacdo dessas atividades quando relacionadas a emissdo de passaportes e registros de
estrangeiros do Instituto Nacional de Identificacdo em Brasilia para o Grupo de Identificacdo na
SR/DPF/MG em 2013.

2.2.3.2 — Atividades de Policia Administrativa

Quadro 20 — Quantitativo de solicitacdes de emissdo de passaportes

Unidade 2013 2012
SR/DPF/MG 114.851 103.656
DPF/JFA/IMG 11.384 10.850
DPF/MOC/MG 3.322 3.509
DPF/DVS/MG 9.664 7.913
DPF/GVS/MG 13.321 13.829
DPF/URA/MG 7.964 7.425
DPF/UDI/MG 15.382 13.102
DPF/VAG/MG 8.604 10.067
Total 184.492 170.351

O acréscimo de 8,3% no aumento do numero de passaportes emitidos é principalmente
resultado da parceria realizada com o Governo do Estado de Minas Gerais que ampliou a oferta do
servigo nas Unidades de Atendimento Integrado — UAI localizadas em Belo Horizonte e em cidades
do interior do estado, da reducdo de 33% (de 15 para 10 minutos) do tempo de espera do cidadao
para atendimento, e do numero de dias de espera para agendamento (de 20 para 15 dias). Esses
dados estatisticos demonstram aumento consideravel de produtividade e resultam em uma taxa de
100% de atendimento das solicitacdes agendadas. A criacdo dos novos postos de atendimento aos
cidaddos permitiu uma melhoria na qualidade da prestacdo de servicos de competéncia da Policia
Federal, priorizando o atendimento ao cidadé&o.
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ESTRUTURAS DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3-1TEM 3 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

O item 3.3 da Portaria TCU n° 175/2013 que trata da remuneracdo paga a administradores,
ndo se aplica a Policia Federal. Assim, os quadros A.3.3.2, A.3.3.3 e A.3.3.4 ndo foram
preenchidos.

3.1 — Estrutura de Governanca

A Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais dispde de Unidade de
Controle Interno - UCI/SR/DPF/MG -, instituida pela Portaria n® 3.151/2012-DG/DPF, de 29 de
outubro de 2012. A criacdo da Unidade de Controle Interno demonstra o compromisso da atual
administracdo desta UJ com o fortalecimento dos sistemas e ambiente de controles internos.

A Unidade de Controle Interno é subordinada ao Superintendente Regional no Estado de
Minas Gerais e vinculada tecnicamente ao Assessor de Controle Interno do Diretor Geral do DPF.
Atualmente, a UCI é composta e esta sob a responsabilidade de um Perito Criminal Federal e
possui, de forma geral, a atribuicdo de assessorar o dirigente desta UJ (Superintendéncia) nas
atividades de andlise da legalidade, legitimidade e economicidade da gestdo e prestacdo de contas
aos 6rgdos de controle interno e externo.

As atribuicdes da UCI estdo previstas na Instrucdo Normativa n® 043/2010-DG/DPF, de
23/12/2010, e compreendem:

| — acompanhar auditorias e o atendimento das demandas da Controladoria Geral da Unido e
do Tribunal de Contas da Uniéo pela sua unidade, observando o cumprimento dos prazos;

Il — analisar a legalidade, legitimidade e economicidade de atos administrativos;

Il — assistir o Superintendente Regional nos assuntos relativos ao Sistema de Controle
Interno e ao Sistema de Controle Externo, atuando como facilitador da relacdo entre sua unidade e
0s Orgédos que compdem esses sistemas;

IV — auxiliar a mensuracdo da eficécia, eficiéncia e efetividade das a¢bes de sua unidade para
0 atingimento dos objetivos das politicas publicas tracadas para o DPF;

V — executar as atividades afetas a organizacdo do Relatorio de Gestéo, consolidacdo do Plano
de Metas e Relatério Anual de Atividades da Superintendéncia, bem como, quando necessario,
elaboracdo dos Processos de Contas e da Tomada de Contas Especial;

VI — manter-se atualizado em relacdo as normas e diretrizes da Administracdo Publica Federal
concernentes ao Sistema de Controle Interno e ao Sistema de Controle Externo, transmitindo-as e
orientando os responsaveis pelo seu cumprimento;

VIl — monitorar, registrar e repassar informacoes para elaboracdo do Balango Geral da Uniéo
a unidade competente;

VIl — executar as atividades necessarias a formulagdo dos Relatérios de Controle Interno por
iniciativa prépria ou quando demandados pelo Superintendente Regional; e

IX — outras atribuigdes pertinentes, conforme determinacgdo do Superintendente.

Além da Unidade de Controle Interno, esta UJ é objeto de controle por parte da
Controladoria-Geral da Unido, da Assessoria de Controle Interno da Direcdo Geral do
Departamento de Policia Federal e da Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério da
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Justica, juntamente com os demais 6rgdos que compdem o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Adicionalmente, a SR/DPF/MG realiza trabalhos permanentes de conformidade contabil e de
gestdo. Ha dois servidores responséveis por esses trabalhos, em carater de exclusividade, com
monitoramento permanente das atividades contabeis, financeiras e de gestdo da Superintendéncia.
As inconsisténcias encontradas sdo analisadas pela Unidade de Controle Interno e pelo Setor de
Administracdo e Logistica Policial (SELOG), podendo, se aplicavel, ser remetidas ao dirigente
regional para subsidiar decisdes e apurar eventuais responsabilidades.

Esta UJ dispBe de Nucleo de Correi¢Bes que também exerce um importante e destacado papel
na estrutura de controles, procedendo as correices nos inqueritos em andamento, as quais
constituem em acéo fiscalizadora das atividades de policia judiciaria, objetivando apontar e corrigir
eventuais falhas e descumprimento das normas legais e regulamentares. O Nucleo de Correicbes
sera apresentado no item 3.3.

3.2 — Avaliagéo do Funcionamento dos Controles Internos
Quadro 21 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ (Quadro A.3.2)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112(3|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacGes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicbes claras das

responsabilidades. X
8. Existe adequada segregac¢éo de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. 83 controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela X
Avaliacéo de Risco 112(3[4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X

unidade.

12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de

. . . T ~ X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X

escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.

42




DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Relatério de Gestao de 2013

16. Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112(3[4]5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s8o apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicaco.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 112(3[4]5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacBes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacGes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3[4]5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliac0es sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica: A Superintendéncia Regional de Policia Federal no Estado de Minas Gerais dispde de servidores
administrativos e contratados que desempenham suas atividades de apoio com destacado nivel de comprometimento e
conhecimento dos regulamentos externos e aqueles estabelecidos pelo DPF, os quais disciplinam as atividades da UJ.
Os servidores policiais que desempenham atividades administrativas ou de gestdo sdo escolhidos, dentre outros
requisitos, por conhecerem e respeitarem as leis e regulamentos relacionados as atividades do DPF.

H& uma constante busca pelo aprimoramento dos controles internos. A iniciativa desse aprimoramento tanto parte da
administracdo, quanto dos préprios servidores. Sempre que possivel, a criagdo de um novo controle (formulério,
definicdo de um novo processo etc.) é feita de forma informatizada, propiciando melhor controle de acesso, maior e
mais facil divulgacéo e facilidade de uso. Esta UJ dispe de um canal formal de divulgacdo que compreende 0 uso de
sistemas disponiveis em sua intranet.

O Setor de Correicdes, de Conformidade Contabil e de Gestdo e a Unidade de Controle Interno possuem estruturas
préprias e com servidores que desempenham suas atividades com exclusividade, o que fortalece ainda mais o0 ambiente
de controle. Essas unidades sdo responséaveis por acompanhar o cumprimento dos controles internos, de acordo com
suas respectivas atribuicdes, de sugerir a criacdo de novos e identificar eventual descumprimento de leis e
regulamentos.

Escala de valores da Avaliacio:
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(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa € integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteddo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

3.3 — Sistema de Correicéo
3.3.1 — Nucleo de Correi¢oes (NUCOR/COR)

Na estrutura da Corregedoria Regional de Policia Federal em Minas Gerais, hd o Nucleo de
Correi¢cbes (NUCOR/COR), subordinado diretamente ao Corregedor Regional Policial. Este nucleo
é responsavel, principalmente, pelo recebimento e analise das notitia criminis aportadas na
Superintendéncia, antes de o expediente ser distribuido a autoridade designada para presidir o
inquérito, além de proceder a correi¢des nos inquéritos em andamento, as quais constituem em
acao fiscalizadora das atividades de policia judiciaria, objetivando apontar e corrigir eventuais
falhas e descumprimento das normas legais e regulamentares, impondo-se controle e avaliagédo
permanente, primando pela qualidade, eficiéncia e eficacia dos servicos.

O NUCOR/MG é composto por dois Delegados de Policia Federal, trés Escrivdes de Policia
Federal, dois Agentes de Policia Federal, dois Agentes Administrativos, trés funcionarios
terceirizados e quatro Estagiarios.

Nas delegacias do interior do Estado de Minas Gerais a correi¢do parcial é feita pelo Chefe da
Delegacia, auxiliado pelo Chefe do Cartério. Por delegacdo do Chefe da Delegacia, podera ser
nomeado outro Delegado de Policia Federal e/ou Escrivdo de Policia Federal para proceder a
atividade correcional.

A plataforma normativa do Sistema de Correicdo é pautada nos ditames da Instrucdo
Normativa n°® 11/2001-DG/DPF, que atualiza, define e consolida as normas operacionais para
execucdo da atividade de Policia Judiciaria no ambito da Policia Federal. E a norma
que regulamenta os parametros a serem seguidos nas Correigdes Parciais, Ordinarias e
Extraordinarias.

Conforme preconiza o item 180 da IN 11/2001-DG/DPF, as correi¢des sdo classificadas em
Ordinaria, Parcial e Extraordinaria.

e Correicdo Ordinaria: realizada anualmente pela Corregedoria, no segundo semestre, tendo
como objetivo examinar 0s procedimentos em tramitagdo, no tocante a parte formal e de
qualidade, os livros cartorarios, os expedientes pendentes, o depdsito, o destino das coisas
apreendidas, o cartorio;

e Correicdo Parcial: realizada pelo setor correicional (no caso desta SR/DPF/MG realizada
pelo Nucleo de Correigdes - NUCOR) em todos os inquéritos policiais, para verificar o
cumprimento de formalidades, antes da remessa a Justi¢a ou ao Ministério Publico;

e Correicdo Extraordinaria: Mesmos objetivos preconizados nas Correi¢cBes Ordinéria e
Parcial, sendo determinada pelo Corregedor Geral e, excepcionalmente, pelo
Superintendente Regional para agéo fiscalizadora em apenas um ou mais procedimentos
policiais ou setores da unidade.
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O resultado das andlises das correi¢cdes parciais e ordinarias tem sido bem satisfatorio, uma
vez que se mantém a padronizagdo dos trabalhos de policia judiciéria levado a efeito no &mbito da
Policia Federal, tendo como produto final a qualidade, eficiéncia e eficacia dos servicos.

3.3.2 — Nucleo de Disciplina (NUDIS/COR)

No ambito da SR/DPF/MG, existe o Nucleo de Disciplina-NUDIS ligado & Corregedoria
Regional, composto atualmente por um Delegado de Policia Federal e um Escrivdo de Policia
Federal. O NUDIS assessora o Corregedor-Regional e o Superintendente Regional, assim como as
Delegacias do interior em assuntos afetos a area disciplinar.

H& também na SR e nas delegacias de interior, no minimo, uma Comissdo Permanente de
Disciplina (CPD), composta por trés membros, responsaveis pela condugdo de Processos
Administrativos Disciplinares, porventura existentes. Cabe ressaltar que, devido a caréncia de
pessoal, os integrantes das CPDs tém outros encargos normais a seus cargos, nao tendo dedicagéo
exclusiva para a area disciplinar.

Quanto a competéncia para instaurar e julgar procedimentos disciplinares, a Instrucdo
Normativa n°® 076/2013-DG/DPF, de 26 de dezembro de 2013 regulamenta como a seguir:

Art. 42. Ressalvada a iniciativa das autoridades que Ihes s&o hierarquicamente superiores, séo
competentes para instaurar procedimentos administrativos disciplinares:

| — o Corregedor-Geral de Policia Federal;

Il — os Superintendentes Regionais; e

I11 — os Chefes de Delegacias Descentralizadas.

§ 1% Compete ao Corregedor-Geral instaurar os procedimentos disciplinares,
independentemente da pena a ser aplicada, quando o servidor estiver em missao no exterior e
quanto aos fatos praticados no ambito dos 6rgdos centrais ou na circunscricdo da Regional no
Distrito Federal se o servidor envolvido for lotado nos érgdos centrais.

§ 2% Compete aos Superintendentes Regionais instaurar os procedimentos disciplinares,
independentemente da pena a ser aplicada, quanto aos fatos praticados na circunscricdo da
respectiva unidade da federacdo, sem prejuizo da atribuicdo dos chefes de Delegacias
Descentralizadas.

§ 3% Compete ao chefe de Delegacia Descentralizada a instauracéo de procedimentos relativos a
apuracdo de suposta infracdo praticada por servidores no ambito da circunscricdo de sua
unidade, nos casos puniveis com adverténcia, repreensdo e suspensdo, exceto sindicancia
patrimonial.

3.4 — Cumprimento pela Instancia de Correigéo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Na Superintendéncia Regional de Minas Gerais, foram instaurados os procedimentos abaixo
listados no periodo de 01/01/2013 a 31/12/2013:

e Processos Administrativos Disciplinares: 24 instaurados e 14 relatados;
¢ Sindicancias Investigativas (sem carater punitivo): 17 instauradas e 17 relatadas.

Como resultado das apurac@es disciplinares, foram aplicadas onze penalidades de suspenséao e
duas de adverténcia/repreensao.

Em relagdo a Portaria CGU n° 1.043/2007, a SR/DPF/MG estd em consonancia com 0S
preceitos nela contidos. Alguns atrasos nos registros podem ocorrer pela caréncia de pessoal, porém, o
Nucleo de Disciplina tem feito um acompanhamento a fim de sanar tais atrasos.
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3.5 — Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e efetividade dos
controles internos

De forma geral, esta UJ necessita desenvolver novos indicadores para monitoramento e
avaliacdo dos controles internos, de forma a abranger um rol maior de controles.

Atualmente, a UJ dispde de controles de monitoramento para determinadas areas, mas nao
estabeleceu formalmente indicadores, parametros e metas para a sua devida aferigdo. A necessidade
de criacdo de indicadores de monitoramento ja foi identificada e eles deverdo ser criados e
implantados por um grupo de trabalho composto, no minimo, pela Unidade de Controle Interno,
SELOG, UIGE e pelo Superintendente.

Destacam-se dois controles de monitoramento atualmente utilizados pela UJ, mas que
carecem de uma definicdo de indicadores e metas:

. Diérias e passagens aéreas: Sdo emitidos mensalmente relatorios do Sistema de Concessao
de Diarias e Passagens (SCDP) por meio dos quais sdo avaliados se 0s controles instituidos para
impedir atrasos na prestacdo de contas estdo efetivos;

Registros contdbeis: E emitido mensalmente relatério de acompanhamento da
conformidade contabil por meio do qual se pode avaliar se determinados controles instituidos estdo
sendo efetivos para garantir a integridade dos registros contébeis.

Em que pese a auséncia de indicadores, a administracdo desta UJ utiliza outras formas de
avaliar se os controles internos estéo sendo efetivos e se 0 modelo de governanca esta em linha com
0s objetivos do DPF e da administracdo publica federal de forma geral.

Considerando que todos os processos relacionados a acordos de cooperacdo, convénios,
contratacdo de servicos e de aquisi¢cdo de mercadorias sdo objeto de analise prévia da Consultoria
Juridica da Unido-CJU/AGU/MG e, dependendo da al¢ada, da Assessoria de Controle Interno do
DPF, pode-se verificar mediante analise das recomendacfes realizadas por esses revisores se 0S
controles internos foram efetivos. Embora ndo haja, conforme j& informado, indicadores
formalmente instituidos, verifica-se que os pareceres desses revisores registram um baixo nimero
de recomendac0es.

Cabe destacar ainda que esta UJ possui um baixo numero de recomendacdes emanadas do
Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da Unido, conforme descrito no item 8.1
deste Relatério de Gestdo, o que em tese demonstra que os controles internos sdo efetivos e que o
modelo de governanca é satisfatorio.
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TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4 - ITEM 4 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

Considerando que ndo foram registrados para esta Unidade Jurisdicionada créditos
originariamente na LOA, o item 4.1.1 da DN TCU n° 127/2013 néo € aplicavel, consequentemente,
ndo foi preenchido o quadro A.4.1.1. Pela mesma razdo, ndo foram preenchidos os quadros
A4131, A4132, A4133eA4134

Tendo em vista que ndo houve movimentagao orcamentaria entre Unidades Orgamentarias do
mesmo Orgdo, ndo foi preenchida a segunda parte do quadro A.4.1.2.1. Nao foi preenchido o
quadro A.4.1.2.2, pois as informagdes requeridas ndo ocorreram em 2013.

Esta UJ ndo possui passivos para reconhecimento por insuficiéncia de créditos ou recursos,
portanto, ndo foram preenchidas as informaces solicitadas no item 4.2 da DN TCU n° 127/2013 e
ndo foi preenchido o quadro A.4.2.

A SR/DPF/MG ndo realizou transferéncia de recursos mediante convénio, termos de
cooperacao, contratos de repasse ou outros instrumentos congéneres. Assim, também ndo faz parte
deste relatorio o item 4.4 da DN TCU n° 127/2013 e, consequentemente, ndo foram preenchidos os
quadros A.4.4.1, A4.42, A443eAd4A4.

Esta UJ ndo dispde de suprimentos de fundos de conta tipo “B”, portanto, ndo foi preenchido
0 quadro A.4.5.2 (Item 4.5.2 da DN TCU n° 127/2013). Tendo em vista o sigilo da informagé&o, o
quadro A.4.5.3 da DN TCU n° 127/2013 contempla apenas os valores dos processos de suprimentos
de fundos da modalidade pequeno vulto, ndo incluindo os suprimentos de fundos da modalidade
regime especial de execucdo. Entretanto, as informacdes estdo a disposi¢do dos 6rgdos de controle
mediante formalizag&o de entrega das mesmas.

A SR/DPF/MG ndo promoveu renuncias de receitas e gestdo de precatorios. Assim, os itens
46 e 4.7 da DN TCU n° 127/2013 2012 ndo se aplicam a esta UJ, desta feita, ndo foram
preenchidos os quadros A.4.6.1.1, A4.6.21, A4.6.22, A46.23, A46.241 A46.24.2,
A46.251 A46.252, A46.26, A46.2.7,A46.28 A46.29 A46.211, A47.1eA4T.2.

4.1 — Execucao das despesas
4.1.1 — Movimentacédo de Créditos Interna e Externa

Quadro 22 — Movimentacéo orcamentaria interna por grupo de despesa (Quadro A.4.1.2.1)
(Valores em R$ 1,00)

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orgcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classificaciio da acdo | 1—Pessoale | 2—Jurose [ 3-Outras
Movimentagao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
06122211220000001 - - [16.021.222,20
06181207020UD0001 - - 1.900,00
06181207027260001 - - | 5.136.759,04
Recebidos 200336 200350
06183207014WH0101 - - 317.390,32
0618320707U230001 - - | 1.156.936,97
063012112200040001 - - 27.166,00
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Movimentacéo dentro de mesma Unidade Orgamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da Classificaciio da acdo | 1—Pessoale | 2—Jurose [ 3-Outras
Movimentacao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos Despesas
Sociais da Divida Correntes
06306211220120001 - - 3.437,83
09272008901810001 8.941,26 - -
UG Despesas de Capital
Ol daN Classificacdo da acéo 4— 5 . 6 .
Movimentagao | Concedente | Recebedora Investimentos Inversdes | Amortizacéo
Financeiras| da Divida
06122211220000001 3.247.698,25 - -
. 06181207020UE0001 221.321,53 - -
Recebidos 200336 200350
06181207025860001 384.133,40 - -
06181207027260001 3.051.336,25 - -

Fonte: SIAFI Gerencial

4.1.2 — Realizagdo da Despesa

4.1.2.1 — Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacdo

Quadro 23 — Despesas por modalidade de contratacdo — créditos de movimentacgdo (Quadro

A.4.1.3.5) (\Valores em R$ 1,00)
. Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo
2013 2012 2013 2012

= MOd?;TSf;‘éi';‘;ta@g‘o 11.426.573,08| 11.368.261,85| 10.848.821,31 | 10.950.402,48
a) Convite - 85.979,22 - 85.979,22
b) Tomada de Precos - - - -
¢) Concorréncia 208.378,84 - 208.378,84 -
d) Pregdo 11.218.194,24 | 11.282.282,63| 10.640.442,47 | 10.864.423,26
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de ContratacGes i i i i

Publicas

2. Contratac6es Diretas (h+i) 1.703.717,01 1.923.602,87 1.680.610,48 1.923.602,87
h) Dispensa 1.370.508,87 1.455.417,06 1.363.382,25 1.455.417,06
i) Inexigibilidade 333.208,14 468.185,81 317.228,23 468.185,81

3. Regime de Execucéo Especial 332.612,64 261.635,50 332.612,64 261.635,50
j) Suprimento de Fundos 332.612,64 261.635,50 332.612,64 261.635,50

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 5.736.118,68 | 5.336.654,84| 5.736.118,68| 5.336.654,84
k) Pagamento em Folha 8.941,26 55.106,72 8.941,26 55.106,72
I) Diarias 5.727.177,42 5.281.548,12 5.727.177,42 5.281.548,12

5. Outros 828.015,19 - 768.547,47 -

6. Total (1+2+3+4+5) 20.027.036,60 | 18.890.155,06 [ 19.366.710,58 | 18.472.295,69

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.2.2 — Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro 24 — Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentacdo (Quadro A.4.1.3.6)

(Valores em R$ 1,00)

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

08 - Outros Beneficios Assistenciais - 53.135,64 - 53.135,64 - - - 53.135,64
91 - Sentengas Judiciais 8.941,26 - 8.941,26 - - - 8.941,26 -
92 - Despesas de Exercicios Anteriores - 1.971,08 - 1.971,08 - - - 1.971,08
3 — Outras Despesas Correntes

(Ii/?i I-it(:rutros Beneficios Assist. Servidor e 18.190.74 i 18.190,74 i i i 18.190,74 i
14 - Diérias - Civil 5.727.177,42| 5.042.658,48| 5.727.177,42 5.042.658,48 - -| 5.727.177,42| 5.042.658,48
30 - Material de Consumo 1.977.555,02 1.267.135,83 1.335.372,28 1.072.546,99 642.182,74| 194.588,84 | 1.209.811,77 | 1.072.546,99
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 504.913,37 525.967,97 504.913,37 420.491,70 - 105.476,27 493.168,45 415.195,37
36 - Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica 443.611,14 391.026,35 424.957,28 363.990,32 18.653,86 27.036,03 419.774,72 363.990,32
37 - Locagdo de mao-de-obra 7.307.989,72 7.113.031,06 | 6.284.357,35| 6.220.690,16 | 1.023.632,37| 892.340,90| 6.007.423,15| 6.011.802,79
39 - Outros Servicos de Terceiros - P. Juridica 6.011.840,03| 5.866.221,30| 4.863.923,22 5.299.897,05| 1.147.916,81| 566.324,25| 4.643.816,35| 5.096.221,38
47 - Obrig. Tribut. e Contrib. 71.300,84 63.903,54 63.290,35 63.263,33 8.010,49 640,21 63.290,35 63.263,33
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 131.192,18 81.271,77 131.192,18 80.371,77 - 900,00 131.192,18 80.371,77
93 - Indenizages e Restituicdes 391.788,39 134.175,18 386.788,39 121.349,39 5.000,00 12.825,79 385.141,43 121.349,39
ggrg;mgﬁttgﬁz Serv. Terceiros — PJ Op. Intra 49.100,61 30.525,23 18.190,94 2327675|  30.90067|  7.24848| 18.19094|  23.276,75
47 - Obrig. Trib. e Contr. Intra-Orgamentarias 1.587,07 - 1.587,07 - - - 1.587,07 -
92 - Despesas de Exercicios Anteriores (Intra) 20.716.75 2.323,00 20.716,75 2.323,00 - - 20.716,75 2.323,00
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Quadro 24 — Despesas por grupo e elemento de despesa — créditos de movimentacdo (Quadro A.4.1.3.6) (Continuacao)

(Valores em R$ 1,00)

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

37 — Locacédo de mao-de-obra 20.900,32 - - - 20.900,32 - - -
51 - Obras e Instalagdes - Op. Intra- 22132153  383.787,09|  208.378,.84 8597922  12.94269| 297.80787| 20837884 8597922
Orgamentarias

52 - Equip. e Material Permanente - Op. Intra- | 5 665 557 58 [ 278.346,01 20.117,90 20.78352 | 6.642.149,68| 257.562,49 967,90  20.783,52
Orcamentarias

92 - Despesas de Exercicios Anteriores - 17.426,66 - 17.426,66 - - - 17.426,66

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.1.2.3 - Analise critica da realizacdo da despesa

Em 2013, houve uma alteracdo expressiva na consecucdo das despesas da SR/DPF/MG,
quando comparadas ao ano anterior. A esse respeito, cabem as seguintes observacoes:

o Do montante descrito nas despesas com IndenizagOes e Restituicdes, o qual
demonstra acréscimo expressivo, quase 90% desse valor se refere a gastos com remocao de
pessoal, o qual faz parte da politica de aproveitamento do quadro de pessoal pelo pais;

o Para as demais despesas correntes, observa-se um aumento percentual maior nas
aquisicbes com materiais de consumo (gasolina, pecas, estoques etc.), ocasionado
principalmente pelo reajuste no custo dos combustiveis, somado ao envolvimento do DPF
com a Copa das Confederagbes FIFA 2013 — FCC 2013 e com a Jornada Mundial da
Juventude — JMJ. Como eventos atipicos realizados no ano, caracterizados pela mobilizacédo
intensa de pessoal, tanto a FCC 2013 quanto a JMJ demandaram acréscimos significativos
nas despesas de custeio, 0 que pode ser observado pela variagdo nos outros elementos de
despesas (locacdo de méo de obra, diérias, servicos de terceiros/PJ etc.);

. As despesas de capital, por sua vez, além de atender as necessidades de renovacao
dos bens permanentes da SR/DPF/MG e de suas delegacias descentralizadas, foram, em sua
maior parte, decorrentes de projetos demandados por unidades centrais do DPF, tais como a
CGPRE, DITEC, CGTI, DIREX, cujos propositos envolveram o aparelhamento das bases de
inteligéncia (GISE), a renovacdo do parque tecnoldgico do PROMASP, a renovacdo da
infraestrutura para realizacdo de exames periciais € o0 projeto de aparelhamento do efetivo
policial com computadores portateis.

Cumpre lembrar que, ndo obstante a participacdo das situacdes excepcionais na consolidacao
das despesas da SR/DPF/MG, tem sido observado um crescimento nos custos de manutencdo com
seus contratos de natureza continuada, os quais subsidiam os trabalhos da Policia Federal no
Estado, em percentual superior ao montante da cota orcamentaria destinada a SR/DPF/MG,; situacéao
que ja foi reportada a Coordenacdo de Orcamento e Financas do 6rgdo e devera ser considerada
quando da definicao e distribuicdo dos préximos orcamentos pelas unidades do DPF no pais.

Os custos relativos a contratos de natureza continuada de terceirizagdo (rubricas: 37 - Locacao
de mao-de-obra e 39 - Outros Servicos de Terceiros - P. Juridica) aumentaram basicamente devido
as repactuacfes contratuais realizadas para atender aos acréscimos salariais e de beneficios
resultantes de convencdes coletivas de trabalho e de determinadas tarifas publicas.

4.2 — Movimentacao e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro 25 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores (Quadro A.4.3) (Valores em R$ 1,00)

Restos a Pagar ndo Processados

Saldo a pagar em

Ano de Inscri¢do [ Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 2.362.751,13 2.100.123,56 240.582,05 22.045,52
2011 597.880,98 578.251,95 19.629,03 -
2010 75.458,92 71.771,12 3.687,80 -

Restos a Pagar Processados

Saldo a pagar em

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013

2012 417.859,37 413.794,35 4.065,02 -
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Restos a Pagar Processados

2011 252.957,39 252.957,39 - -

2010 - - - -

Fonte: SIAFI Gerencial

4.2.1 - Andlise Critica

Os saldos finais dos empenhos inscritos em restos a pagar apresentaram reducao significativa
em 2013 em relagdo ao ano anterior, conforme se observa no quadro 25. Os seguintes principais
fatores contribuiram para essa reducéo:

e Descentralizacdo de recursos por parte da COF/DPF de forma mais tempestiva do que a
ocorrida no final de 2012;

e Melhoria na alocacdo dos recursos e selecdo dos empenhos que seriam inscritos em restos a
pagar pelo Ndcleo de Execucdo Orcamentaria e Financeira da SR/DPF/MG,;

e Melhoria no controle da gestdo dos restos a pagar, decorrente das mudancas ocorridas na
contabilidade aplicada ao setor publico, como a criagdo dos “empenhos em liquidagdo”, os
quais foram selecionados tendo em vista a fase de prestacdo de servicos ou entrega de
mercadorias por parte dos fornecedores da SR/DPF/MG.

Os saldos existentes em 31/12/2013 sdo de empenhos inscritos no exercicio 2012, o que, com
base na redacdo do artigo 68 do Decreto n° 93.872/1986, presume-se que serdo baixados no
exercicio 2014, tendo em vista seu periodo de vigéncia e/ou prazo de encerramento contratual.

4.3 — Suprimento de Fundos

4.3.1 — Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartéo de Crédito Corporativo

Quadro 26 — Despesas realizadas por meio da conta tipo “B” e por meio do cartdo de crédito
corporativo (Série Histdrica) (Quadro A.4.5.1)

Suprimento de Fundos
CPGF
. Conta Tipo “B”
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor |Quantidade [ (b) Valor [Quantidade| (c) Valor (atb+c)
2013 Né&o aplicavel a UJ. 341| 258.521,04 279| 73.640,99 332.162,03
2012 Né&o aplicavel a UJ. 294 208.891,74 176 | 52.743,76 261.635,50
2011 N&o aplicavel a UJ. 414 292.923,00 538 | 122.150,34 415.073,34

Fontes: Valores - CONRAZAO (contas 199962401 e 199962402); Quantidades - demonstrativos mensais por
vencimento do Auto Atendimento do Banco do Brasil - AABB.
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4.3.2 — Suprimento de Fundos — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGF)
Quadro 27 - Despesa com cartdo de crédito corporativo por UG e por portador (Quadro

A.4.5.3) (Valores em R$ 1,00)
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
Cédigo da UG 1 200350 Ltz e Sg'iza‘?é" £ 200.000,00

Carolina Soares Brum 033.071.846-01 8.000,00 2.400,00| 5.569,58 7.969,58
Daniel Carvalho Dos Santos 040.147.766-54 8.000,00 2.033,42| 6.783,61 8.817,03
Roberto Wagner De Azevedo Sant Ana 159.464.628-73 8.000,00 222,02 598,03 820,05
Antonio Donizete Da Silva 320.392.126-04 8.000,00 1.211,00( 3.119,98 4.330,98
Alexandre Coelho 499.826.806-68 8.000,00 -1 2.873,30 2.873,30
Mauro Angelo Amado Da Silva 519.489.826-68 8.000,00 610,00 697,84 1.307,84
Luiz Antonio Carvalho Colucci 529.977.826-00 8.000,00 800,00 6.493,09 7.293,09
Jose Maria Chaves Pereira 542.321.476-91 8.000,00 -1 2.329,02 2.329,02
William Guilherme De Andrade 569.100.026-87 8.000,00 2.047,00| 3.070,77 5.117,77
Lucio Mario Almeida Lopes 676.921.506-30 8.000,00 1.146,00( 1.208,29 2.354,29
Mauro Cesar Salgado 712.627.506-44 8.000,00 445,50 44,00 489,50
Joelber Mendes Gouvea 901.735.626-04 8.000,00 -| 4.694,36 4.694,36
Bruno Ottaviani 905.088.746-53 8.000,00 -| 7.695,56 7.695,56
Cleber Luiz De Barros 923.734.886-04 8.000,00 480,00 1.270,00 1.750,00
Amilton Soares Junior 935.322.706-25 8.000,00 1.825,91( 3.484,30 5.310,21
Carlos De Oliveira Miguel 954.424.806-49 8.000,00 - 799,60 799,60

Total Utilizado pela UG %/////////////////////////////////////////////////é 13.220,85 | 50.731,33| 63.952,18

Total Utilizado pela UJ % 13.220,85| 50.731,33| 63.952,18

Fonte: SIAFI, por meio da transagdo CONRAZAO das contas 199962401 e 199962402.

4.3.3 — Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro 28 - Prestac6es de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

(Quadro A.4.5.4)

Suprimento de Fundos

CPGF

2013

2012

2011

Situagdo

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

Qtd.

Valor

PC ndo Apresentadas

PC Aguardando Anélise

PC em Analise

PC ndo Aprovadas

PC Aprovadas

63 [ 332.162,03

62

261.635,50

75

415.073,34

Fonte: SIAFI, por meio das transagbes CONDH (Novo SIAFI) e CONRAZAO (SIAFI), via contas

199962402. A UJ ndo utiliza a Conta Tipo “B”.
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4.3.4 — Andlise Critica

No total geral, comparando 2013 com 2012, houve um aumento de gastos de 26,96% (de R$
261.635,50 para R$ 332.162,03). Desmembrando esses gastos em pequeno vulto - PV e em regime
especial de execucdo - REE, pode-se constatar que a modalidade de PV apresentou aumento de
apenas 4,8% (de R$ 61.047,56 em 2012 para R$ 63.952,18 em 2013), ou seja, 0 aumento dos gastos
com suprimentos de fundos ocorreu principalmente com os gastos da modalidade REE - aumento
de 33,7% (de R$ 200.587,94 em 2012 para R$ 268.209,85 em 2013). Esse acréscimo expressivo no
REE foi motivado pelo aumento das operacdes e investigacdes de policia judiciaria no ano de 2013
(em 2012, a reducdo observada foi motivada, principalmente, pela greve de policiais federais), além
dos gastos com as acdes da Copa das Confederacdes.

Por fim, vale destacar que assim como ocorrido nos anos de 2011 e 2012, todas as prestagoes
de contas de 2013 foram aprovadas, tendo sido observados os prazos legais de aplicacdo e
comprovagao.
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GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5-ITEM5 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

Considerando o disposto no Termo de Classificacdo de Informagdo do DPF e na Instrucédo
Normativa n° 69, de 14/12/2012, as informacdes referentes aos quadros A.5.1.1.1 e A.5.1.2.2 da DN
TCU n° 127/2013 estdo resguardadas por sigilo, consequentemente, ndo foram preenchidos. Pelo
mesmo motivo, o Quadro A.5.1.2.3 foi preenchido contendo apenas dados em percentuais.
Entretanto, tais informacdes estdo a disposicdo dos 6rgaos de controle mediante formalizacéo de
entrega das mesmas.

O envio de informagbes aos 6rgdos de controle alusivas a atos de admissdo de pessoal,
concessao de aposentadoria, reforma e pensao, nos termos do art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, bem
como o registro no sistema SISAC séo realizados pela Coordenagéo de Recursos Humanos (CRH)
da Diretoria de Gestdo de Pessoal (DGP) do DPF. As informac@es pertinentes aos atos de admissao
e concessao de aposentadoria do Departamento de Policia Federal, inclusive desta Superintendéncia
Regional, constardo no Relatorio de Gestdo do 6rgao central do DPF. Por conseguinte o item 5.1.5
da DN TCU n° 127/2013 n&o foi preenchido e os quadros A.5.1.5.1, A.5.1.5.2, A5153eA5.154
ndo constam neste relatorio.

Esta UJ ndo possui servidores terceirizados ocupando ou exercendo cargos ou atividades
tipicos de categorias funcionais do plano de cargos da unidade, consequentemente, o item 5.2.1 da
DN TCU n° 127/2013 néo é aplicavel e o quadro A.5.2.1 ndo foi preenchido.

Em relacdo ao item 5.2.2 da DN TCU n° 127/2013, as informacdes referentes a realizacdo de
concursos publicos sdo prestadas apenas pelo érgdo central do DPF, consequentemente, o quadro
A.5.2.2 ndo foi preenchido.

5.1 — Estrutura de pessoal da unidade
5.1.1 — Demonstracao da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada
5.1.1.1 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

Quadro 29 — Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ (Quadro A.5.1.1.2)

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Si tuzggzogrsnngl de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 2
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 2
1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianga 0
1.3. Outras SituacGes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis) 0

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 0
2.3. Para Servigco em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 0

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 16
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Quantidade de
Tipologias dos afastamentos si tuzzgzoginn’o?l de
Dezembro
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracao 6
3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 5
~33. Apedido, independentemente do interesse da Administrago para acompanhar 1
cdnjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracédo por Motivo de satde 1
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo 3
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 15
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 2
4.2. Capacitagdo 13
5. Licen¢a ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 3
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 2
5.5. Mandato Classista 1
6. Outras Situacgdes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 36

Fonte: Planilha Interna de Controle de Remo¢&o/SRH/SR/DPF/MG e PORTAL/SR/DPF/MG

5.1.2 — Qualificacéo da Forca de Trabalho
5.1.2.1 — Estrutura de Cargos e de Funcdes

Quadro 30 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e func¢des gratificadas da UJ

(Situacdo em 31 de dezembro) (Quadro A.5.1.2.1)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcges UL Ing;%ssos Egrnegsos
CIETIEECE Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 4 4 2 2
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 4 2 2
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -
2. Funcdes Gratificadas 29 28 10
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 28 28 10
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - - - -
2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 33 32 11 12

Fonte: SIAPE > CACODETPFU
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A estrutura organizacional/formal da SR/DPF/MG é composta de 33 areas, sendo 87,88% de
funcgdes gratificadas e apenas 12,12% de cargos de Diregdo e Assessoramento Superior, sendo que
todos o0s seus ocupantes sdo de carreiras vinculadas ao 6rgdo. Dentre as fungdes de confiangas, 7
pertencem aos dirigentes das delegacias descentralizadas localizadas no interior do Estado de Minas
Gerais.

Os ingressos e egressos representam a movimentacao de pessoal dos ocupantes dos cargos ou
das fungdes de confianga ao longo do exercicio. A movimentacdo de pessoal foi de 37,93% entre
os ocupantes de funcdes gratificadas e de 50% entre 0s ocupantes de cargos comissionados, com
movimentacao total de 39,39% das chefias (13 em 33).

5.1.2.2 — Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Seqgundo a Escolaridade

Quadro 31 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacédo apurada em
31/12 (Quadro A.5.1.2.3)

) . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo - - 10,13% | 0,79% |10,20% | 83,18% | 0,66% | - |0,66%
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - - 10,13% | 0,79% | 10,20% | 83,18% | 0,66% | - |0,66%
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comissao - - - - 0,13% | 4,24% - - -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior| - - - - - 0,53% - - -
2.3. Funcdes Gratificadas - - - - 0,13% | 3,71% - - -

3. Totais (1+2) - - 10,13% | 0,79% |10,33%|87,42% | 0,66% | - (0,66%

LEGENDA

Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagéo; 8
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Portal SR/IMG
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5.1.3 — Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro 32 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores (Quadro A.5.1.3)

(Valores em R$ 1,00)

Tipologias/ VETETIEEE P e Beneficios Demais Desdpeesas Decisdes
Exercicios : Via:?)t(ggens Retribuigdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais fotal
Previdenciérios | Variaveis | Anteriores
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséo
2013 |102.056.113,43 2.941,32| 8.606.522,36 | 3.341.623,71| 9.415.046,87 2.842.449,42 | 21.475,11| 60.150,35| 420.484,20 | 126.766.806,77
Exercicios | 2012 | 94.927.672,18 2.035,67| 7.978.761,67 | 3.167.219,34 | 7.746.788,93 2.331.912,35 -| 29.900,11| 610.137,29 | 116.794.427,54
2011 | 93.194.644,49 2.670,55( 7.858.176,14 | 2.913.293,99  6.400.483,38 2.264.670,63 -| 29.362,79| 452.401,42 | 113.115.703,39
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga
2013 - - - - - - - - - -
Exercicios | 2012 - - - - - - - - - -
2011 139.987,20 - 17.498,40 5.832,80 2.432,00 75,00 - - - 165.825,40
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo e Assessoramento Superior
2013 921.570,49 73.322,01 88.918,87 39.819,52 42.453,63 1.320,36 - -| 43.438,08 1.210.842,96
Exercicios | 2012 906.191,72 73.613,65 90.192,37 22.011,17 46.023,01 3.040,00 - -| 54.660,44 1.195.732,36
2011 919.287,28 71.960,11 90.942,74 29.657,58 162.512,86 7.880,00 - 937,96 | 55.501,66 1.338.680,19
Servidores Ocupantes de Funcbes Gratificadas
2013 5.645.123,21 93.614,08 472.757,40| 189.532,60 271.879,52 251.979,97| 1.608,71 1.459,92 | 165.159,96 7.093.115,37
Exercicios | 2012 5.432.567,43 89.398,35 498.834,93| 159.756,64 199.955,33 251.939,92 - 982,00 | 166.652,72 6.800.087,32
2011 5.272.612,21 87.018,90 449.605,75| 138.073,62 189.066,86 260.251,66 - 5.470,30 | 157.088,41 6.559.187,71

Fonte: Extracdo DW/SIAPE e SIAFI
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As contas contabeis e respectivas rubricas de pagamentos utilizadas para a composicdo do
quadro 32 anterior sdo as seguintes:

Quadro 33 — Relacéo de contas contabeis e respectivas rubricas de pagamentos utilizadas
para a composi¢ado do Quadro 32

< COD CONTA | GRUPO COD
CONTA CONTABIL CONTABIL Tcu RUBRICA RUBRICA

ADICIONAIS

Gratificacao de tempo de servi | 3.3.1.9.0.11.37 A 13 | ANUENIO - ART.244, LEI 8112/90

Adicional de periculosidade 3.3.1.9.0.11.09 A 67 | ADIC. DE PERICULOSIDADE

Ferias - abono constitucional 3.3.1.9.0.11.45 A 220 | FERIAS - ADICIONAL 1/3

Adicional de periculosidade 3.3.1.9.0.11.09 A 82776 | VPNI-PERICULOSIDADE MP 568/12
BENEFICIOS

AUXILIO NATALIDADE

ATIVO CIVIL 3.3.3.9.0.08.05 B 121 | AUXILIO NATALIDADE

ABONO PERMANENCIA EC ABONO DE PERMANENCIA EC

41/2003 3.3.1.9.0.11.07 B 82273 41/03

2\5%%2 PERMANENCIAEC 1341 90.11.07 B 82447 | FERIAS - ABONO PERMAN EC41/03

ABONO PERMANENCIA EC ABONO PERMAN EC 41/03

41/2003 3.3.1.9.0.11.07 B 82525 GRAT.NAT

RESSARCIMENTO PER CAPITA - SAUDE

ASSISTENCIA MEDI 3.3.3.9.0.93.08 B 82737 SUPLEMENTAR

DEMAIS DESPESAS VARIAVEIS

Depositos de rendimentos do Pl |2.1.1.4.9.02.00 DDV 130 | RENDIMENTO PASEP

Indenizacoes e restituicoes 2.1.1.1.3.02.00 DDV 145 | REP.ERARIO L.8112/90-10486/02
PSSS - vencimentos e vantagens | 2.1.1.1.1.01.00 DDV 98002 gé)cl:\llkl_PLANO SEGURIDADE
PSSS - vencimentos e vantagens |2.1.1.1.1.01.00 DDV 98027 | CONTR. PSS - FERIAS

PSSS - vencimentos e vantagens |2.1.1.1.1.01.00 DDV 98033 ggNTR'PSS'GRATIF' NATALINA -
PSSS - vencimentos e vantagens |2.1.1.1.1.01.00 DDV 98044 | PSS-EXERC.ANTERIOR - RRA AT
IRRF 2.1.1.1.3.01.00 DDV 99001 ::%KIC.)I_SETO DE RENDA RETIDO
IRRF 2.1.1.1.3.01.00 DDV 99003 | IRRF - 13° SAL./GRAT.NATALINA
IRRF 2.1.1.1.3.01.00 DDV 99004 | IRRF - FERIAS

DECISAO JUDICIAL

SENT.JUD.NaO

TRANSJULGA CART. 3.3.1.9.0.91.14 DJ 1113 | DEC JUD N TRAN JUG IS/PSS - AT
SENT.JUD.NaO

TRANSJULGA CART. 3.3.1.9.091.14 DJ 1251 | DEC. JUD. ISENTA IR PSS AT/AP
SENT.JUD.N&O ADIC. NOTURNO JUD. SUBSIDIO
TRANS.JULGA CART. 3.3.1.9.091.14 DJ 1358 AT

SENT.JUD.N&O

TRANSJULGA CART. 3.3.1.9.091.14 DJ 1359 | ADIC.DE PERIC. JUD.SUBSIDIO AT
PSSS - vencimentos e vantagens |2.1.1.1.1.01.00 DJ 1414 | DEV.PSS S/FERIAS SUBS. DEC JUD
IRRF 2.1.1.1.3.01.00 DJ 1455 | DEC JUD N TRANS JULG - DEV IR
VANTAGEM

PERM.SENT JUD.TRANS.J 3.3.1.9.0.11.06 DJ 15277 | DECISAO JUDICIAL TRAN JUG AT.
Depositos judiciais 2.1.1.4.2.00.00 DJ 97531 | DECISAO JUDICIAL- DEP.EM JUIZO
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" COD CONTA | GRUPO COD
CONTA CONTABIL CONTABIL TCU | RUBRICA RUBRICA
EXERCICIO ANTERIOR
FONTE: SIAFI 333909208 EA AUXILIO FUNERAL
FONTE: SIAFI 333909208 EA AUXILIO ALIMENTACAO
FONTE: SIAFI 333909208 EA AUXILIO NATALIDADE
FONTE: SIAFI 333909293 EA TRANSPORTE REMOCAO
FONTE: SIAFI 333909293 EA AJUDA DE CUSTO
FONTE: SIAFI 3339092014 EA DIARIA
DESP EXERC ANTERIORES PAGAMENTO EXERC.
OUTRAS D 3.319.09211 EA 58 ANTERIOR(ES)
DESP EXERC ANTERIORES GRAT.NATALINA
OUTRAS D 3.319.09211 EA 571 EXERC.ANTERIOR
PAGAMENTO DE PAGTO EXERC ANT DEC JUDIC
EXERCICIOS ANTERI 3.3.1.9.0.92.91 EA 1301 ATIV
DESP EXERC ANTERIORES ABONO PERMANENCIA
OUTRAS D 3.3.1.9.0.92.11 EA 82379 EXERC ANT AT
GRATIFICACOES
13. salario 3.3.1.9.0.11.43 G 176 | GRATIFICACAO NATALINA
13. salario 3.3.1.9.0.11.43 G 177 | ADIANT.GRATIF.NATALINA/ATIVO
13. salario 3.3.1.9.0.11.43 G 178 | GRAT.NATALINA PROPORCIONAL
INDENIZACOES
FONTE: SIAFI 333900801 | AUXILIO FUNERAL
FONTE: SIAFI 333909301/05 I TRANSPORTE REMOCAO
FONTE: SIAFI 333909309 I AJUDA DE CUSTO
FONTE: SIAFI 333901414/16 I DIARIA
INDENIZACAO AUXILIO
ALIMENTACA 3.3.3.9.0.46.01 | 136 | AUXILIO-ALIMENTACAO
AUXILIO-CRECHE CIVIL 3.3.3.9.0.08.09 | 700 | ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR
INDENIZACAO AUXILIO
TRANSPORTE 3.3.3.9.0.49.01 I 951 | AUXILIO-TRANSPORTE
RETRICUICOES
Substituicoes 3.3.1.9.0.16.32 R 24 | SUBSTITUICAOQO/INTERINO
GRATIFICAGAO P/EXERC.E OPCAO DAS - PESSOAL
CARGO E 3.319.01136 R 25 PERMANENTE
Gratificacao por exercicio de 3.3.1.9.0.11.31 R 561 | FGR-FUNC GRATIFICADA L 8216/91
Gratificacao por exercicio de 3.3.1.9.0.11.31 R 593 qu‘;—'DESEMP'FUNCAO'GADF
. . ACERTOS EXONERACAO DE
Gratificacao por exercicio de 3.3.1.9.0.11.33 R 82332 FUNCAO
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS
Vencimentos e salarios 3.3.1.9.0.11.01 \ 1| VENCIMENTO BASICO
Vencimentos e salarios 3.3.1.9.0.11.01 \ 82057 | FALTAS/PARALISACAO/GREVE
Incorporacoes 3.3.1.9.0.11.05 \Y 82106 | VPNI ART.62-A LEI 8112/90 - AT
Subsidios 3.3.1.9.0.11.74 \ 82483 | SUBSIDIO AT
Gratificacao por exercicio de 3.3.1.9.0.11.31 \ 82568 | GDATPF - MP 431/2008 AT
Gratificacao por exercicio de 3.3.1.9.0.11.31 \ 82793 | GDM-PECPF - MP 568/2012 AT
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5.1.4 — Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1 - Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o

Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro 34 - Composicdo do quadro de servidores inativos - situacdo apurada em 31 de

dezembro (Quadro A.5.1.4.1)

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . . .
Aposentadoria De Servidores Aposentados | De Aposentadorias Iniciadas no
até 31/12 Exercicio de Referéncia
1. Integral 270 28
1.1  Voluntaria 238 26
1.2  Compulséria
1.3 Invalidez Permanente 30 1
1.4  Outras 2 1
2. Proporcional 24
2.1 Voluntaria 15
2.2  Compulsoria
2.3  Invalidez Permanente 9
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 294 28

Fonte: Extracdo SIAPE via DW

A SR/DPF/MG possuia 294 servidores aposentados em 31/12/2013 (2012 - 271 servidores),
sendo que 86,05% (2012 — 89,29%) aposentaram-se voluntariamente e apenas 3,06% (2012 —
10,70%) aposentaram-se por invalidez permanente. Destas aposentadorias, 91,84% (2012 —
91,14%) sdo integrais e apenas 8,16% proporcionais (2012 — 8,86%).

No ano de 2013, aposentaram-se 28 servidores (2012 — 11 servidores) e todos de maneira

voluntaria.

5.1.4.2 - Demonstracdo das Origens das Pensbes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 35 — Instituidores de penséo — Situacdo apurada em 31/12 (Quadro A.5.1.4.2)

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Regime de Proventos do Servidor Instituidor Iniciada no
Acumulada até 31/12 Exercicio de
Referéncia
1.  Aposentado 33 2
1.1. Integral 32 2
1.2. Proporcional 1 0
2. Em Atividade 10 1
3.  Total (1+2) 43 3

Fonte: EGP e Planilha interna do SRH/SR/DPF/MG
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5.1.5 — Acumulacgao Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Quando do ingresso de novo servidor, este firma termo de ndo acumulacdo de cargos,
empregos e funcdes. Apds o ingresso, a SR/DPF/MG ndo possui instrumento de identificar
acumulacdes ilegais de cargos, empregos e funcdes. Cabe ressaltar que entre os 6rgaos que utilizam
0 SIAPE, ndo ¢ possivel a acumulacao ilegal, haja vista que o proprio sistema apresenta critica.

5.1.6 — Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos
Publicos

N&o hé& registro nesta SR/IDPF/MG de acumulagdo indevida de cargos, empregos e funcdes.
Em caso de eventuais ocorréncias de notificacdes de irregularidades, a SR/DPF/MG tomara as
medidas legais, tais como a abertura de Processo Administrativo Disciplinar para tal fim.

5.1.7 — Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Esta SR/DPF/MG néo possui indicadores gerenciais de RH, assim como a Policia Federal ndo
possui também indicadores de desempenho em nivel institucional da area.

5.2 — Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios

5.2.1 — Informacdes sobre a Contratacéo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva
pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 36 - Contratos de prestacdo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
(Quadro A.5.2.3)

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais

UG/Gestdo: 200350 CNPJ: 00.394.494/0029-37
Informac6es sobre os Contratos
Periodo Nivel de
Contratual de | Escolaridade Exigido
C'Ac\):(:rict)o Area |Natureza ggrg;f:]iigfg CEthE;:;ga Eﬁ?&%ﬁ%g: ° dos&r&?g![gzggres Sit.
(CNPJ) Contratadas F M S
Inicio Fim PI|C|P|C|P|C
2010 Limpeza O 001/2010 | 97.481.220/0001-16 | 01/02/10 | 31/01/14 |41 (41| - | - | - | -
2010 | Vigilancia 0 035/2010 | 05.891.583/0001-01 [ 01/12/10|31/12/14( - | - (66|66 - | -

Fonte: Contratos/SR/IMG
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5.2.2 — Informacdes sobre Locacao de Méo de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de
Cargos do Orgéo

Quadro 37 - Contratos de prestacdo de servi¢os com locacdo de méo de obra (Quadro A.5.2.4)

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia Regional de Policia Federal em Minas Gerais

UG/Gestéo: 200350 CNPJ: 00.394.494/0029-37

InformacGes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual | Escolaridade Exigido
Ano do " Identificagéio Empresa de iﬁi?/cilég?j%gas dos Trabalhadores |
Contrato | e Natureza do Contrato Contratada Contratados Sit.
(CNPJ) Contratadas £ M S
Inicio Fim PICIP|[C]|P|C
2008 5 0] 36 04.552.404/0001-49 | 21/11/08 | 20/11/13 | - | - | 50 (50| - [-| E
2009 3 0] 32 38.056.404/0001-70 | 05/10/09 | 04/10/13 | - | -110 (10| - |-| E
2010 4 0] 2 09.196.147/0001-73 | 01/01/10 | 31/12/13 {1 |1 - |- | - |-| P
2010 8 0] 40 97.481.220/0001-16 | 10/01/11 | 31/12/13 |11 i -1-1-1-1P
2011 5 0] 22 05.208.408/0001-77 | 01/12/11 | 30/11/13 | - | - |82 82| - [-| P
2011 12 0] 23 08.491.163/0001-26 | 01/12/11 | 30/11/13 | - | - |13 |13 - |- P
2012 8 0] 1 97.481.220/0001-16 | 01/02/12 | 31/12/13 {1 |1 - |- | - |-| P
2012 12 0] 6 97.481.220/0001-16 | 01/02/12 | 30/04/13 [ 2 |2 - | - | - |-| E
2012 12 0] 18 09.564.708/0001-40 | 08/10/12 | 08/10/13 {1 |1 - |- | - |-| P
2012 12 0] 19 09.564.708/0001-40 | 08/10/12 | 08/10/13 [ 1 |1 - |- | - |-| P
2013 5 0] 4 04.552.404/0001-49 | 21/11/13 | 31/12/14 | - | - | 50 [50( - -] A
2013 12 0] 13.892.384/0001-46 | 08/05/13 | 08/05/14 (2 (2| - [ - |- [-| A

Fonte: Contratos/SR/IMG

5.2.3 — Anélise Critica

A Superintendéncia Regional de Policia Federal apresentava no ano de 2013 doze contratos
vigentes de terceirizacdo de méo de obra. Destes, apenas o contrato de prestacdo de servicos de
auxiliar de operador de carga foi celebrado no ano. Todos os demais foram celebrados em anos
anteriores.

Os contratos tiveram, no ano de 2013, andamento satisfatorio, a exce¢do do contrato de
limpeza e conservagédo, cuja empresa apresentou alguns problemas no que tange ao cumprimento
integral dos deveres e direitos trabalhistas para com os empregados. No caso em questao, os fiscais
e gestores do contrato ficaram atentos e, além de conferir mais de perto toda a documentacédo
enviada para ateste das notas, elaborou novo termo de referéncia, enviando-o para a Comissdo
Permanente de Licitacdo que iniciou novo processo licitatério com o fito de substituir a empresa
problemética. Nos demais, ndo houve situacéo digna de nota.
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5.2.4 — Composic¢ao do Quadro de Estagiarios

Quadro 38 - Composic¢do do quadro de estagiarios (Quadro A.5.2.6)

, . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes,a_no
Nivel de escolaridade exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1.  Nivel superior 24 27 31 28 170.736,34
1.1 AreaFim 23 24 27 24 150.001,68
1.2 Area Meio 1 3 4 4 20.734,66

2. Nivel Médio - - - - -
2.1 Area Fim - - - -

2.2 Area Meio - - - - -

3. Total (1+2) 24 27 31 28 170.736,34

Fonte: Extracdo SIAPE via DW

A SR/DPF/MG somente possui estagiarios de nivel superior. A classificagdo dos estagiarios
em area meio e fim foi feita com base em sua lotacdo, sendo considerada area meio o Gabinete da
Superintendéncia, o Setor de Recursos Humanos, o Setor de Logistica de Pessoal, o Nucleo de
Tecnologia da Informacdo e o Nucleo de Disciplina, e as demais areas foram consideradas como
area-fim. Os estagiarios lotados nas areas-fim representam 85,71% (2012 - 81%) e os lotados na
area meio 14,29% (2012 - 19%).

A despesa com estagiarios foi obtida pela somatéria trimestral das rubricas n°® 82553 - “Bolsa
de Estagio” e n® 82695 - “Auxilio Transporte de Estagiario”. Houve um aumento de 18% da
despesa com estagiarios em relagcdo ao exercicio de 2012 (de R$144.648,93 para R$ 170.736,34)
motivado, principalmente, pelo acréscimo do nimero de estagiarios.
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GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6-1TEM 6 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

Esta UJ ndo possui imdveis funcionais, consequentemente, o item 6.2.3 da DN TCU n°
127/2013 ndo é aplicavel e o quadro A.6.2.3 ndo foi preenchido.

As informagdes constantes da alinea “a” do item 6.1 da DN TCU n° 127/2013 - “a) a
quantidade de veiculos por categoria de uso e por regionaliza¢ao” - ndo constam deste Relatorio
de Gestao por estarem resguardadas por sigilo, conforme o disposto no Termo de Classificacdo de
Informacdo do DPF e Instrucdo Normativa 69, de 14/12/2012. Entretanto, estdo a disposicéo dos
orgdos de controle mediante formalizacdo de entrega das mesmas.

6.1 - Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota de veiculos é realizada, no &mbito da Superintendéncia Regional de Minas
Gerais, pelo NUTRAN/SELOG/SR/DPF/MG, sendo que em cada uma das sete delegacias do
interior do estado existe a figura de um responsavel pela manutencgéo e abastecimento dos veiculos.
O NUTRAN ¢ composto de quatro servidores que trabalham exclusivamente com controle da frota.

N&o ha veiculos contratados de terceiros na Superintendéncia Regional de Minas Gerais,
sendo que cerca de 32% (2012 - 35%) da frota é composta de veiculos apreendidos e incorporados
mediante autorizagdo de uso judicial.

A constituicdo e utilizacdo da frota de veiculos sdo realizadas respeitando 0s seguintes
normativos:

a) Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008: Dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
administracdo publica federal direta, autirquica e fundacional - Presidéncia da Republica -
Casa Civil;

b) Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996: Dispde sobre a conducdo de veiculo Oficial;

c) Instrucdo Normativa n° 03, da SLTI/MPOG, de 15 de outubro de 2009, altera a Instrucéo
Normativa n° 02, da SLTI/MPOG, de 30 de abril de 2008;

d) Instrucdo Normativa n° 03/2009-DG/DPF, de 5 de mar¢co de 2009: Disciplina a
classificagdo, identificacdo, licenciamento, responsabilizagdo e controle de uso dos
veiculos da Policia Federal e da outras providéncias;

e) Instrucdo Normativa n° 001/99-DG/DPF de 19 de julho de 1999: Estabelece os
procedimentos necessarios ao credenciamento dos servidores administrativos, nas
Unidades Centrais e Descentralizadas, para conducéo de veiculo oficial.

A frota de veiculos é imprescindivel para a realizacdo dos trabalhos desenvolvidos na
Superintendéncia Regional em Minas Gerais. Sem 0 uso de viaturas, grande parte das atividades de
policia judiciaria e administrativa do DPF ndo poderia ser realizada.

Conforme descrito no item 2.1.4.1 deste relatério, 0 SELOG realiza pesquisa com 0s setores e
delegacias da SR/DPF/MG acerca das necessidades de veiculos com vistas a definir os perfis dos
veiculos e a balizar as decisdes de futuras renovacOes da frota. A aquisicdo de veiculos é definida
pelo 6rgado central do érgdo, considerando as necessidades de todas as unidades do DPF.
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As viaturas policiais que esta UJ dispGe compreendem veiculos caracterizados/ostensivos
(2013 — 18%; 2012 - 16% do total) e descaracterizados (2013 — 82%; 2012 - 84% do total). O
aumento do quantitativo de veiculos caracterizados/ostensivos em 2013 ocorreu pela aquisicao de
novas viaturas policiais adaptadas a conducédo de presos. Da frota total, cerca de 29% é composta de
veiculos do tipo caminhonete, proprios para transitar em pavimentos fora de estrada.

Os veiculos sdo utilizados de acordo com a finalidade dos servicos e podem ser assim
apresentados:

Uso de veiculos descaracterizados:

e Levantamentos realizados pelas delegacias nas atividades-fim do DPF;
e Transportes de materiais entre delegacias e setores da Superintendéncia Regional,
e Seguranca de autoridades e dignitarios;

¢ Viagens de servidores;

e Cumprimento de busca, apreensao e entrega de mandados;

e Servicos de policia judiciaria em geral.

Uso de veiculos caracterizados/ostensivos:

e Transporte de conduzidos para oitivas na Justica e para penitenciarias;
e Operacoes policiais;

e Escoltas diversas.

Em relacdo a média de quildmetros rodados no ano de 2013, as viaturas ostensivas rodaram
em média 8.180 quildmetros (2012 — 3.300 quilémetros) e as viaturas descaracterizadas rodaram em
média 10.330 quilébmetros (2012 - 6.100 quildmetros). As viaturas oficiais rodaram em média
10.600 quilémetros ao longo do ano de 2013 (2012 - 5.100 quildbmetros) e as viaturas com
autorizacdo de uso judicial rodaram em média 8.590 quilémetros (2012 - 6.800 quildmetros).

O acréscimo da média anual de quilémetros rodados em 2013 em relagdo ao ano anterior,
observado para todos os tipos de veiculos, deve-se ao periodo de greve em 2012, quando poucos
veiculos foram utilizados.

O calculo da idade média da frota de veiculos considerou a média ponderada, utilizando a
quantidade de viaturas existentes e as correspondentes a cada ano de fabricacdo como peso relativo.

e Viaturas ostensivas: Idade média da frota de 4 anos;

e Viaturas descaracterizadas: Idade média da frota de 5 anos;

e Viaturas oficiais: Idade média da frota de 5 anos;

¢ Viaturas com autorizacdo de uso judicial: Idade média da frota de 7 anos.

Considerando que as atividades de policia judiciaria desempenhadas pela Policia Federal
requerem adaptagdes especiais dos veiculos (assessorios e equipamentos de uso policial), e
considerando que a frota € exposta a condi¢Ges de risco, a aquisicdo de veiculos é a forma
recomendada.

Com vistas a preservar a frota e manté-la em condi¢6es adequadas de uso, esta UJ possui dois
contratos com empresa especializada na prestagédo de servigos de gerenciamento e controle de
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aquisicdo de combustiveis (gasolina comum, 6leo diesel comum e alcool) em rede de postos
credenciados, e na prestacdo de servigos de administracdo e gerenciamento de manutencdo
preventiva e corretiva.

A manutencdo preventiva e corretiva da frota, com fornecimento de pegas, acessorios e
servico de guincho, representou um gasto total de R$ 399.389,11 em 2013 (2012 - R$ 308.383,00),
distribuidos entre: prestacdo de servigos no montante de R$ 114.141,13 (2012 - R$ 90.504,00) e
fornecimento de pegas no montante de R$ 285.247,98 (2012 - R$ 217.879,00).

O controle de manutencdo e abastecimento de viaturas é realizado pelos funcionarios do
NUTRAN e, nas delegacias descentralizadas, pelos servidores indicados para esta funcdo. S&o
utilizadas ferramentas de gestdo disponibilizadas pelo sistema Valecard, empresa contratada para
gerenciamento, controle e aquisi¢do de combustiveis, bem como administracdo e gerenciamento de
manutencdo preventiva e corretiva de veiculos com fornecimento de pecas.

O NUTRAN dispde de diversos relatorios de controle que propiciam um acompanhamento
generalizado dos gastos despendidos com os veiculos, tais como os relatorios Analise de Consumo
de Combustivel, Andlise de Consumo por Motorista, Extrato por Veiculo, Faturamento Sintético
Composto, Demonstrativo de Manutencdo Analitico, entre outros.

6.2 - Gestdo do Patrimonio Imobiliario
6.2.1 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro 39 - Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da unido
(Quadro A.6.2.1)

QUANTIDADE DE IMOVINEIS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF MG p) X
Belo Horizonte 07 06
Contagem 00 01
Confins 00 00
Divinépolis 00 00
BRASIL Governador Valadares 01 01
Juiz de Fora 02 02
Montes Claros 01 01
Uberaba 01 01
Uberlandia 03 03
Varginha 00 00
Subtotal Brasil 15 15
EXTERIOR | Ndo ha para a circunscrigdo da SRMG
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 15 15
Fonte: Dados obtidos junto ao SPIUNET e levantamento realizado pelo GTED.

Observacdes:

1) A quantidade de imdveis permaneceu igual, mas a distribuicdo espacial entre os mesmos foi alterada, tendo em vista
ajustes no sistema SPIUNET, que s6 deve ter em registro, imdveis de Uso Especial da Unido. Por isso foram excluidos
os iméveis de Contagem (Cessao de uso pela CBTU), Divinépolis (imovel em Cessdo de Uso pela Prefeitura Municipal
de Divinopolis) e Varginha (imdvel locado de terceiros).

2) A hachura na tabela acima, referente a cidade de Uberaba: trata-se de imdvel ndo cadastrado no sistema SPIUNET,
apesar de ser sede da descentralizada hd mais de 10 anos. A documentagdo que regularizaria o imdvel ja foi
encaminhada a SPU, e a SR/DPF/MG aguarda a expedi¢do do Termo de Recebimento para inclusdo no sistema.
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6.2.2 -

Discriminacao dos bens imdveis sob a responsabilidade da UJ, exceto imével funcional

Quadro 40 — Discriminagdo dos bens imoveis sob a responsabilidade da UJ, exceto imovel
funcional (Quadro A.6.2.2)

Valor do Imével Despesas no Exercicio
. Estado de (R9) (R$)
e Rl LS Conservacéo Valor Data da Valor Com Com

Histérico | Avaliacdo Reavaliado Reformas | Manutencgéo

200350 | 4123.00207.500-5 | 13 _ Reparos ; 30/12/2013 | 11.131.308,64 ; ;
|mportantes

200350 | 4123.00221.500-1 | 13 _ Reparos ; 27/12/2012 543.391,00 ; ;
|mportantes

200350 | 4123.00249.500-4 13 Bom - 07/11/2013 |  3.928.397,38 - 43.632,00

200350 | 4123.00282.500-4 13 Regular - 07/11/2013 | 78.975.386,89 | 790.894,41| 187.800,00

200350 | 4123.00396.500-4 13 Bom - 07/11/2013 |  2.089.433,05 - 43.632,00

200350 | 4123.00398.500-5 13 Bom - 07/11/2013 519.590,76 - 43.632,00

200350 | 4123.00400.500-4 13 Bom - 07/11/2013 504.541,51 - 14.544,00

200350 | 4553.00113.500-1 13 Bom - 07/11/2013 |  3.027.628,06 - 43.632,00

200350 | 4733.00172.500-1 13 Bom - 07/03/2014 | 4.951.377,71 - 72.720,00

200350 | 4733.00174.500-2 13 Bom - 07/03/2014 | 17.592.592,56 - 14.544,00

200350 | 4865.00046.500-0 | 13 Sem - 07/11/2013 |  1.346.741,54 - -
benfeitorias

200350 | 5403.00288.500-7 | 13 _ Reparos - 07/11/2013 |  4.114.600,00 . 87.312,00
importantes

200350 | 5403.00418.500-2 | 13 Sem - 07/11/2013 474.610,50 - -
benfeitorias

200350 | 5403.00420.500-3 13 Novo - 07/11/2013 | 2.786.218,68 - -

Total 790.894,41 | 551.448,00

Fonte: Dados obtidos junto aos sistemas SPIUNET, SIASG, SIAFI e levantamento realizado pelo

GTED.

Anélise Critica:

1)

Né&o foi possivel determinar o valor historico dos imoveis relacionados acima, pois a maioria
deles foi construida ou cedida ha mais de 20 anos, ndo tendo em arquivo com os dados que
relacionem tais valores. Outros ainda foram objeto de transferéncia de unidade gestora pela
SPU e de dificil caracterizacao;

2) Os valores listados para manutencdo dos imoveis foram encontrados nos contratos de

3)

4)

manutencdo predial no exercicio de 213, separando os valores para cada unidade
considerada. Ndo foram considerados nesse calculo gastos com compra de materiais,
somente contratacdo de mao de obra pelo Contrato de Manutencao Predial;

Para os valores relacionados de manutencdo das instalacbes dos iméveis foram realizados
levantamento de todas as obras e servigos realizados no exercicio de 2013 para melhoria,
por meio de consulta aos sistemas contabeis SIAFI e SIASG, considerando as obras em
andamento no periodo. Ficaram de fora dessa estimativa os gastos com estudos e projetos
(para o exercicio de 2013 foi gasto com estudos e projetos o valor total de R$ 226.321,01);

Da relacdo acima, em comparagdo com os imoveis informados no Relatdrio de Gestéo
anterior, foram excluidos os iméveis que ndo sdo propriedade da Unido. Conforme ja
descrito no quadro 39, o imovel de Uberaba nédo consta da relacdo do quadro acima, pois até
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0 momento ndo foi registrado no SPIUNET por falta de documentagdo que se encontra em
posse da SPU.

6.3 — Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 41 - Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial locados de terceiros
Quadro A.6.3)

Quantidade de Imoveis Locados de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Terceiros pela UJ

Exercicio 2013 Exercicio 2012

UF - MG X X

Divinopolis 00 01

BRASIL Montes Claros 01 01

Varginha 01 01

Subtotal Brasil 02 03

EXTERIOR |Ndo hé para a circunscricio da SRMG
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 02 03

Fonte: Dados obtidos junto ao Setor de Contratos e Grupo Técnico de EdificacGes da
SR/DPF/MG.

Observacdo: Retifica-se a informacdo do relatério de gestdo anterior, ja que os imoveis de
locacdo de terceiros ndo sdo inclusos no SPIUNET, que tratam apenas de imdveis de uso especial
da Unido. Os imoveis que foram cadastrados sdo de lotes destinados para futuras sedes, ja
incorporados, mas ndo ocupados. Os imoveis acima séo de locacdo de terceiros, sendo que o de
Divinopolis ndo é locado e sim sob regime de concessdo de uso pela Prefeitura Municipal de
Divindpolis, sendo excluido do sistema SPIUNET.
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GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

7-1TEM 8 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013
7.1 - Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis
Quadro 42 — Gestao ambiental e licitacdes sustentaveis (Quadro A.8.1)

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

Licitacbes Sustentaveis 1/2/3]|4 |5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que

levem em consideracao os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos

produtos e matérias primas. X

= Se houver concordancia com a afirmag¢io acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

A SR/DPF/MG tem levado em conta varios critérios para aplicacdo da sustentabilidade ambiental nas

diversas fases de aquisi¢cdo de produtos e matérias primas, conforme as etapas a seguir:

v’ Extracdo, fabricacdo e utilizagdo de produtos: nas especificagdes de produtos a serem fornecidos é
realizada ampla pesquisa no mercado para especificagdo de materiais que possam ser reciclados e
reutilizados, como divisorias, luminéarias, lougas e metais sanitarios e forros removiveis. Esses
materiais também tém uso eficiente, pois sdo produzidos com tecnologia para atingir eficiéncia
energética, economia de &gua, dentre outros aspectos. Nas licitacGes sdo colocados dispositivos que
obrigam as empresas a apresentar solugdes ambientalmente sustentaveis, com indicacdo de leis e
penalidades.

v’ Descarte de produtos: para o descarte em obras publicas, € indicada no Edital de Licitagdo a
necessidade de atendimento a Resolucdo 307 do Conselho Nacional de Meio Ambiente que prevé
gerenciamento de residuos soélidos eficiente. Para o descarte da propria Administracdo, foi
implementado eficiente sistema de coleta e separacgéo de residuos reciclaveis, que sdo armazenados e
dispostos para coleta da Prefeitura de Belo Horizonte, conforme convénio firmado entre as duas
entidades. Também ha um sistema de coleta de lampadas e baterias com destinacao certa, evitando a
contaminacdo de lengois fredticos da natureza. Estd sendo implantado um sistema de coleta e
separacdo de residuos oriundos de oficina mecanica, evitando que sejam lan¢ados na rede de esgoto
convencional (para esse caso em especial, a obra de implantacdo da rede de coleta esta quase pronta,
sendo que sera realizada licitagdo com empresa especializada para coleta e tratamento do residuo).

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de conteudo reciclavel.

3. A aquisicgdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. X
produtos de limpeza biodegradaveis).

A aquisicdo de alguns produtos seguem esse parametro, como a compra de papel reciclavel.

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de produtos e

Servigos.

* Se houver concordancia com a afirmagao acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

N&o ha normativo nos editais de licitacdo quanto a exigéncia da empresa ser certificada e sim quanto ao
produto. Na especificagdo do material e do servico preocupa-se apenas em exigir o fornecimento de
produto certificado, como a compra de papel reciclado ou utilizacdo de produtos ndo poluentes para
dedetizacdo de ambientes, ndo sendo pré-requisito que a empresa que o forneca seja certificada para
fornecimento de tal produto ou servico.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

Licitacbes Sustentaveis 1/2/3]|4 |5

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para 0 menor

consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).

* Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisi¢cdo desses
produtos sobre 0 consumo de agua e energia?

X

A SR/DPF/MG tem continuado com a op¢ao por torneiras com arejador (que reduzem o consumo de agua
em 40%), torneiras com fechamento automatico (evitando o desperdicio), bacias sanitarias com caixa
acoplada (limitam o uso de 4gua por acionamento), lampadas econémicas de 16 e 32 watts com reatores
econbmicos acoplados (iluminam mais, consumindo menos energia), dispositivo de desligamento
automatico do sistema de irrigacdo para o caso de ocorréncia de chuvas (o dispositivo evita o0 gasto de
&gua com irrigacgao se tiver ocorrido chuva no dia), uso de relés fotoelétricos em lugares de pouco acesso
(desligamento automatico de lampadas em locais onde o fluxo de pessoas é reduzido, promovendo
economia de energia). A reducdo observada nas contas de agua tratada e energia elétrica se mantiveram
no exercicio de 2013.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado). X
* Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?

A SR/DPF/MG adquiriu papel reciclado.

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi X
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

* Se houver concordancia com a afirmacao acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e

h . X
qualidade de tais bens/produtos.
10.0s projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da X

edificagdo, a reducdo do consumo de energia e 4gua e a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

Apds a implementacdo da Instrucdo Normativa n® 01 de 19/01/2010 que dispBe sobre critérios de
sustentabilidade ambiental para contratacdo de servigos e obras de engenharia, a SR/DPF/MG se
preocupou em inserir no Projeto Basico e Executivo de suas obras parametros que levassem em conta a
reducdo de consumo de agua e energia, com utilizacdo de tecnologias para reducdo do impacto ambiental.
O projeto de sistema de aproveitamento de Agua de chuva, primeira etapa, ja foi totalmente realizado em
obra no exercicio de 2012, contemplando coleta e conducéo de &guas de chuva. A segunda etapa, qual
seja o tratamento e distribuicdo depende da chegada de recursos orcamentarios, até o momento sem
previsao.

11.Na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacao, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

12.Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

X

Nos ultimos exercicios a SR/IDPF/MG tem realizado diversos programas de treinamento, reciclagem e
atualizacéo de conceitos entre os servidores, em programas de treinamento realizado pela equipe de T&D
(Telecentro). Nessas campanhas sdo utilizados diversos meios de comunicagdo, como palestras,
distribuicéo de folders e avisos nos corredores, comunicagdes na intranet e via e-mail oficial de todos os
servidores, visando a comunicacao entre todos para a conscientizacdo para redu¢ao no consumo de agua,

71




DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Relatério de Gestao de 2013

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacdo

LicitagBes Sustentaveis 1[2[3]4 |5

energia elétrica, reciclagem de materiais e outras praticas ambientais.

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagcdo da necessidade

de protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus

servidores. X

* Se houver concordancia com a afirmagao acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

Nos ultimos exercicios a SR/DPF/MG tem promovido campanhas de conscientizacdo dos servidores sobre
a importancia na preservacdo do meio ambiente, com destaque para o Segundo Encontro do Programa
Carbono Zero em parceria entre SELOG (Setor de Administracdo e Logistica Policial) e DELEMAPH
(Delegacia de Repressdo aos Crimes Contra o Meio Ambiente), com plantio de mudas em &reas de
reflorestamento e conscientizagdo ambiental para a comunidade. Além dessa pratica sdo fomentados
banners e folders de conscientizacdo ambiental do publico interno e externo sobre a necessidade de
preservacdo do meio ambiente, com disque denuncia sobre queimadas e outros crimes contra 0 meio
ambiente.

ConsideracOes Gerais: Diante das considera¢fes em cada item apontadas acima, pode-se dizer que a
SR/DPF/MG tem contribuido eficientemente para a melhoria do Meio Ambiente, empregando diversas
diretrizes para conscientizacao de servidores e publico em geral, bem como compra e aquisi¢éo de bens e
servicos que se amoldam aos critérios de sustentabilidade para economia de agua e energia, bem como a
destinacao de residuos sélidos e liquidos, evitando a contaminacao do lencol freatico e do meio ambiente.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

7.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Quadro 43 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua (Quadro A.8.2)

Fonte: Faturas e Sistema de Almoxarifado (e-Log)
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| Quantidade _ Valor (Em R$)
Papel (resmas de papel) 2014%990 20:155 2otl‘r.1305 422.%2,64 372.(5)12,03 36?(2);,93
Agua (m?) 11.236 13.259 13.685 | 102.544,00 | 121.390,00 | 122.532,00
Energia Elétrica (kwW/h) 1.679.292 | 1.711.960 | 1.631.831 | 683.302,55 | 759.844,70 | 697.846,60
- P Total |827.996,19|918.752,73 856.611,53
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Na questdo de gestdo ambiental, a UJ realizou a substituicdo de copos plasticos descartaveis
por copos de papel biodegradavel, tendo sido ainda possivel usa-los com imagem impressa para
disseminar campanha de conscientizacdo ambiental para reducdo de consumo e a reutilizacdo dos
COpOsS.

Os copos comecaram a ser usados em meados de agosto de 2013, resultando na reducdo de
consumo de 265.200 copos descartaveis de plastico para dgua ou café, para 120.068 copos de papel.
O consumo médio mensal de copos plasticos era de 37.885 unidades, reduzindo para 24.013
unidades de copos de papel. Vale destacar que o ganho com a mudanca ndo foi apenas na reducao
de consumo, pois 0s copos plasticos quando descartados no meio ambiente demoram até 200 anos
para decomposicdo total, enquanto os copos de papel biodegradavel requerem 90 dias para serem
decompostos.

Mesmo apresentando essa reducdo significativa no consumo, o custo unitario do copo de
papel biodegradavel é bastante superior ao custo do copo de plastico. Assim, considerando que essa
mudanca € recente, esta UJ esta analisando a sua viabilidade financeira.

Também foram implantadas mudancas na gestdo para aquisicao de papel, com a substituicdo
do papel reciclado pelo papel branco. A substituicdo foi feita em razdo de danos causados nas
impressoras pelo pé que é gerado pelo papel reciclado, bem como pelo impacto causado nos
arquivos de imagens geradas a partir de documentos impressos com o papel reciclado. O impacto
com o retorno ao papel branco foi atenuado com a valoriza¢do das compras de papel de fabricantes
que priorizam fontes de extracdo sustentavel de madeira.

Esta UJ ndo aderiu a programas de sustentabilidade, contudo, conforme descrito no subitem
7.1 anterior, realiza préaticas de sustentabilidade.

Foi constituida, no &mbito dessa Superintendéncia Regional, a Comissao Gestora do Plano de
Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS, composta por trés servidores administrativos e dois
servidores policiais, em atendimento a Mensagem Oficial Circular de n° 12/12-DLOG, de 17.12.12;
e ainda, considerando a Instru¢cdo Normativa de n° 10/12-MPOG, de 10.12.12, publicada no DOU
de n. 220, Secdo 1, pagina 113, de 14.11.12; a Portaria de n° 127-Secretaria de Orcamento Federal,
de 13.11.12, publicada no DOU de n. 220, Secdo 1, pagina 114, de 14.11.12; e o Decreto de n°
7746, de 05.06.12.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS elaborado por essa Comissdo segue como
anexo a este Relatorio de Gestdo. Importante destacar o relatério da Comissdao do PLS possui
diversos anexos. Considerando que esses anexos sd0 muito extensos, apenas o relatério da
Comissdo segue como anexo a este Relatorio de Gestéo.
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CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

8- 1TEM 9 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013

Esta UJ ndo possuia deliberacdes do TCU pendentes de atendimento em 2012 e ndo possui
recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio, consequentemente, 0s itens
9.1.1,9.1.2 e 9.2.2 da Portaria TCU n° 175/2013 n&o s&o aplicaveis e os quadros A.9.1.1, A9.1.2 e
A.9.2.2 ndo foram preenchidos.

Esta UJ ndo possui Unidade de Auditoria Interna, consequentemente, o item 9.3 da Portaria
TCU n° 175/2013 néo é aplicavel.

8.1 — Tratamento de Recomendacdes do OCI
8.1.1 — Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro 44 - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do OCI (Quadro A.9.2.1)
Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Minas Gerais - SR/DPF/MG 01145
Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1.1.21 Memorando n°
! RA 201108884 Bens Imobiliarios 00663/2011-CGU/MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Minas Gerais - SR/DPF/MG 01145

Descricio da Recomendacéo

Recomenda-se registrar as informacdes relativas a gestdo dos bens imoveis de uso especial de responsabilidade da
Unidade no Sistema SP1Unet, de forma a refletir a situacdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao
disposto na Portaria SPU n° 206, de 08 de dezembro de 2000 e na Portaria Interministerial STN/SPU n° 322, de 23 de
agosto de 2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Setor de Administragdo e Logistica Policial - SELOG-MG 22675

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme relatado no Relatério de Gestdo de 2012, a maior parte dos ajustes dos saldos contabeis e do sistema
SPIUnet e da avaliagdo dos bens imdveis ja havia sido realizada durante o exercicio de 2012, restando apenas alguns
imoveis.

Os ajustes pendentes dos saldos contébeis e do sistema SPIUnet foram regularizados e finalizados em margo de 2013,
conforme ja comprovado pela imagem do sistema SIAFI anexada no relatorio de gestdo anterior.

Sintese dos Resultados Obtidos
Com a regularizacio dos saldos, pbde-se cumprir as diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao
Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10, em relagdo aos bens imdveis.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O treinamento do servidor responsavel pela regularizacdo dos bens imoveis realizado em 2012 para operar o Sistema
SPIUnet possibilitou a regularizagéo dos saldos contébeis.
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8.2 — Declaracédo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93
8.2.1 — Situacdo do Cumprimento das Obrigacgdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 45 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacéo de entregar a DBR (Quadro A.9.4.1)

Momento da Ocorréncia da Obrigacgéo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargose | Situagdo em Relagdo as Posse ou Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Iniciodo | = . icio de Final do
Entregar a DBR 8.730/93 EX?:I’CICIO de Cargo, Exercicio
argo, Empregoou | Financeiro
Emprego ou Funch
~ ungéo
Funcao
Obrigados a entregar a
Funcdes Comissionadas |pDBR 9 10 33
(Cargo, E”?prego' Allngae Entregaram a DBR 9 10 33
de Confianca ou em -
comiss&o) Néo cumpriram a ) ) )
obrigacgao

Fonte: Controle Interno do SRH/SR/DPF/MG
Todas as chefias de cargos DAS e fungdes de confianga (FG) cumpriram as obrigacdes.

8.2.2 — Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

O gerenciamento da DBR fica a cargo do Setor de Recursos Humanos - SRH. Anualmente,
nos meses de janeiro e fevereiro, 0 SRH verifica quais servidores sdo obrigados a entregar a DBR,
mantendo lista de todos os servidores que entregaram a Autorizacdo de Acesso (entregue somente
uma vez) ou a DBR (entregue anualmente).

N&o existe na Superintendéncia Regional de Minas Gerais um sistema informatizado para
controle da DBR. A documentagdo é alimentada em uma planilha eletrénica nominal. O servidor
deve entregar a DBR ou a Autorizacdo em papel ou por e-mail institucional, sendo o documento
arquivado em sua pasta funcional.

A maioria dos servidores opta por entregar a Autorizacdo de Acesso. Quando algum servidor
entrega a DBR ndo é feita analise pelo SRH de eventuais incompatibilidades de patriménio com a
renda recebida, porém, como a documentacdo encontra-se arquivada na pasta do servidor esta
analise podera ser realizada a qualquer momento.

Houve resultado satisfatério com a entrega de 100% da DBR pelos servidores que
ocupam/ocuparam grupo de direcdo e assessoramento superior e funcbes gratificadas no ano de
2013.
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8.3 — Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Quadro 46 — Medidas adotadas em caso de dano ao erario em 2013 (Quadro A.9.5)

Tomadas de Contas Especiais

N&o instauradas

Instauradas

Cagg?ecig gzno Dispensadas N&o remetidas ao TCU
; Arquivamento Né&o
medidas Débit jadas >
administrativas <eR$o Prazo | Outros fgn(\)/ 'giaasls do Remetidas
internas > 10 | Casos* | Recebimento N3o Débito < . ao TCU
YL anos Débito Comprovacdo | R$ 75.000 exercicio
P ¢ ' instauracéo
*
9 9 - - - - - -

8.4 — Alimentacéo SIASG e SICONV

Quadro 47 — Declaracéo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV (Quadro

A.9.6)

DECLARACAO

Eu, Wenderson do Carmo Maia, CPF n° 027.439.956-37, Perito

exercicios anteriores.

Belo Horizonte, 18 de marco de 2014.

WENDERSON DO CA

CPF: 027.439.956-37
PERITO CRIMINAL FEDERAL / SR/DPF/MG

0 MAIA

Criminal Federal, exercido na Superintendéncia Regional de Policia Federal em
Minas Gerais (SR/DPF/MG) declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo
que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme

estabelece o art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas correspondentes em
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

9-1TEM 10 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

9.1 - Descricéo dos canais de acesso do cidaddo ao 6rgédo ou entidade para fins de solicitagdes,
reclamacdes, denuncias, sugestdes, etc., contemplando informacdes gerenciais e estatisticas
sobre o atendimento as demandas.

Os canais de acesso de que o cidadao e/ou os veiculos de comunicagdo possuem para contatar
a Comunicacdo Social da SR/DPF/MG sdo os telefones (31) 3330-5200 (numero geral da
Superintendéncia), (31) 3330-5270 e (31) 3330-5253 (os dois ultimos pertencentes ao setor em
questdo). Ha, também, o endereco de e-mail cs.srmg@dpf.gov.br, por meio do qual a Comunicacao
Social da SR/DPF/MG recebe demandas da imprensa e os mais diversos tipos de mensagens da
sociedade.

O setor de Comunicacdo Social desta UJ ndo dispde de informacbes gerencias e estatisticas
sobre atendimento as demandas.

9.2 - Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e
servicos resultantes da atuacgéo da unidade.

A Comunicacdo Social da SR/DPF/MG ndo possui mecanismos para medicdo de satisfacdo
dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e servicos resultantes da atuacéo da unidade.

9.3 - Demonstracdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés
altimos anos com cidad@os em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios dos
produtos e servicos resultantes da atuacao do érgéao ou entidade.

O setor de Comunicacdo Social desta UJ ndo dispde de informacdes acerca de realizacdo de
pesquisas de opinido com cidadaos em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios dos
produtos e servicos resultantes da atuacdo do 6rgdo ou entidade nos Gltimos trés anos.

77


mailto:cs.srmg@dpf.gov.br

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Relatério de Gestao de 2013

INFORMACOES CONTABEIS

10- ITEM 11 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N°127/2013

Considerando que esta UJ ndo é uma empresa estatal e ndo estd obrigada a apresentar
demonstracdes contabeis, os itens 11.3, 11.4, 11.5 e 11.6 da DN TCU n° 127/2013 nao foram
preenchidos.

10.1 — Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Em relacdo a aplicacdo dos dispositivos contidos na NBC T 16.9, esta UJ realiza a
depreciacdo de bens elencados no Manual SIAFI, macrofuncdo 02.03.30, por meio da ferramenta
Gestdo Eletronica de Administracdo e Logistica (e-LOG), pelo método linear. As taxas utilizadas
para os calculos foram aquelas estabelecidas pela Secretaria do Tesouro Nacional no Manual SIAFI,
macrofuncdo 02.03.30. Quanto a amortizacdo, o DPF estd adotando as medidas necessarias para
ajustar o sistema e-LOG, a fim de permitir o controle e o calculo da amortizacdo dos bens
intangiveis. Em relacdo a exaustdo, ndo ha bens sujeitos a esse tipo de reducao de valor.

Quanto a aplicacdo da NBC T 16.10, esta UJ procedeu a avaliacdo dos bens imdveis, de
acordo com os critérios contabeis previstos no Manual SIAFI, macrofuncédo 02.03.30. Sob o ponto
de vista gerencial, esta reavaliacdo permitiu mensurar os iméveis com valores mais fidedignos e
préximos do real valor de mercado. Ajustes pontuais tém sido realizados na execucdo de contratos
de obras existentes, bem como da atualizacdo de valores e periodos de avaliacBes presentes no
sistema SPIUNET, buscando sua integracdo ao SIAFI.

Quanto aos bens mdveis previstos no Manual SIAFI, foi concluido o trabalho de
levantamento fisico dos bens em todas as delegacias e setores que integram a SR/DPF/MG. Foram
identificadas divergéncias entre os bens registrados no e-LOG e os bens identificados fisicamente.
Atualmente, a comissdo de inventario esta procedendo ao confronto minucioso entre os bens
excedentes e aqueles ndo localizados, de forma a buscar a reducdo das divergéncias. Apds a
finalizacdo desse trabalho, serdo realizados 0s ajustes necessarios nos registros contabeis e no e-
LOG. Assim, a reavaliacdo e/ou reducao a valor recuperavel de ativos dos bens moveis devera ser
realizada no ano de 2014, sendo necessaria a prévia conclusao dos trabalhos de inventario.

Os critérios de avaliacdo e mensuracao dos ativos e passivos sao 0s seguintes:

a) Disponibilidades - sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a converséo,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na data do Balango Patrimonial;

b) Titulos de crédito e obrigacGes - sdo mensurados ou avaliados pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balanco
Patrimonial;

c) Estoques - sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo. O método para
mensuracao e avaliagdo das saidas do almoxarifado é o custo médio ponderado;

d) Investimento - A UJ ndo possuli;

e) Imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares - mensurado ou avaliado
com base no valor de aquisicao, producéo ou construcéo, deduzido do respectivo saldo de
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depreciacdo. O teste de recuperabilidade e a depreciacdo foram realizados em
conformidade com a macrofungéo 02.03.30 do Manual SIAFI;

f) Intangivel - mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo ou de producéo e, tdo
logo ocorra adaptacao do e-LOG, serd deduzido da correspondente amortizacao;

g) Diferido - A UJ nédo possui.

A utilizac8o dos critérios contidas nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 possibilitou evidenciar
adequadamente os ativos e passivos da UJ, para fins de apoio ao processo de tomada de decisdo, a
adequada prestacdo de contas e ao necessario suporte para a instrumentalizacdo do controle social.
Nesse sentido, a aplicagdo das normas resultou na promogdo de um controle mais efetivo na gestdo
do seu imobilizado, situacdo que tem evoluido gradativamente.

Outro aspecto é a preocupacdo que os setores de controle patrimonial passaram a ter quanto a
adequacao de seus registros de inventario de acordo com procedimentos contabeis, corroborando
com os esfor¢cos da STN na uniformidade e convergéncia da contabilidade aplicada ao setor
publico.

Por fim, as normas reforgcaram a necessidade de o DPF atualizar seus registros de bens de
forma tempestiva, conforme as instru¢cdes emanadas do Tesouro Nacional, colaborando para que o
balango da Unido reflita seus ativos ndo circulantes o mais fielmente possivel.

10.2 - Declaracéo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstraces Contébeis
10.2.1 - Declaracdo com Ressalva
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Quadro 48 - Declaracdo de que as demonstracfes contabeis do exercicio ndo refletem
corretamente a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
(Quadro A.11.2.2)

DECLARA CAO DO CONTADOR
Denominacéio completa (UJ) Codigo da UG
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA POLICIA FEDERAL EM MINAS GERAIS - SR'DPFMG 200350

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestao, EXCETO, no tocante as
ocorréncias contabeis registradas no SIAFI.

As Demonstragdes do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico ndo estdo disponiveis no SIAFI.
Para a emissdo da declara¢do foram considerados os seguintes critérios:

a) a verificacio da adequacio dos demonstrativos teve como base a legislagdo e as praticas contdbeis adotadas pelo Governo
Federal;

b) 0 acompanhamento, a analise ¢ as orientagdes de ajustes da execugdo contébil dos atos de gestio orgamentdria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora foram realizados pela Seccional de Contabilidade da Policia Federal, via SIAFI;

¢) a andlise dos documentos de suporte foi realizada pela Unidade Gestora e registrada a Conformidade de Registro de Gestao
no SIAFI. -

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local Belo Horizonte - MG Data 27/01/2014

Conta dor Responsavel JANDRE LUIZ‘RODRIRUI% CRCn® MG-79165 |

o Wiy, o>
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SECAO IV

OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

11-1TEM 12 DA PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127/2013
11.1 - Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela UJ

Durante o ano de 2013, a Superintendéncia Regional do Departamento de Policia Federal em
Minas Gerais participou efetivamente das acOes relacionadas a seguranca da Copa das
Confederagdes (FCC 2013), além de vérias outras atividades visando a preparagdo da seguranca
para a Copa do Mundo (FWC 2014), considerando-se suas atribuicdes constitucionais e legais, bem
como a circunscricao.

Como ¢ sabido, em todos os Estados-sede de jogos foram criadas Coordenacfes Regionais de
Seguranca de Grandes Eventos, que sdo subordinadas hierarquicamente aos respectivos
Superintendentes Regionais, e tecnicamente a Coordenacdo de Seguranca de Grandes Eventos,
ligada a DIREX, cuja missdo precipua é buscar a padronizagdo das acdes que serdo levadas a efeito
em todo o pais.

O Coordenador Regional de Seguranca de Grandes Eventos, por sua vez, exerce dupla funcéo:
coordenar as atividades do DPF em grandes eventos no ambito estadual e, em atendimento a
Portaria n. 50/2012, da Secretaria Extraordinaria de Seguranca de Grandes Eventos, atuar como
Presidente da Comissdo Estadual de Seguranca Publica e Defesa Civil para Grandes Eventos.
Referida Comisséo tem como principal objetivo a criagdo de um protocolo de atuagédo integrada
para todas as instituicGes cujas atividades estejam, de alguma forma, relacionadas a seguranca
publica, e que serdo demandadas quando da realizacdo da Copa.

A mencionada Comissdo foi formalmente instalada em 2012, bem como suas oficinas
tematicas, e desde entdo os protocolos sdo discutidos pelos técnicos indicados por cada instituicdo
relacionada, sendo que a Policia Federal participa em todos os assuntos que Ihe dizem respeito (tais
como imigragdo e seguranca aeroportuaria, seguranca cibernética, bombas e explosivos,
inteligéncia, comunicacdes, seguranca de dignitarios e outros). Pode-se atribuir 0 sucesso das acdes
de seguranca na Copa das ConfederacOes a integracdo dos 6rgaos de seguranca publica, aliada ao
planejamento institucional com a riqueza de detalhes suficiente para se cobrir todo o evento.

A cidade recebeu os seguintes jogos:
e Thaiti x Nigéria (17/06/2013);
e Japdo x México (22/06/2013);
e Brasil x Uruguai (26/06/2013).

Apesar de ser considerado por muitos como um “evento-teste” para a Copa do Mundo, o
torneio em questdo é tido também com um grande evento, e dessa forma ha que se aplicar, no
ambito da Policia Federal, o Manual de Atuacdo da Policia Federal em Grandes Eventos no que se
refere as suas atribuicGes institucionais.

Nesse sentido, foram 19 (dezenove) areas que demandaram planejamento e execucao dentro
de um projeto macro, tendo sido exatamente o que ocorreu durante o ano de 2013 para a Copa das
Confederagdes (FCC2013), além de j& terem sido iniciadas ainda naquele ano as medidas
preparatdrias para as a¢Oes de seguranca a serem levadas a efeito na Copa do Mundo (FWC2014).
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Em tempo, as mencionadas areas sdo as seguintes:

I. Comando e Controle;
I. Aviacdo Operacional;
I1l. Comunicacgéo Social;
IV. Controle de Armas;
V. Controle de Seguranca Privada;
VI. Controle Migratério;
VII. Cooperacdo Policial Internacional;
VIII. Corregedoria;
IX. Identificacdo de Vitimas de Desastres (DVI);
X. Inteligéncia e Antiterrorismo;
XI. Logistica;
XI1I. Operagdes Especialis;
XII. Policia de Fronteiras;
XIV. Policia Maritima;
XV. Seguranca Aeroportudria;
XVI. Seguranga Cibernética;
XVII. Seguranca de Dignitarios;
XVIII. Telecomunicacdes;
XIX. Vistorias e Contramedidas.

Por motivos 6bvios, frise-se, ndo houve em Minas Gerais planejamento especifico referente a
Policia de Fronteiras e Policia Maritima, e no que se refere a Aviacdo Operacional o plano foi
centralizado pela especializada respectiva (CAOP/DPF).

J& na fase de execucdo, a Administracdo do DPF optou por estabelecer “estados coirmdos”, ou
seja, estados escolhidos como sede na Copa do Mundo, mas que néo participariam da FCC2013.
Nesse aspecto, Minas Gerais contou com a valorosa participacdo de policiais federais do Estado do
Rio Grande do Sul, além de outros, em menor nimero, provenientes do Estado de Santa Catarina.
Tal medida teve como principal finalidade proporcionar a troca de experiéncia e auxiliar na
operacéo propriamente dita.

Houve também o apoio de servidores atuantes em areas especificas (como telecomunicacdes e
identificacdo, por exemplo), e que foram recrutados de outras localidades, como Espirito Santo e
Brasilia, aléem de representantes da propria CGE para acompanharem os trabalhos.

O restante do efetivo empregado foi proveniente do préprio estado, incluindo as Delegacias
de Policia Federal estabelecidas no interior (Montes Claros, Divinopolis, Governador Valadares,
Uberaba, Uberlandia, Varginha e Juiz de Fora). Estes, por sua vez, se deslocaram em viaturas
policiais, que também foram utilizadas para o desempenho das missdes institucionais.

Com o incremento do efetivo na SR/DPF/MG para 0 evento, portanto, foi necesséaria a
instalacdo de uma estrutura proviséria (containers), que funcionou em uma das areas de
estacionamento da sede, e que abrigou a Coordenacao Regional de Seguranca de Grandes Eventos —
CRGE e outras CoordenacGes Operacionais, cuja demanda do servigo tornou necesséria sua
existéncia, ja que o espaco na Superintendéncia ndo era suficiente.

Finalmente, passada a Copa das Confederacgdes, ainda no ano de 2013 foram iniciadas as
acOes preparatdrias para a atuacao da Policia Federal na seguranca da Copa do Mundo 2014.

Uma das primeiras medidas foi o recrutamento de policial lotado em unidade do interior de
MG, com capacitacdo em gerenciamento de projetos, para atuar como gerente do programa de
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atuacdo da PF na seguranca da FWC. Esta, por sinal, € a metodologia empregada pela Policia
Federal em todo o pais para controlar as atividades e prazos relacionados ao planejamento e a
execucdo das atividades relacionadas a seguranca na Copa.

Além disso, foi providenciada, também, a capacitacdo de outros policiais na Metodologia de
Gestdao de Projetos da Policia Federal, além de outras areas cuja atuacdo do 6rgdo sera necessaria.

Para 2014, esta prevista a realizacdo da Copa do Mundo entre os dias 12 de junho e 13 de
julho, sendo que Belo Horizonte serd sede de 6 (seis) jogos. Abrigara ainda o Centro de
Treinamento das SelecGes de Argentina e Chile, ao passo que a selecdo do Uruguai ficard baseada
na cidade de Sete Lagoas/MG. Até 14, ha previsdo de que os protocolos de atuacao integrada sejam
testados por meio de exercicios simulados, utilizando-se para tanto jogos do Campeonato Mineiro
e/ou da Copa Libertadores da América que sejam de interesse e apresentem movimento e
caracteristicas compativeis com grandes eventos, e que se mostrem habeis ao cumprimento do
objetivo de testes.

SERGIO BARBOZA MENEZES
Delegado de Policia Federal
Superintendente Regional
SR/DPF/MG
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

COMPLEMENTO DE INFORMACOES DO QUADRO 42 (A.8.1) DO ITEM 7.1 DESTE
RELATORIO

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS

Superintendéncia Regional de Policia Federal de Minas Gerais

SR/DPF/MG

Belo Horizonte

2013

Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel:

PCF WENDERSON DO CARMO MAIA (SELOG/SR/DPF/MG)

AADM CELSO FERREIRA DOS SANTOS (NAD/ SELOG/SR/DPF/MG)
AADM MAURO ANGELO AMADO DA SILVA (NUTRAN/ SELOG/SR/DPF/MG)
APF DANIEL CARVALHO DOS SANTOS (GTED/ SELOG/SR/DPF/MG)

AADM FENELON PORTILHO D’ASSUNCAO (NTI/SR/DPF/MG)
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1 INTRODUCAO

A questdo da sustentabilidade no atual cenario mundial é preocupacéo constante em
todas as organizacdes, visto que a responsabilidade de suprimento das necessidades atuais sem 0
comprometimento das geragdes futuras é tarefa de todos. Cada vez mais, as instituicdes das quais
incluem o governo, empresas, organizagdes nao governamentais, cooperativas etc. estdo engajadas
na busca por préticas que resguardem a preservacdo dos recursos naturais de nosso planeta, bem
como para a correta destinagcdo dos recursos utilizados, de forma a minimizar o impacto das
operacoes.

Apesar de a iniciativa parecer l6gica e Obvia, a direcdo tomada pelas organizacbes
em nivel mundial, tendo em vista a revolucdo industrial, crescimento da populacdo mundial,
ascensdo do capitalismo e da sociedade do consumo, com consequente aumento da demanda por
recursos naturais apontou para outra direcdo, num sentido que levaria ao esgotamento dos recursos
e 0 acumulo exacerbado e inadministravel de rejeitos.

Deste modo, com vistas a mudar a direcdo que a humanidade caminha, por meio de
acOes concretas, observa-se a importancia de se pensar e planejar a sustentabilidade nas operacdes
das instituicGes publicas, notadamente o Poder Executivo Federal e, por conseguinte, a Policia
Federal.

2 OBJETIVO

Este Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel tem por objetivo balizar o
planejamento e definir as responsabilidades, as agdes, as metas e os mecanismos de controle da
adocdo de préticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos, no ambito da Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais (SR/DPF/MG).

3 ATUALIZACAO DO INVENTARIO DE BENS E MATERIAIS

A atualizagdo do inventario de bens e materiais desta unidade gestora (SR/DPF/MG)
encontra-se explicita nos Anexos I e I, relativos a bens e material de consumo, respectivamente.

4 PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E DE RACIONALIZACAO DO USO DE
MATERIAIS E SERVICOS

No ambito da SR/DPF/MG, bem como de suas delegacias descentralizadas, ja vem
sendo adotada uma série de préticas, voltadas para a sustentabilidade, conforme a seguir:

4.1 Compras e contratagdes sustentaveis

No presente exercicio foi providenciada a aquisicdo de copos biodegradaveis em
substituicdo aos copos de plastico descartaveis convencionais. Em paralelo a tal acdo, foi
providenciada campanha de conscientizacdo com o intuito de promover a redu¢do do consumo de
copos descartaveis, com ampla divulgacdo nas unidades.
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A SR/DPF/MG adota a pratica de compra de papeis para impressdo oriundos de
fontes renovaveis ou papéis reciclados. Objetiva-se manter tal premissa de compra. Além disso, a
aquisicdo de todas as impressoras, desde 2010, possuem o requisito de impressao frente e verso.

Com respeito a aquisicao de cartuchos tonners para as impressoras da SR/DPF/MG,
adotou-se como prética a aquisicdo dos mesmos de empresas que estabelecem a logistica reversa,
ou seja, o recolhimento dos cartuchos usados e sua adequada destinagdo com foco na
sustentabilidade e reducéo do impacto ambiental do descarte.

Com relacdo a contratacdo de obras e servi¢os de engenharia, a SR/DPF/MG, tem
levado em conta diversos critérios para aplicacdo de praticas de sustentabilidade ambiental, ao
incluir nos Projetos Basicos das contratacGes dispositivos da Instrucdo Normativa n® 01, de
19/01/2010, indicando subsidios para a economia da manuten¢édo e operacionalizagdo da edificacao,
reducdo de consumo de agua e energia, bem como a utilizacdo de tecnologias e materiais que
reduzem o impacto ambiental, conforme o que segue:

e Utilizacdo de equipamentos de refrigeracdo mecanica com uso de energia elétrica
apenas em ambientes indispensaveis, adotando-se elementos de arquitetura como
brises, persianas e peliculas refletivas para reduzir a necessidade de utilizacdo de tais
equipamentos e/ou a utilizacdo em periodos curtos no dia, com economia de energia
elétrica;

e Execugdo de projetos de iluminagdo com uso de interruptores por ambiente,
iluminac&o indireta de janelas, coberturas transllcidas e utilizagdo de luminéarias com
alta refletdncia, diminuindo a distribuicdo das mesmas no interior das edificacdes,
com economia de energia elétrica;

e Uso exclusivo de lampadas fluorescentes compactas e tubulares de alto
rendimento, aliadas a luminarias de alta refletancia, diminuindo a necessidade de
aumento de unidades de iluminacdo com consequente redu¢do no consumo de
energia elétrica;

e Uso de energia solar para aquecimento de &gua nas edificacbes novas ou em
reforma, com queda no consumo de energia elétrica. Novos projetos em estudo na
unidade ja contemplam essa premissa;

e Sistema de medicdo de &gua individualizado para cada nova unidade a ser
construida, com queda no consumo de &gua. Para sistemas de energia, € realizado
estudo junto a Concessionaria a fim de encontrar a melhor op¢do de fornecimento
(adocdo de sistema individualizado de energia ou ampliagédo do sistema existente);

e Sistema de aproveitamento de agua de chuva, agregando ao sistema hidraulico
existente a distribuicdo em descargas e mictdrios, bem como a lavagem de carros, em
fase de implantacdo na SRMG e premissa basica para novas unidades;

e Utilizacdo de materiais reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que reduzam a
necessidade de manutengdo, como uso de tintas especiais para fachadas, telhas
biodegradaveis e reservatorios de &gua em material resistente.

Além dessas préticas, a SR/DPF/MG também adota o Sistema de Gerenciamento de
Residuos de Construcdo Civil com separacdo e descarte apropriado para diversos residuos,
destinando-os a empresas do ramo de aproveitamento, reduzindo significativamente o descarte final
de produtos, com atendimento a Resolucéo n° 307 do Conselho Nacional de Meio Ambiente.
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A SR/DPF/MG tem como meta a realizacdo de estudos para reducdo do consumo de
materiais na construcdo civil, com premissas para uma fiscalizacdo mais aprimorada diante dos
prestadores de servicos, evitando-se praticas como o preparo de grande volume de material sem a
sua devida aplicacdo, gerando perdas com aumento significativo de descarte de produtos.

Outro ramo de atuacdo, como meta para a SR/DPF/MG, é o estudo de materiais ja
aplicados para novas solugdes de engenharia, reaproveitando-os a outros contextos, diminuindo
assim o descarte e/ou a necessidade de aplicacdo de novos materiais.

4.2 Energia Elétrica, Agua e Esgoto

No que tange as despesas com energia elétrica, foram realizada diversas acdes em
conjunto com o Escritorio de Gestao de Projetos Setorial, tais como:

a) Levantamento do passivo de contas e negocia¢do com a concessionaria local;

b) Readequacdo de custos com a reclassificacdo de demanda contratada, pautado no
estudo das cobrancas e demanda passada;

c) Mudanca de estratégia de conexdo a rede publica no triangulo (Base GISE e
DPF/UDI/MG);

d) Agrupamento dos vencimentos e do enderego de entrega das contas com vistas a
facilitar o controle e fiscalizacdo e se evitar o pagamento de multas por atraso;

e) Acompanhamento rigido do consumo e eventual variagao deste.

Como se pode observar, diversas das intervencdes foram pontuais e o beneficio ja foi
obtido, ndo sendo necessaria a continuidade. No entanto, pretende-se perenizar a fiscalizagdo
efetiva e monitoramento de variacdes do consumo com eventual ajuste da demanda contratada.

Com respeito ao diagndstico da situacdo das instalacdes elétricas, a SR/IDPF/MG
padece pela caréncia de profissionais com a formacdo/capacitacdo especifica para as analises. A
busca de recomposicdo do GTED, com profissional de Engenharia Elétrica, continua sendo
necessaria.

De forma similar, as agdes relacionadas nos itens “d” e “e” foram tomadas no que
tange a consumo de agua. Pretende-se implantar até 2014 o aproveitamento da agua de chuva para a
lavagem de veiculos e irrigacdo no ambito da SR/DPF/MG.

Na mesma direcdo, a sede da SR/DPF/MG passou por recente reforma que incluiram
as instalacfes hidrossanitérias, permitindo que a unidade usufrua do uso de instalagdes mais
eficientes, tais como as torneiras com aerador que reduzem o consumo de agua.

4.3 Limpeza e coleta seletiva

A contratacdo da limpeza nas unidades da Policia Federal em Minas Gerais tem
como premissa o dimensionamento pautado na produtividade e éarea, desvinculando-se da
contratagdo de postos, com foco na eficiéncia. Desta forma, as melhores praticas, ja& vém sendo
adotadas na contratacdo do servico de limpeza da SR/DPF/MG.

A SR/DPF/MG implantou a coleta seletiva dos residuos desde jul/2010. Deste modo,
considera-se a iniciativa bem sucedida e tem-se como meta a manutencdo da adequada destinagéo
do lixo gerado na sede. N&o obstante o sucesso da iniciativa, intenta-se a conducdo de nova
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campanha de conscientizacdo, ndo apenas trazendo novos cartazes informativos, mas também a
divulgacdo dos resultados j& alcangados junto a Cooperativa beneficiada pela coleta seletiva
solidaria.

4.4 Tecnologia da Informacéo

No ambito da Tecnologia da Informacdo (TI) realizou-se o desenvolvimento de
programas de computador, capazes de lidar com arquivos e documentos e envia-los, se necessario,
de forma online, dispensando impressdo em papel, uma vez que os documentos transitam de forma
virtual. E o caso da Ordem de Miss&o Policial, Ordem de Servico Administrativo, Programa COR,
Programa DELESP, Programa Embarque Armado, Programa de Recados, Programa SRH, etc.

No esforgo de se economizar energia com a climatizagdo de ambientes, foi
providenciada a concentracdo de equipamentos que necessitam de resfriamento em ambiente unico,
de modo a minimizar os ambientes com refrigeracéo robusta.

Apbds verificar equipamentos de impressdo baixados e enviados para o deposito,
devido a inviabilidade econémica do reparo, houve a constatacdo de que havia varios equipamentos
semelhantes. Sendo assim, foi possivel reparar equipamentos utilizando-se de componentes de
outros equipamentos avariados e descartados, evitando assim a aquisi¢ao de novos. Deste modo, foi
implantada a pratica de reutilizacdo de partes sds de equipamentos de impressao retirados de
servico, utilizando modelos semelhantes para substituicdo de componentes defeituosos.

Foi adotada a premissa em todas as unidades de Minas Gerais de uso da impressao
frente e verso, salvo os casos onde hé restri¢do de tal uso.

4.5 Programa Carbono Neutro

A Policia Federal instituiu o Programa Carbono Neutro desde 2008 para neutralizar
as emissdes de gases do efeito estufa, especialmente o dioxido de carbono (CO,) inerentes as suas
operacdes por meio do plantio de mudas de espécies arbdreas nativas. Desta forma, a SR/DPF/MG
mantém regularmente o plantio anual de mudas, em parques naturais, para neutralizacdo de suas
operagdes, pautado no “Inventario das Emissdes de Gases de Efeito Estufa”, em que ¢ realizado o
levantamento do consumo de eletricidade, combustiveis e passagens emitidas.

4.6 Deslocamento de Pessoal

Nédo existe uma figura responsavel pelo deslocamento de pessoal no ambito da
Policia Federal. Pelas caracteristicas dos trabalhos desenvolvidos as informagfes ndo estdo
disponiveis a um Unico setor, que trabalhe especificamente para deslocamentos de pessoas.

O que tem sido feito é a modernizacdo da frota, com a substituicdo paulatina, de
veiculos mais antigos e usados por veiculos novos e modernos, onde, por evolugdo tecnoldgica e
um arcabouco de recursos mais avancados identifica-se a redugdo constante de emissdo de
substancias poluentes. Alie-se ao fato de que, nas aquisic¢Oes, existe a exigéncia dos veiculos serem
flex, ou seja, que utilizem tanto a gasolina, derivada do petréleo, como o alcool combustivel/etanol,
produzido a partir da cana de agucar, ou seja, de uma fonte renovavel de matéria prima.
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No mesmo sentido, com respeito aos veiculos movidos a 6leo diesel, os servidores
sdo orientados a promoverem o abastecimento com Diesel S50 e S10, que possuem a caracteristica
de baixo teor de enxofre.

Ja trabalhamos, também, com a gestdo informatizada dos gastos de combustiveis,
através de um contrato de gestdo da aquisicdo. Desta forma, podemos controlar os gastos por
veiculo e direcionar as compras para postos de combustiveis proximos do local onde o veiculo se
encontra. Isto gera uma redugdo no consumo de combustiveis e, consequentemente, reduz a emissao
de poluentes na atmosfera.

Sempre que possivel busca-se obter custos 6timos para a administracdo publica com
reducdo de impactos ao meio ambiente. As trocas de 6leo s@o contratadas junto a empresas onde o
6leo trocado é vendido ou cedido para empresas especializadas na reciclagem de derivados de
petréleo.

Também, orienta-se aos servidores que, tendo a opg¢do de utilizacdo do etanol ou da
gasolina, com custos equilibrados, seja feita a escolha do etanol por ser uma fonte energética
renovavel e sustentavel.

Importante, seria planejar e se trabalhar, sempre que ndo inviabilizasse ou interferisse
nos servigos, roteiros comuns de deslocamentos e viagens visando reduzir o consumo de
combustiveis. Isto ja € feito no ambito do SELOG. Todavia, para aplicacdo desta medida, em um
contexto mais amplo, é necessario que haja envolvimento de outras areas que ndo apenas 0 SELOG,
pois a maioria dos recrutamentos e deslocamentos sdo realizados por outros setores tais como a
DREX, DRCOR e Delegacias Descentralizadas.

5 RESPONSABILIDADES, METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO E AVALIACAO
DO PLANO

A metodologia de implementacdo do presente plano € pautada na conscientizacao de
todos os servidores e colaboradores da necessidade de se pensar no meio ambiente e na busca pela
sustentabilidade nas agOes do dia-a-dia, bem como no estabelecimento das responsabilidades pela
implantacdo e monitoramento do plano.

5.1 Responsabilidades

De acordo com o estabelecido na Instrugdo Normativa SLTI/MP n° 10, de 12 de
novembro de 2012, e temas minimos sugeridos ficam estabelecidas as responsabilidades conforme
detalhado nos itens a seguir, sendo que compete a area/setor/nlcleo ou pessoa definida submeter a
Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel a sugestdo de inclusdo do controle de novos
itens e criacdo e acompanhamento de novos indicadores, relacionados ao respectivo tema.

5.1.1 Material de consumo

A responsabilidade pela concentracdo e configuragéo das informacdes atinentes aos
materiais de consumo é do NAD/SELOG/SR/DPF/MG, que devera elaborar a Lista de Materiais de
Consumo constate do Anexo | da referida IN, levantar e organizar os dados pertinentes, bem como
realizar o calculo dos indicadores constantes do Anexo Ill, da IN n°® 10/2012-SLTI/MP, correlatos
ao tema.
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5.1.2 Energia Elétrica

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacdes atinentes ao
consumo de energia elétrica é do fiscal dos referidos contratos, que devera levantar e organizar 0s
dados pertinentes, bem como realizar o célculo dos indicadores constantes do Anexo Ill, da IN n°
10/2012-SLTI/MP, correlatos ao tema.

5.1.3 Agua e Esgoto

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacdes atinentes ao
consumo de &gua e esgoto é do fiscal dos referidos contratos, que devera levantar e organizar 0s
dados pertinentes, bem como realizar o calculo dos indicadores constantes do Anexo |1, da IN n°
10/2012-SLTI/MP, correlatos ao tema.

5.1.4 Coleta seletiva

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacdes atinentes a
coleta seletiva é da area de contratos do SELOG/SR/DPF/MG, que deverd levantar e organizar os
dados pertinentes.

5.1.5 Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacGes atinentes a
qualidade de vida no ambiente de trabalho é do SELOG/SR/DPF/MG e do SRH/SR/DPF/MG, que
dever levantar e organizar os dados pertinentes.

5.1.6 Telefonia fixa

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacdes atinentes a
telefonia fixa € do NTI/SR/DPF/MG, que devera levantar e organizar os dados pertinentes, bem
como realizar o calculo dos indicadores constantes do Anexo Ill, da IN n°® 10/2012-SLTI/MP,
correlatos ao tema.

5.1.7 Telefonia movel

A responsabilidade pela concentracdo e configuracdo das informacdes atinentes a
telefonia moével é do NTI/SR/DPF/MG, que deveré levantar e organizar os dados pertinentes, bem
como realizar o calculo dos indicadores constantes do Anexo Ill, da IN n° 10/2012-SLTI/MP,
correlatos ao tema.

5.1.8 Vigilancia

A responsabilidade pela concentracdo e configuragdo das informagOes atinentes a
vigilancia é do fiscal dos referidos contratos, que devera levantar e organizar os dados pertinentes.
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5.1.9 Limpeza

A responsabilidade pela concentracdo e configuragdo das informacGes atinentes a
limpeza é do fiscal dos referidos contratos, que devera levantar e organizar os dados pertinentes.

5.2 Metodologia de implantacéo e avaliacao do plano

Entende-se que com o estabelecimento do Comité Gestor do Plano de Logistica
Sustentavel e a determinacéo de encontros periddicos deste grupo, o estabelecimento das a¢des de
capacitacdo e conscientizacdo, bem como a utilizacdo do normativo balizador (Instrucdo Normativa
SLTI/MP n° 10, de 12 de novembro de 2012) ser& possivel 0 acompanhamento e a continuidade das
medidas relatadas anteriormente, bem como a avaliacdo da correta operacionalizacdo dos planos de
acdo criados a partir do PLS, bem como a proposi¢do de eventuais ajustes julgados necessarios a
estes planos.

6 ACOES DE DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Considerando a importancia do tema e a decisiva influéncia no resultado da
participacdo das pessoas, faz-se necessario o esforco constante, materializado por campanhas
periddicas de divulgacdo e capacitacdo dos servidores e colaboradores, quanto ao correto uso da
coleta seletiva e da importancia do consumo consciente, com foco na sustentabilidade.

A Coleta Seletiva, como iniciativa pioneira das a¢des rumo a sustentabilidade na
SR/DPF/MG, teve uma campanha de conscientizac¢do e divulgacao por ocasido da implantacdo. A
Figura 1 a seguir ilustra um dos cartazes utilizados na campanha de lancamento.
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Um unico dia de trabalho, em um unico bairro de uma
grande capital proporciona uma quantidade
impressionante de material reciclavel.

Somos cerca de 300 servidores que produzem
aproximados 1000 kilos de material
reciclavel por més.

Separe seu lixo e destine-o de forma correta!

Colabore para que nossas areas comuns nao fiquem
sobrecarregadas como o carrinho do coletor.

Uma campanha SELOG/SR/DPF/MG
Apoio: Superintendéncia/MG - Gestao 2010

Figura 1 — Cartaz da campanha de langamento da coleta seletiva

Dando continuidade a conscientizacdo, esta sendo planejada a divulgacdo de nova
campanha para 2013, conforme exemplo ilustrativo da Figura 2 a seguir:

92



DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Relatorio de Gestao de 2013

O QUE VOCﬁ FAZ PELO PLANETA?
=) (@) € (@)

' Lo €

Estudos recentes dao conta de que cada individuo gera
cerca de 1,1kg de lixo por dia, sendo 60% reciclavel.

Somos cerca de 300 servidores que produzem
aproximados 4300kg de material
reciclavel por més.

O uso consciente de recursos naturais e o descarte
adequado dos reciclaveis sdo o caminho para um
ambiente mais sustentavel.

SELOG/SR/DPF/MG

Figura 2 — Cartaz da campanha 2013 da coleta seletiva

Neste diapasdo, além da iniciativa de aquisicdo de copos sustentaveis, cita-se a
recente acdo de divulgacdo e conscientizacdo realizada por meio de cartazes fixados nos pontos de
retirada e descarte destes copos em toda SR/DPF/MG, tendo sido encaminhado a todas as unidades
de Minas Gerais para assim procederem.
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A Figura 3 a seguir ilustra 0 modelo dos cartazes que foram afixados.

Antes de descartar seu copo, pense um pouco... Vocé poderia reutiliza-lo?

Os copos sustentdvels agridem menos ao meio ambiente do que os de plastico.
No entanto, apesar de biodegradaveis, eles também demandam a derrubada de
arvores. Pense no futuro. Haja com consciéncia!

SUSTENTABILIDADE.
A POLICIA FEDERAL CONTRIBUINDO PARA UM MUNDO MELHOR!

OBS.: Por serem biodegraddveis e fabricados com papel, os copos sustentdveis possuem pouca
resisténcia 3 retencdo de liquidos. Portanto, mantenha-os com liguido somente durante o consumo.

LOGISTICA SUSTENTAVEL - SELOG/SR/DPF/MG

Figura 3 — Modelo de cartaz

Campanha de reducdo do consumo de copos descartaveis.

De forma similar, e num contexto corporativo nacional, as a¢6es do Programa
Carbono Neutro também possuem midias de divulgacdo e o empenho dos dirigentes no

engajamento do efetivo em prol do sucesso da iniciativa. A midia de divulgacdo encontra-se
ilustrada pela Figura 4.
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Programa Carbono Neutro

pOLICIA

FEpgrAL 4

Figura 4 — Cartaz do Programa Carbono Neutro

7 CONCLUSAO

Frente a todo o exposto, conclui-se que a edicdo do presente Plano de Logistica
Sustentavel — PLS, bem como a implantagdo das acOes descritas neste documento trata-se de um
primeiro passo para busca constante pela sustentabilidade das operagfes da Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais.

Espera-se que com o tratamento continuo e avaliacdo ciclica das a¢Ges a qualidade e
efetividade das medidas sofrerdo significativo incremento.

Entende-se, ainda, que a sistematizagdo das agdes, o controle da execucdo das
medidas e o simples fato de se fazer pensar em sustentabilidade, contribuirdo decisivamente para a
coesdo das acdes, que, antes descoordenadas, mostravam dispersdo de objetivos.
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