MINISTERIO DA JUSTICA
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
COORDENACAO REGIONAL DE CUIABA - MT

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

CUIABA
MARCO0/2013



MINISTERIO DA JUSTICA
FUNDACAO NACIONAL DO INDIO
COORDENACAO REGIONAL DE CUIABA - MT

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2012

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2012 apresentado aos o6rgdos de controle interno e externo
como prestacao de contas ordinarias anual a que esta Unidade est4 obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU n°
63/2010, da Decisdao Normativa TCU n°® 119 e 121/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012 e das
orientagdes do orgao de controle interno (Portaria CGU-PR n° 133/2013).

CUIABA
MARCO/2013



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AER - Administragdo Executiva Regional da FUNAI

AER CGB — Administragao Executiva Regional da FUNAI de Cuiabd/MT
AGU - Advocacia Geral da Unido

AU/FUNALI- Auditoria Interna da FUNAI

CGAF - Coordenagao Geral de Assuntos Fundiarios

CGB - Cuiaba

CGDC - Coordenagao-Geral de Desenvolvimento Comunitario

CGE - Coordenagao Geral de Educagao

CGEMT - Coordenagao-Geral de Monitoramento Territorial

CGETNO - Coordenag¢ao Geral de Promogao ao Etno desenvolvimento
CGGAM - Coordenacao Geral de Gestao Ambiental

CGGE — Coordenagao Geral de Gestao Estratégica

CGGEO - Coordenacao Geral de Geoprocessamento

CGGP — Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas

CGID - Coordenagdo Geral de Identificagdo e Delimitagdo

CGIRC - Coordenacio Geral de Indios Isolados ¢ Recém Contatados
CGMT - Coordenagao Geral de Monitoramento Territorial

CGOF - Coordenacao Geral Or¢amento, Contabilidade ¢ Financgas
CGPDS — Coordenacao Geral de Promogao aos Direitos Sociais

CGRL - Coordenacao Geral de Recursos Logisticos

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CNAE - Classifica¢ao Nacional de Atividades Econémicas

CNPI - Conselho Nacional de Politica Indigenista

CPL — Comissao Permanente de Licitacao

CR — Coordenacao Regional da FUNAI

CR CGB - Coordenacao Regional da FUNAI de Cuiaba/MT (Decreto n°® 7.056, de 28/12/2009,
publicado no D.O.U. de 29/11/2009)

CTD - Coordenacodes Técnicas Descentralizadas

CTD/DAF — Centro de Treinamento e Desenvolvimento da Diretoria de Assisténcia Fundiaria —
FUNALI Sede

CTL - Coordenacao Técnica Local da FUNAI (Decreto n° 7.056, de 28/12/2009, publicado no
D.O.U. de 29/11/2009)

DAD - Diretoria de Administragdo — FUNAI Sede

DAF — Diretoria de Assisténcia Fundiaria — FUNAI Sede

DAGES — Diretoria de Administragao e Gestao

DBR — Declaracao de Bens e Renda

DN — Decisao Normativa

DOD — Documento de Oficializagdo da Demanda (oriundo da IN SLTI/ MPOG n° 04/2010)
DOU - Diario Oficial da Unido

DPDS — Diretoria de Prote¢ao ao Desenvolvimento Sustentavel

DPF — Departamento de Policia Federal do Ministério da Justica

DPT — Diretoria de Prote¢ao Territorial

DSEI/MT - Distrito Sanitario Especial Indigena, no Mato Grosso

ECA — Estatuto da Crianca e do Adolescente

FUNASA - Fundagao Nacional de Saude

GAPIN - Gratificacao de Apoio a Execugao da Politica Indigenista
GDAIN - Gratificagdo de Desempenho de Atividade Indigenista



GFIP — Guia de Recolhimento de FGTS e Informacdes a Previdéncia Social

GPS - Global Positioning System, ou do portugués "geo posicionamento por satélite”
GRPU/MT - Geréncia Regional do Patrimonio da Unido em Mato Grosso
IKUIAPA - Centro de Cultura e memoria dos povos indigenas

IN — Instru¢do Normativa

IUNI/MT - Grupo Iuni Educacional LTDA, mantenedora da Universidade Particular UNIC de
Cuiaba

LDO — Lei de Diretrizes Or¢gamentarias

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

MEC — Ministério da Educacao

MI — Museu do Indio

MJ- Ministério da Justica

MME — Ministério das Minas e Energia

MPF — Ministério Publico Federal

MPOG — Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo

NAL - Nucleo de Apoio Local da FUNAI

NAO — Nucleo de Apoio Operacional da FUNAI

OCI - Orgio de Controle Interno

ONG - Organizacao Nao-Governamental

OV - Orgdo de Vinculagdo

PCH — Pequenas Centrais Hidrelétricas

PF — Procuradoria Federal

PI — Posto Indigena

PNGATI — Politica Nacional de Gestao Ambiental em Terra Indigena

Port. — Portaria

PPA — Plano Pluri Anual

PROESI - Programa de Educac¢ao Superior Indigena Intercultural da UNEMAT
PROIND - Programa de Inclusdo Indigena da UFMT

RG — Relatorio de Gestao

RP — Restos a Pagar

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados

SCDP - Sistema de Concessao de Didrias e Passagens

SEDUC/MT - Secretaria de Educac¢ao do Governo do Estado de Mato Grosso
SEMAT - Servico de Monitoramento Ambiental e Territorial

SEMEC - Secretaria Municipal de Educagao

SIAFI Gerencial - SIAFI Gerencial ¢ um sistema, em ambiente Windows, que possibilita a
obten¢do de informagdes, a partir dos dados da execugdo or¢amentaria, financeira, contabil e
patrimonial existentes no SIAFI Operacional.

SIAFI Operacional— Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIAPE — Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos

SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da informacao

SOF — Secretaria de Orcamento Federal

SPF/MT — Superintendéncia da Policia Federal em Mato Grosso

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido

SPU — Secretaria de Patriménio da Uniao/MPOG

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TI — Terra Indigena



UFMT - Universidade Federal do Mato Grosso
UFSCAR - Universidade Federal de Sdao Carlos

UG — Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso
UNIR/RO - Universidade Federal de Rondonia

UO - Unidade Orgamentaria



LISTA DE TABELAS, GRAFICOS, DECLARACOES E INFORMACOES ANEXAS

ANEXO 01 PARECER DA AUDITORIA INTERNA.........oomiirrrvomminnrrrsssinnsrssssnsssssssssss s 80.
ANEXO 02 MAPA DE JURISDICAO DA COORDENACAO REGIONAL DE CUIABA.......... 84



Sumario

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS. ...ttt en e en e 6
1.1. IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL.......cocoouviereeeeecean. 6
1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONALIS ......coimiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen. 7
1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL.......couimitiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e en e, 11
1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS.......oouieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO ...t 14
1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS ....oooiiieieeeeeeeeeeeeee et 14
2. INTRODUGAO. ...t 15
3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO - ......cccoevnnn. 17
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA ..ottt eeeses e 17
3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS.........ccccccvvevevennn 19
4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA......... 21

4.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ...21
4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA

DESPESA ...ttt ettt ettt ettt 40

5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA....................... 45
5.2 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES. ..ottt ettt eee s eeenneeee 45
5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS......oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45

6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS. ..ottt ettt sttt s s s es e snaeas 49
6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS......c.oooiiieeeeeeeeeeeeerereeenn 49
6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS. ... e s e ees e ee e enenenenenas 57

7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO..........c.oovveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeens 64
7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS
....................................................................................................................................................... 64
7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO.........oouiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 67
7.3 ANALISE CRITICA. ..o, 69

9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL ..ottt s s en s asees s 70
9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS.......coeiieeieeeeeeeeeeeeen. 70
9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA ..o, 72
10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS ......73
10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93............. 73
10.3.2 ANALISE CRITICA ...ttt e e, 73
10.4 DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV.................... 73
11. INFORMAGCOES CONTABEIS.........coeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e ees e 75
112 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS........eeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 75
13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO........ooioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 76
18. RESULTADOS E CONCLUSOES. ... ettt ettt e e eneens 76
18.1 ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS TRACADOS PARA O EXERCICIO 2012.......76

18.2 PRINCIPAIS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2013 PARA
MITIGAR AS DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA REALIZACAO DOS OBJETIVOS



1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS
1.1. IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Quadro 1.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo/ Fungio essencial a Justiga

Orgio de Vinculagiio: Fundagio Nacional do Indio | Cédigo SIORG: 00173

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: FUNAI — Coordenacdo Regional de Cuiabd-MT

Denominacio Abreviada: FUNAI CR de Cuiaba/MT

Cédigo SIORG: 88065 | Cédigo LOA: Nio é o caso desta UJ | Codigo SIAFI: 194028
Situacio: ativa

Natureza Juridica: Fundacdo do Poder Executivo | CNPJ: 00.059.311/0007-11
Principal Atividade: Administracio Publica em Gera I Cdédigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: | (065) 3644-1719 | (065) 3644-1245 |

Endereco Eletrénico: dit.crcuiaba@gmail.com

Pégina na Internet: http:/www.funai.gov.br

Endereco Postal: Rua E, Quadra 15 — Centro Politico Administrativo, CEP: 78049-900 — Cuiaba-MT

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 7056, de 28 de dezembro de 2009 e Decreto N° 7.778, de 27 de julho 2012.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 7056, de 28 de dezembro de 2009, Portaria/PRES n° 990 de 07 de julho de 2010, Portaria 1215/PRES
do dia 26 de agosto de 2010. Decreto N° 7.778, de 27 de julho 2012 e Portaria N° 1.733, de 27 de dezembro 2012
Despacho 49 de 27/09/2010

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI Nome

194088 Fundagio Nacional do Indio

194028 FUNALI — Coordenagdo Regional de Cuiaba-MT

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

19208 Fundagio Nacional do Indio

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

19208 194088



http://www.funai.gov.br/
mailto:dit.crcuiaba@gmail.com

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Fundagio Nacional do indio -FUNAI, cumpre o importante papel constitucional, politico
e institucional, previsto no Artigo 231 da Constitui¢cdo Federal de 1988, referente a garantia dos
direitos indigenas sobre as terras que tradicionalmente ocupam, competindo & Unido demarca-las,
protegé-las e fazer respeitar todos os seus bens, bem como articular as politicas publicas do
Governo Federal voltadas aos povos indigenas e destinadas a sua prote¢do e promog¢do. Sao
reconhecidos aos indios sua organizagdo social, costumes, linguas, crengas e tradicdes Os
instrumentos para cumprir essa funcao puramente de Estado sdo viabilizados através do Programa
Tematico do PPA 2012 - 2015 “ Protecao e Promocao dos Direitos dos Povos Indigenas™.

A populacdo indigena brasileira ¢ composta por cerca de 896,9 mil indigenas, residindo
36,2% desse total em area urbana e 63,8% na area rural. Pertencem a 305 etnias indigenas e falam
274 idiomas. Esta populagdo habita mais de 600 terras indigenas - perfazendo, aproximadamente,
12% do territdrio nacional - sendo que 505 dessas terras estdo delimitadas. Tais populacdes, em
grande maioria, vém enfrentando uma acelerada e complexa transformacao social, necessitando
buscar novas respostas para a sua sobrevivéncia fisica e cultural garantindo as préximas geracdes
melhor qualidade de vida. H4, também, cerca de 70 referéncias de indios ainda ndo-contatados,
além de existirem grupos que estdo requerendo o reconhecimento de sua condi¢@o indigena junto ao
orgao federal indigenista.

Tendo em vista os problemas concretos que as comunidades indigenas vém enfrentando nos
ultimos tempos, tais como invasdes e degradacdes territoriais, exploracdo sexual,
envolvimento/aliciamento para uso de drogas, exploragdo de trabalho inclusive infantil,
mendicancia, €xodo desordenado causando grande concentracdo de indigenas nas cidades, a
pormenorizagdo dos valores dos direitos indigenas dentre outros, tem-se como necessidade
premente a atuacao eficiente da FUNAI por meio da implementagao de seu programa/agdes, como o
compromisso constitucional do Estado Brasileiro para com as populacdes indigenas. (Disponivel
em http://www.ibge.gov.br/ e http://www.funai.gov.br).

Ja em Mato Grosso, a populagdo estimada ¢ de mais de 43 mil indios congregando 78
Terras Indigenas que representam mais de 10% do territério do estado (fonte:
http://www.funai.gov.br). Para os indios, Cuiaba ¢ considerada um lugar histérico,
tradicionalmente ocupado pelo povo Bororo.

Do ponto de vista pratico, a Coordenagdo Regional de Cuiaba tem como objetivo maior as
atividades de protecdo e promogdo dos direitos dos povos indigenas, especialmente aqueles
relativos as etnias Bakairi, Bororo, Chiquitano, Guatd, Aikana, Nambikwara, Paresi, Umutina e
Terena, cujas Terras Indigenas estdo sob a jurisdicdo da CR de Cuiaba, quer em todo estado de
Mato Grosso, quer em Vilhena municipio de Rondonia.

As competéncias institucionais da Coordenagdo Regionais estdo disciplinadas no Decreto n°
7.778, de 27 de julho de 2012, que Aprova o Estatuto e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissdo e das Func¢des Gratificadas da Fundacdo Nacional do Indio e do Art. 202 ao Art. 214 do
Regimento Interno da FUNALI, instituido pela Portaria n® 1.733, de 27 de dezembro de 2012.

Assim, a Portaria 1.733/2012 dispde:

Dos Orgios Descentralizados

Art. 202. As Coordenacées Regionais - CR compete:

I - supervisionar técnica e administrativamente as coordenagdes técnicas locais,
exceto aquelas que estejam sob subordinacdo das Frentes de Protegdo

Etnoambiental, ¢ de outros mecanismos de gestdo localizados em suas areas de
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jurisdicdo, e representar politica e socialmente o Presidente da FUNAI na regido;

IT - coordenar e monitorar a implementacdo de agdes relacionadas a administragao
orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoas, realizadas pelas Frentes de
Protecdo Etnoambiental,

III - coordenar, implementar ¢ monitorar as agdes de protegdo territorial € promogao
dos direitos socioculturais dos povos indigenas;

IV - implementar agdes de promogdao ao desenvolvimento sustentavel dos povos
indigenas e de etnodesenvolvimento econémico;

V - implementar a¢des de promocao e protecao social;

VI - preservar e promover a cultura indigena;

VII - apoiar a implementacdo de politicas para a protecdo territorial dos povos
indigenas isolados e de recente contato;

VIII - apoiar o monitoramento territorial nas terras indigenas;

IX - apoiar as agdes de regularizacdo fundiaria de terras indigenas sob a sua
jurisdigdo, em todas as etapas do processo;

X - implementar a¢des de preservagdo do meio ambiente;

XI - implementar agdes de administracdo de pessoal, material, patrimonio, finangas,
contabilidade e servicos gerais.

XII - monitorar e apoiar as politicas de educacdo e saude para os povos indigenas.
XIII - elaborar os planos de trabalho regional; e

XIV - promover o funcionamento do Comité Regional em sua area de atuagdo.

§ 1° As Coordenagoes Regionais poderdo ter sob sua subordinagdo Coordenagdes
Técnicas Locais, na forma definida em ato do Presidente da FUNAI

§ 2 ° Na sede das Coordenagdes Regionais poderfo funcionar unidades da
Procuradoria Federal Especializada.

Art. 203. A Divisio Técnica - DIT compete:

I - prestar apoio técnico a elaboragdo dos planos de trabalho regionais sob
responsabilidade da Coordenagdo Regional;

IT - coordenar e supervisionar tecnicamente a implementagdo, pelas Coordenagdes
Técnicas Locais, dos planos, projetos e atividades;

III - coordenar e supervisionar a execug¢do das atividades relacionadas a
administracdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoas, pelos Servigos que
integram a Coordenagdo Regional, pelas Coordenacdes Técnicas Locais e pelas
Frentes de Prote¢ao Etnoambiental;

IV - coordenar e supervisionar a execu¢do orcamentaria e financeira dos projetos e
atividades de monitoramento territorial, gestdo ambiental, etnodesenvolvimento
econdmico, realizada pelo Servico de Gestdo Ambiental ¢ Territorial - SEGAT e
pelas Coordenagdes Técnicas Locais;

V - realizar o planejamento e orientar a execuc¢do orgamentaria e financeira relativos
aos projetos e atividades de promog¢do e protecdo dos direitos sociais dos povos
indigenas, em consonancia com as diretrizes e orientacdes técnicas emanadas da
Coordenagdo-Geral de Promocao dos Direitos Sociais - CGPDS;

VI - coordenar, supervisionar ¢ apoiar a execucdo de projetos e atividades de
promogao e protecdo dos direitos sociais das comunidades indigenas, realizada pelas
Coordenagoes Técnicas Locais;

VII - realizar o planejamento e orientar a execucdo orgamentaria e financeira
relativos as agdes de educacdo diferenciada e especifica para os povos indigenas, em
consonancia com as diretrizes e orientagdes técnicas emanadas da Coordenacdo-
Geral de Promogao a Cidadania - CGPC,;

VIII - prover os meios logisticos necessarios a execugdo das agdes de regularizacdo
fundiaria de terras indigenas sob a sua jurisdi¢do em todas as etapas do processo; e
IX - prover os meios logisticos necessarios a execucdo das acdes da Corregedoria e
da Auditoria Interna;

X - controlar, sistematizar e consolidar informagdes sobre planejamento,
programagdo e execucdo or¢amentaria, fisica ¢ financeira, quanto ao alcance das
metas e indicadores das acdes sob responsabilidade da Coordenag@o Regional; e

XI - supervisionar a execucdo das agdes voltadas a preservacdo e protecao do
patrimoénio cultural indigena.

Art. 204. Ao Servico de Gestio Ambiental e Territorial - SEGAT compete:
I - realizar diagnosticos regionais de gestdo territorial e ambiental das terras

\

indigenas jurisdicionadas a Coordenagdo Regional, em consondncia com as
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diretrizes e orientagdes técnicas emanadas das Coordenagdes Gerais da FUNAI
responsaveis por essas tematicas;

IT - elaborar os planos de trabalho das a¢des de monitoramento territorial, gestdo
ambiental, etno desenvolvimento econémico, em articulagdio com as Coordenagdes
Técnicas Locais, e em consondncia com as diretrizes e orientagdes técnicas
emanadas das Coordenacdes Gerais da FUNAI responsaveis por essas tematicas;

III - apoiar, acompanhar e executar as a¢cdes de monitoramento territorial, gestdo
ambiental, etno desenvolvimento econdmico, em articulagdo com as Coordenagdes
Técnicas Locais, e em consonancia com as diretrizes e orientagdes técnicas
emanadas das Coordenagdes Gerais da FUNAI responsaveis por essas tematicas;

IV - elaborar relatorios de execucdo das atividades de monitoramento territorial,
gestdo ambiental e etno desenvolvimento econdmico em consondncia com as
diretrizes e orienta¢des técnicas emanadas

das Coordenagdes Gerais da FUNAI responsaveis por essas tematicas;

V - promover a articulagdo e a interface das ac¢des voltadas ao monitoramento
territorial, etno desenvolvimento econdmico e gestdo ambiental das terras indigenas;
VI - executar acdes de qualificacdo de reivindicagdes por demarcagdes de terras
indigenas, em consonancia com as diretrizes e orientacdes técnicas emanadas da
Coordenagdo-Geral de Identificagdo e Delimitacao - CGID;

VII - apoiar e acompanhar a execugdo das a¢des de regularizacdo fundiaria de terras
indigenas sob a sua jurisdi¢do da Coordenagdo Regional, sob a coordenagdo da
Diretoria de Protegdo Territorial;

VIII - acompanhar os processos de licenciamento ambiental de empreendimentos
que afetem terras indigenas, em consonancia com as diretrizes ¢ orientagdes técnicas
emanadas da Coordenagdo-Geral de Gestdo Ambiental - CGGAM;

IX - apoiar e acompanhar as acdes voltadas a protecdo territorial dos grupos
indigenas isolados em articulagdo com as Frentes de Protecdo Etnoambiental, em
consonancia com as diretrizes ¢ orientagdes técnicas emanadas da Coordenacdo-
Geral de Politicas para Povos Indigenas Isolados e de Recente Contato - CGIIRC; e

X - formular agdes voltadas a educag@o para sustentabilidade das terras indigenas,
em articulagdo com as Coordenagdes Técnicas Locais, € em consonincia com as
diretrizes e orientagdes técnicas emanadas da Coordenagdo Geral de Promocgdo da
Cidadania, Coordenag¢do Geral de Etno desenvolvimento e Coordenagdo-Geral de
Gestdo Ambiental.

Art. 205. Ao Servico de Apoio Administrativo - SEAD compete:

I - executar as atividades de apoio administrativo;

IT - programar e executar as atividades relativas as areas de administragéo, material e
patriménio, transporte e manutengdo, documentagdo, obras e servigos, informatica e
telecomunicagdes;

I - orientar e acompanhar as atividades inerentes a gestdo de pessoas; em
consonancia com as diretrizes emanadas da Coordenacdo- Geral de Gestao de
Pessoas da FUNALL

IV - controlar e executar as atividades inerentes as areas de protocolo, arquivo,
recebimento ¢ expedi¢do de documentos e publica¢do dos atos administrativos; e

V - realizar as atividades de concessdo de diarias e passagens € monitorar a
apresentacdo das respectivas prestagdes de contas, no ambito da Coordenagdo
Regional.

Art. 206. Ao Nucleo de Gestio em Tecnologia da Informacio - NUTINF
compete planejar as contratagdes das solugdes de tecnologia da informagdo
relacionadas a Coordenacdo Regional e realizar as atividades de gestdo dos
respectivos contratos

Art. 207. Ao Nucleo de Gestiao de Pessoal - NUPES compete:

I - executar as atividades de gestdo de pessoas relacionadas a controle de lotagdo,
movimentagdo, frequéncia, férias, afastamentos, concessdo de diarias e passagens,
prestacdo de contas de viagens; e

IT - realizar os procedimentos relacionados as avaliagdes individuais dos servidores
lotados nas Coordenacdes Regionais, nas Coordenagdes Técnicas Locais e nas
Coordenagdes das Frentes de Protegcdo Etnoambiental.

Art. 208. Ao Servico de Planejamento e Or¢amento — SEPLAN compete:
9



I - planejar, executar e controlar as atividades relativas a administracdo
orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil dos recursos descentralizados pela
FUNALI para a execugdo das agdes sob responsabilidade da Coordenag@o Regional;
IT - executar e controlar as atividades relativas a administragdo orgamentaria,
financeira, patrimonial e contabil dos recursos descentralizados para a execucdo das
acdes sob responsabilidade das Frentes de Protegdo Etnoambiental;

III - elaborar Plano de Aplicagdo da Renda do Patrimonio Indigena e acompanhar a
sua execucao;

IV - analisar as prestacdes de contas de convénios e de instrumentos congéneres; €
V - claborar e sistematizar informacdes relativas a execucdo das agdes sob
responsabilidade da Coordenacdo Regional; para compor a prestagdo de contas
anual.

Art. 209. As Coordenacdes das Frentes de Protecio Etnoambiental compete:

I - proteger os povos indigenas isolados, assegurando o exercicio de sua liberdade,
cultura e atividades tradicionais;

II - promover o levantamento de informacdes relativas a presenca e localizagdo de
indios isolados;

II - coordenar as agdes locais de prote¢do e promocdo dos povos indigenas de
recente contato;

IV - fornecer subsidios & Diretoria de Protecdo Territorial para disciplinar o ingresso
e transito de terceiros em areas com a presenga de indios isolados; e

V - supervisionar técnica e administrativamente as coordenagdes técnicas locais que
estiverem sob sua subordinagéo.

§ 1 ° As Frentes de Protecdo Etno ambiental serdo dirigidas por coordenadores, sob
a orientacdo e supervisao da Diretoria de Prote¢ao Territorial.

§ 2 ° Ato do Presidente da FUNAI definira as areas e terras indigenas de atuagdo das
Coordenagoes das Frentes de Prote¢ao Etnoambiental.

§ 3 © As Coordenagdes das Frentes de Prote¢do Etnoambiental poderdo ter sob sua
subordinagdo Coordenagdes Técnicas Locais, na forma definida em ato do
Presidente da FUNAL

Art. 210. As Coordenagdes das Frentes de Protegdo Etnoambiental deverdo executar
e prestar contas dos planos de trabalhos para a protecdo de direitos dos povos
indigenas isolados e de recente contato.

Art. 211. As agdes, citadas no artigo 206, inciso III, serdo implementadas pelas
Coordenagoes das Frentes de Prote¢ao Etnoambiental, sob orientagdo da CGIIRC.

Art. 212. Coordenacdes das Frentes de Protecdo Etnoambiental, na sua area de
jurisdicdo poderao participar dos Comités Regionais.

Art. 213. Aos Servicos de Protecio e Promoc¢iao Etnoambiental - SEPE compete:
I - executar agdes voltadas a localizagdo, monitoramento, vigilancia, prote¢do e
promogao dos direitos de indios isolados ou de recente contato;

IT - prestar apoio técnico, logistico e operacional necessarios a realizagdo das
atividades de campo;

III - elaborar relatorios sobre a execucdo e resultados das agdes de protegdo
etnoambiental;

IV - zelar, guardar e realizar a manutencdo dos instrumentos de trabalho e
patrimonios da FUNALI utilizados em campo.

Art. 214. As Coordenacdes Técnicas Locais compete:

I - planejar e implementar agdes de promogao e protecdo dos direitos sociais dos
povos indigenas, de etno desenvolvimento e de protegdo territorial, em conjunto com
os povos indigenas e sob orientacdo técnica das areas afins da sede da FUNALI,

II - implementar acdes para a localizagdo, monitoramento, vigilancia, protecdo e
promogdo dos direitos de indios isolados ou de recente contato em sua area de
atuacgdo, nos casos especificos de subordina¢do da Coordenagdo Técnica Local a
Frente de Protecdo Etnoambiental, conforme definido em ato do Presidente da
FUNAL

III - implementar agdes para a preservagdo e prote¢do do patrimoénio cultural
indigena; e
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IV - articular-se com outras instituicdes publicas e da sociedade civil para a
consecucao da politica indigenista, em sua area de atuacao.

1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Coovdenagde Regional de Cutaba

Divisdo Técnica - DIT

Ao Servigo de Gestiio
Ambiental e Territorial -

Servigo de Planejamento e
Orgamento - SEPLAN

Servigo de Apoio
Admimistrative - SEAD

SEGAT
| 1
Nucleo de Gestio em Niicleo de Gestio de
Tecnologia da Informacéio Pessoal - NUPES
- NIITINF
CTL Comodaro CTL Campo Novo do Parecis
(Nambikwaera do Cerrado)
CTL Camadora CTL Nobres
(Nambikwara do Vale)
CTL Vithena (Tubardo CTL Barra do Bugres
Latundé)

CTL Vithena (Nambikwara
da Serra do Norte)

CTL Bardo de Melgaco

CTL Pontes e Locerda CTL Rondondpaolis

(Tadarimana)

CTL Tangard do Serra
(Paresi do Chapoda)

CTL Sapezal

CTL Tangara da Serra
(Paresi do Vale)

CTL General Carneiro

CTL Rondondpolis (Tereza
Cristina)

CTL Paranatinga

COMITE REGIONAL — Orgio colegiado de gestio participativa com paridade entre os
representantes da Coordenagao Regional de Cuiabd (FUNALI) e representantes indigenas.

DIT - Coordena e supervisiona a execu¢do das atividades de competéncia do SEGAT, SEPLAN,
SEAD e CTLs, além de planejar e orientar a execug¢ao das agdes de protecdo e promocao dos
direitos sociais.

SEGAT - Responsavel pela Gestdo Ambiental, Monitoramento Territorial e etno desenvolvimento
econdmico das Terras Indigenas jurisdicionadas a CR de Cuiaba

SEPLAN - Responsavel pelas atividades relativas a administracdo or¢camentaria, financeira,
patrimonial e contabil dos recursos descentralizados a CR Cuiaba, bem como pela elaboracdo e
acompanhamento do Plano de Aplicacdo da Renda do Patrimonio Indigena.

SEAD - Responsavel por programar e executar as atividades relativas as areas de administragao,
material e patrimonio, transporte € manutencdo, documentagdo, obras e servigos, informatica e
telecomunicagdes, além de orientar e acompanhar as atividades de competéncia do NUTINF e
NUPES.

NUTINF - Compete planejar as contratagdes das solucdes de tecnologia da informagdo da CR
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Cuiabé, bem como as atividades de gestdo dos respectivos contratos.

NUPES — Compete executar atividades relativas a gestdo de pessoas da CR de Cuiaba.

CTL - Compete planejar e implementar a¢des de promocdo e prote¢do dos direitos sociais dos
povos indigenas, de etno desenvolvimento e de protegdo territorial e de preservagdo e prote¢ao do
patrimonio cultural, em conjunto com os povos indigenas.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Sob a o6tica das competéncias constitucionais e legais da FUNAI, cada um das 36 (?)
Coordenacdes Regionais faz seu recorte e constroéi o que lhe € inerente. Assim, 0s macro processos
finalisticos explicitam como a CR Cuiab4, vai contribuir no alcance dos objetivos estratégicos da
Instituicao FUNAL

Sao cinco os macros processos finalisticos que a Coordenagdo Regional de Cuiaba ajuda a
implementar, sao eles:

1. Garantir aos povos indigenas a plena ocupacao e gestdo de suas terras, por meio de acdes de
regularizacdo fundiaria.

2. Implantar politica de gestao ambiental e territorial de terras indigenas da CR Cuiab4;

3. Promover o acesso dos povos indigenas aos direitos sociais e de cidadania;

4. Preservar e promover o patriménio cultural dos povos indigenas;

5. Promover o direito dos povos indigenas a uma educagao diferenciada em todos os niveis;

No Quadro a seguir s3o apresentados 0s cinco macroprocessos, com os respectivos
processos, produtos, clientes e necessidades.

MACROPROCESSO 1: Garantir aos povos indigenas a plena ocupagéo e gestdo de suas terras, por meio de a¢des de
regularizacdo fundiaria

Tem por objetivo consolidar os espacos e limites territoriais, minimizando conflitos e garantindo a sobrevivéncia fisica
e cultural dos povos indigenas.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Apoio nos trabalhos de | Apoio logistico Apoiar o processo de
delimitagdo ¢ demarcagdo | (Combustivel, Viaturas, | FUNAI / Sede delimitagdo e demarcacdo
das Terras Indigenas da CR | equipamentos, recursos de Terras Indigenas
Cuiaba humanos etc)

Terras Indigenas Delimitada / | Comunidade Indigena Garantir a sobrevivéncia
Demarcada fisica e cultural
Fiscalizacao e | Relatorio de Fiscalizagdo | FUNAI, IBAMA, | Impedir 0 esbulho,
monitoramento de terras | e/ou Relatorio de | Ministério Publico, | degradagdo ambiental ¢
indigenas jurisdicionadas a | Monitoramento Policia Federal invasao de terras indigenas
CR Cuiabd
Reducdo de ilicitos | Relatério de Fiscalizagdo | FUNALI, IBAMA, | Reduzir as atividades ilicitas
socioambientais nas terras | relativos a atividades ilicitas Ministério Publico, | no interior das Terras
indigenas da CR Cuiaba, Policia Federal Indigenas da CR de Cuiaba
por meio de acdes
articuladas de fiscalizagdo
¢ de Etno desenvolvimento
Projetos de Etno | Comunidade Indigena Projetos alternativos que
desenvolvimento visam a reducdo de
atividades ilicitas

MACROPROCESSO 2: Implantar politica de gestdo ambiental e territorial em terras indigenas da CR Cuiaba

Tem por objetivo implantar politicas de gestdo ambiental e territorial nas Terras Indigenas jurisdicionadas a
Coordenagdo Regional de Cuiabd, em parceria com outros 6rgdos ¢ comunidades indigenas afetadas.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Elaborar e implantar Plano | Relatorio de reunides com | FUNAIL, MMA, Povo | Construir um Plano de
de gestdo ambiental e | a comunidade indigena | Bakairi E Outras Entidades | Gestdo Ambiental e
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Territorial na terra indigena | Bakairi e outras entidades | Parceiras Territorial na Terra Indigena

Bakairi parceiras, para construgdo Bakairi, afim de orientar as
do Plano de Gestdo acdes ¢ investimentos na
Ambiental e Territorial referida Terra Indigena.
Plano de Gestdo Ambiental | FUNAI,  MMA, Povo | Gestdo Ambiental e
e Territorial da Terra | Bakairi Territorial da Terra Indigena
Indigena Bakairi Bakairi

Promover, apoiar e | Diagnostico da | FUNAI, MMA, Povo | Conhecer a

consolidar, em articulagdo | agrobiodiversidade das | Paresi e Outras Entidades | agrobiodiversidade das

com instituigdes parceiras,
diagndsticos da
agrobiodiversidade das
Terras Indigenas do Povo
Paresi e wvalorizagdo de
responsaveis ~ por  sua
guarda e circulag@o.

Terras indigenas do Povo
Paresi

Parceiras

Terras do Povo Paresi para
orientar as  agdes e
investimentos do governo

Implantar projetos de etno
desenvolvimento em terras
indigenas da CR Cuiaba

Projetos de etno

desenvolvimento

Comunidades Indigenas

Projetos alternativos, com
vista a sustentabilidade da
comunidade indigena

MACROPROCESSO 3: Promover o acesso dos povos indigenas aos direitos sociais ¢ de cidadania.

Tem como objetivo garantir o acesso dos povos indigenas aos programas sociais do governo, bem como os documentos
basicos necessarios ao exercicio da cidadania (Certiddo de Nascimento, RG e CPF)

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Contribuir para o alcance | Registro Civil de | Comunidades Indigenas Documentos necessarios ao
da meta nacional de | Nascimento exercicio da cidadania
erradicagdo do sub-registro
civil de nascimento

RG Comunidades Indigenas Documentos necessarios ao
exercicio da cidadania
CPF Comunidades Indigenas Documentos necessarios ao
exercicio da cidadania
Garantir o acesso aos | - Aposentadoria Comunidades Indigenas Garantir o direito de acesso
programas  sociais  do | - Pensdo aos beneficios sociais
governo - Auxilio Maternidade

- Bolsa Familia

MACROPROCESSO 4: Preservar e promover o patrimonio cultural dos povos indigenas

Tem por objetivo a promogao e preservacdo do patrimonio cultural dos povos indigenas existentes no acervo do Centro
de Cultura Ikuiapd, bem como apoio a eventos relativos a cultura indigena.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Preservagdo e difusdo do | - Conservagdo ¢ guarda do | Comunidades em Geral, | Preservagdo e difusdo da
acervo etnografico e | acervo etnografico estudantes, professores, | cultura material indigena e
documental do Centro de | - Difusdo da cultura | pesquisadores disponibilizagao de
Cultura Ikuiapa material dos povos documentos historicos

indigenas
Apoio a eventos relativos a | - Eventos Realizados Comunidades  indigenas, | Divulgagdo da  cultura
cultura indigena Universidades, Escolas, | indigena e sensibilizagdo
Instituicdes Culturais, | para o reconhecimento e
ONGs respeito  as  diferengas

culturais.

MACROPROCESSO 5: Promover o direito dos povos indigenas a uma educag¢ao diferenciada em todos os niveis

Tem por objetivo a promogdo dos direitos dos povos indigenas a uma educagéo diferenciada em todos os niveis e o
acompanhamento das politicas publicas de educagio escolar indigena

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Apoiar financeiramente o | - 40 estudantes indigenas | Estudantes indigenas Acesso ao ensino superior
estudante indigena fora da | da UFMT apoiado
aldeia financeiramente
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Apoiar técnica e
financeiramente cursos de
formagdo de professores
indigenas

- 150 Professores indigenas
que receberam apoio em
2012

Professores Indigenas

Formagao continuada

Acompanhamento das
agOes de educacdo escolar
indigena

- Relatorio de
acompanhamento da
educagdo escolar indigena

FUNAI SEDUC, SEMEC

Monitoramento do
cumprimento da politica de
educacdo escolar indigena

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio da Coordenagdo Regional de Cuiabd, se referem a Gestao das
atividades de Apoio Administrativo e de pessoal, responsavel pelo apoio logistico, aquisicdo de
bens e servigos e alocagdo de recursos humanos necessarios ao cumprimento das atividades

finalisticas.

Configura-se também como macroprocesso de apoio a Gestdo das atividades relativas a
execucdo orgamentaria e financeira dos recursos descentralizados a Coordenagdo Regional de
Cuiaba, permitindo a aplicagdo e otimizagdo desses recursos.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

A Coordenacao Regional de Cuiaba-MT, tem como principais parceiros as seguintes

instituicoes:

1) - Associagdes e comunidades Indigenas

2) — Prefeituras Municipais dos municipios de (Bardo de Melgago, Paranatinga, Porto
Esperidido, Pontes e Lacerda, Bardo de Melgaco, Nobres, Barra do Bugres, Poxoréo,
Rondonopolis, Santo Antonio do Leverger, Comodoro, Nova Lacerda, Vilhena, Tangara da
Serra, Sapezal, Campo Novo do Parecis, Nova Conquista D’Oeste, General Carneiro)

3) — Superintendéncia de Assuntos Indigenas de Mato Grosso

4) — Secretaria Estadual do Meio Ambiente — SEMA

5) — Secretaria Estadual de Educagcdao — SEDUC

6) - Secretaria de Industria e Comércio

7) — Distrito Sanitario Especial Indigena de Cuiabd — DSEI CUIABA

8) — Conselho Estadual de Educagdo Escolar Indigena
9) — Universidade Estadual de Mato Grosso
10) — Universidade Federal de Mato Grosso
11)— Ministério Publico Federal

12) - Policia Federal

13) - ONGs (CIMI, OPAN)
14) - Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU

15) - Advocacia Geral da Unido e Procuradoria Federal
16) - Universidade de Cuiaba — UNIC (IUNI/MT)

17) - Universidade Federal de Sao Carlos UFSCAR/SP
18) - Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CONANDA
19) - Corpo de Bombeiros do estado de Mato Grosso

20) - Casa Civil da Governadoria do estado de Mato Grosso
21) - 2° Batalhdo de Fronteira
22) - Policia Rodoviaria Federal
23) - Policia Militar do Estado de Mato Grosso

24) - Pastoral da Crianga
25) - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental — SEDAM, Rondonia
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2. INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo da Coordenagdo Regional de Cuiaba esta estruturado conforme
orientagdes da Portaria CGU n. .° 133, de 18 de janeiro de 2013, Decisdo Normativa - TCU n° 121,
de 13 de junho de 2012, Decisdao Normativa-TCU n° 119, de 18 de janeiro de 2012, Decisao
Normativa - TCU n°® 124, de 5 de dezembro de 2012

O item 2, da parte A do anexo Il da DN TCU n° 119/2012, apesar de se aplicar a natureza da
Unidade, ¢ de competéncia da UJ 194035 — Sede dessa Fundagao.

O item 8 da parte A do anexo II da DN TCU n° 119/2012, GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E GESTAO DO CONHECIMENTO, sera consignado no Relatério de Gestio
da Sede — UG 194035, responsavel pelas agdes relativas a politica de TI.

Quanto a execugdo fisica e financeira, durante o ano de 2012 novamente manteve-se o
contingenciamento do Or¢camento Federal, mediante Decreto n® 7.689, de 2 de Margo de 2012, que
reduziu substancialmente a capacidade operacional da administracdo, acarretando a impossibilidade
de atender as demandas indigenas a contento e o cancelamento de agdes importantes,
principalmente nas areas de fiscalizacdo e Etnodesenvolvimento.

Tornou-se ciclica a situacdo de disponibilidade de teto orcamentdrio para as acgdes da
FUNALI, e por consequéncia para as Coordenacdes Regionais. As necessidades de ajuste fiscal do
governo, nos ultimos anos, vem acarretando contigenciamento or¢amentdrio para as instituigdes e
reduzindo as expectativas de atuacdo das suas unidades descentralizadas, e ainda a libera¢ao de
recursos or¢amentarios de ultima hora, na iminéncia de expirar os prazos legais para empenho, o
que nos obriga a encaminhar as agdes para RESTOS A PAGAR (RAP). Aliado a essa questdo, as
Coordenagoes Regionais da FUNAI, a exemplo da nossa, sofrem com a demora na analise dos
projetos técnicos e nas descentralizagdes dos recursos aprovados pela sede

Essa situacdo expds as comunidades a pressdes da sociedade envolvente, principalmente na
prevencdo de ilegalidades, uma vez que ndo sendo possivel o apoio do Orgdo Oficial Indigenista
para o atendimento das demandas sociais ¢ na fiscalizagdo territorial, o assédio para a pratica de
atividades irregulares fica estimulada.

As principais realizagdes da gestdo no exercicio foram:

1) Recebimento da edificagdo apta a utilizagdo pela CR de Cuiabd, apds a reforma
entregue em 2012.

2) Apoio a desintrusdo de Marawatsede, com a cessdo temporaria de servidores e
veiculos.

3) Apoio a instalacdo de Placas de Identifica¢do na Terra Indigena Kayabi do Portal

4) Instalacdo de Placas de Identificagdo na Terra Indigena Baia dos Guatos

5) Apoio a Operacdo AGATA, realizada junto com os Orgdos de Seguranca, realizada na
fronteira Brasil- Bolivia

6) Conclusdo das Licitagdes para reforma das CTLs de Pontes e Lacerda e Rondonopolis,
ambas no estado de Mato Grosso.

7) Entrega de 4 veiculos novos as CTLs de Vilhena/RO, Comodoro, Rondonopolis,
Campo Novo dos Parecis.

8) Aquisi¢ao de 4 veiculos novos para a Sede da CR.

9) Auxilio a unidade Central em Brasilia, na aquisi¢ao de 16 viaturas.

10) Auxilio na distribui¢do de barcos e motores a diversas CRs em todo o Brasil

11) Auxilio permanente a Secretaria de Assuntos Indigenas (Governo do Estado de Mato
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Grosso) nos servigos do Mutirdo da Cidadania nas aldeias sobre jurisdi¢do da CR de
Cuiaba.

12) Apoio a CR de Dourados no combate a trafico de drogas, alcoolismo em indigenas,
desnutri¢do de indigenas e acesso a beneficios sociais.

13) Apoio a desintrusdo realizada pela CR Sul da Bahia, com a cessdo temporaria de
servidores.

14) Apoio a Identificagdo da TI Pequizal Noruudtu a pedido da CGID do Orgio Superior.
15) Apoio a Identificagdo da TI Tereza Cristina — Revindicagdo dos indios Bororo.

Apoio & CR de Juina na Identificagio da TI Rio Preto a pedido da CGID do Orgéo
Superior.

16) Apoio a Implantagdo do Projeto GATI na TI Bakairi

As principais dificuldades para realizagao dos objetivos da UJ foram:

1) acesso a recurso or¢amentario em tempo habil de executa-lo,

2) auséncia de metas em cada uma das agdes com parcela de execugdo sob a
responsabilidade desta UJ

3) insuficiente capacitacao de servidores, tanto na drea meio quanto na area fim

4) desarticulagdo entre os Orgdos responsaveis pela fiscalizacdo e prote¢do das Terras
Indigenas sob nossa jurisdigao.

5) Dificuldades na implantacdo das CTL’s mais longinquas por auséncia de servidores e
equipamentos, bem como edificagao;

6) Desconhecimento dos tramites necessarios e auséncia de servidores capacitados a
formulagdo do DOD “Documento de Oficializacdo de Demanda” necessario as
aquisi¢des de servicos e bens de informatica, conforme IN 04/2010 da SLTI/MPOG;

7) Auséncia de estrutura fisica prévia quando da subordinacao das 16 CTL's, incorrendo
em ainda 5 unidades sem estrutura fisica Houve necessidade de se levantar imoével,
mobiliario, equipamento de informatica sem a prévia dotacdao de recursos para esse fim.
Também nado houve remogao de servidores ou lotacdo de novos concursados em numero
que suprisse estas unidades, o que prejudicou atuagao das CTLs sob jurisdigdo da CR
Cuiaba;

8) Caréncia de funcionarios qualificados (antropdlogo, engenheiro agronomo, engenheiro
florestal, gedgrafo, contador, economista, assistente social);

9) Recursos financeiros incompativeis com a demanda, insuficiéncia de crédito
orcamentario: descentralizagdo efetuada pela Sede/FUNAI sem obedecer a programagao
anual;

10) Recebimento de repasses provenientes da Sede/FUNAI muito aquém do necessario
ao pagamento das despesas liquidadas, fato que ocasionou o atraso no pagamento de
varias despesas, inclusive de diarias para os servidores;

11) Caréncia da regulagdo do poder de policia e procedimentos conexos quando do
enfrentamento das questdes de fiscalizacdo, apreensdo e guarda de materiais;

12) Recursos humanos em numero insuficiente para atender a demanda do trabalho, e
sem treinamento ¢ sem motivacao;

13) Desmotivacao de cerca de 1/3 da forca de trabalho (servidores com horizonte
temporal de aposentadoria de menos de um ano)

14) Falta de treinamento dos servidores que sao designados para fiscalizar os contratos;

15) Superar as limitagdes técnicas e de pessoal a fim de dar baixa nos bens considerados
inserviveis e antiecondmicos
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16) Em razdo das urgéncias e emergéncias das atividades, atender as exigéncias
normativas quanto a antecedéncia necessaria de 10 dias para registrara no sistema SCDP
os deslocamentos e viagens

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO -

O item 3.3 ndo se aplica a natureza desta UlJ.

Os itens 3.4 e 3.5 da parte A do anexo Il da DN TCU n° 119/2012 sao de competéncia do 6rgao
correicional que estd estruturado no o6rgao central da FUNALI portanto ira constar no Relatorio de
Gestao da Sede desta Fundagao.

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca da Coordenacao Regional de Cuiaba restou prejudicada durante todo o

exercicio de 2012. Vejamos as causas:

1.

Auséncia de Regimento Interno da FUNAI. Historicamente o Regimento Interno da FUNAI
(Portaria MJ n. Essas normativas vigeram até a edi¢gdo do Decreto 7056/2009, em 28 de
dezembro de 2009, o qual mudou a estrutura da FUNAI. Entretanto, um novo Regimento
Interno somente foi instituido trés anos depois, em 27 de dezembro de 2012 pela Portaria do
Presidente da FUNAI n° 1.733. Ou seja, entre a edi¢ao do Decreto 7056/2009 e a publicacao
da Portaria 1733/2012 viveu-se uma excrecéncia institucional: uma estrutura desassistida de
delimitagdo de competéncias. Nesse contexto ndo normatizado, a atuacdo da CR se
apresentou muito mais em sua expertise institucional do que na for¢a do ato normativo,
ausente.

As mudangas advindas do Decreto 7056/2009 foram desenhadas a fim de melhorar a
utilizacdo do recurso pela FUNALI inclusive com melhor controle. Entretanto, tais mudangas
foram realizadas sem consultar as antigas AER (de cima para baixo). No caso da CR de
Cuiaba, um levantamento detalhado de toda atividade realizada pelas extintas unidades
encampadas foi realizado a fim de que essas atividades pudessem ter continuidade ou
melhoria.

Assim, ao conhecer intimamente a estrutura anterior ao Decreto 7050/2009, desde 2009 até
os trés ultimos dias do exercicio de 2012, os servidores da CR de Cuiaba foram comparando
¢ mimetizando as atribui¢coes de cada Diretoria, Coordenagao Geral. Mas a realiza¢do dessa
percepcao se deu de forma construida pela pratica e ndo pela normatizagao.

Auséncia de recursos para promover o funcionamento do Comité Regional em sua area de
atuacao.

O Decreto 7056/2009 também instituiu metodologia unificada e pactuada pelo Orgdo de
Vinculagdo e outras instdncias internas, notadamente no que tange a criagdo ¢ a
implementagdo de atividades proprias do Comité Regional, controle interno e controle
social. Assim descritos no Decreto 7056/2009:

Art. 6° A FUNAI tem a seguinte estrutura organizacional:
I - de assisténcia direta e imediata ao Presidente: Gabinete;
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II - 6rgaos seccionais:

a) Procuradoria Federal Especializada;

b) Auditoria Interna;

c¢) Corregedoria;

d) Ouvidoria; e

e) Diretoria de Administrag@o e Gestao;

III - 6rgdos especificos singulares:

a) Diretoria de Promocgéo ao Desenvolvimento Sustentavel; e

b) Diretoria de Protecao Territorial,

IV - érgdos colegiados:

a) Diretoria Colegiada;

b) Comités Regionais; e

c¢) Conselho Fiscal;

V - orgdos descentralizados: Coordenagdes Regionais; ¢

VI - 6rgio cientifico-cultural: Museu do Indio.

()

Art. 10. . A FUNALI instituird Comités Regionais para cada Coordenac¢ao Regional.
§ 1o Os Comités Regionais serdo compostos pelos Coordenadores Regionais, que os
presidirao, Assistentes Técnicos, Chefes de Divisdo e de Servigos e representantes
indigenas locais, na forma do regimento interno da FUNAL

§ 20 Os Comités Regionais reunir-se-do ordinariamente uma vez por semestre e,

extraordinariamente, por convocagido do Presidente ou da maioria dos membros.
§ 30 O quorum para a realizag@o das reunides sera de, no minimo, cinquenta por cento dos

membros votantes e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos, a exce¢do
das situagdes que exijam quorum qualificado, de acordo com o regimento interno.

§ 40 Havendo impedimento do membro titular, este sera representado por seu substituto
legal.

§ 50 Os Comités Regionais poderdo, por intermédio do Presidente ou por decisdo de seu
plenario, convidar outros 6rgaos e entidades da administragdo publica federal, estadual e
municipal, técnicos, especialistas, representantes de entidades ndo governamentais,
membros da sociedade civil e da CNPI para prestar informagdes e opinar sobre questoes
especificas, sem direito a voto.

Art. 11° A Diretoria Colegiada compete:

I - estabelecer diretrizes e estratégias da FUNAI,

II - acompanhar e avaliar a execucdo dos planos e agdes da FUNAI, bem como determinar
as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento dos seus objetivos;

III - examinar e propor agdes relacionadas a protecao territorial € promogao dos Povos
Indigenas;

IV - deliberar sobre questdes propostas pelo Presidente ou pelos membros da Diretoria
Colegiada;

V - analisar e aprovar o plano de acdo estratégica e a proposta orcamentédria da FUNAIL
estabelecendo metas e indicadores de desempenho vinculados a programas e projetos;

VI - analisar e aprovar o plano de aplica¢ao da renda do Patrimdnio Indigena a ser
submetido a aprovacao do Ministro de Estado da Justica;

VII - analisar e aprovar relatorio anual e prestagdo de contas com avaliagdo dos programas
e acdes na area de atua¢do da FUNALI,

VIII - analisar e aprovar programa de formagao, treinamento e capacitacdo técnica para os
servidores efetivos do quadro da FUNALI,

IX - analisar e identificar fontes de recursos internos e externos para viabiliza¢do das acdes
planejadas pela FUNALI,

X - analisar e aprovar o plano anual de fiscaliza¢ao das terras indigenas; e

XI - analisar e aprovar as proposicdes remetidas pelos Comités Regionais.

Art. 12. . Aos Comités Regionais compete:

I - colaborar na formulacdo das politicas publicas de protecdo ¢ promocao territorial dos
Povos Indigenas;

11 - propor acdes de articulacdo com os outros drgaos dos governos estaduais e municipais e
organizacdes ndo-governamentais;

11 - colaborar na elaboracdo do planejamento anual para a regido; e

IV - apreciar o relatério anual e a prestagdo de contas da Coordenacdo Regional.
Art. 13. . Ao Conselho Fiscal compete exercer a fiscalizagdo da administracdo economica e

financeira da FUNAI e do Patrimonio Indigena.
[grifos nossos]
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Entretanto, no plano fatico, no 1° semestre de 2012, a estratégia foi dar posse ao Comité
Regional a fim de fomentar o fortalecimento do controle social. Mas, de fato, apenas uma reunido
foi realizada porque, apesar da promessa de recursos exclusivos para esta acdo, o orcamento
diminuto ndo possibilitou outras reunides. Ou seja, a participagdo organizada da sociedade indigena
e servidores nos processos de execugdo e gestdo de planos de acdo visando aumentar a efetividade
das politicas publicas e possibilitando que os povos indigenas sob essa jurisdi¢ao tivessem, de fato,
seus direitos protegidos e promovidos, foi impossibilitada pela auséncia de recursos financeiros que
garantissem o estabelecimento das reunides do Comité.

Como ¢ competéncia da CR, conforme Art. 202, XIV, “promover o funcionamento do
Comité Regional em sua area de atuacdo” tem se que ao longo de 2012 o valor total empenhado
para o PI 810CR foi de R$ 24.487,90

Mas, vejamos, cada reunido do Comité Regional da CR de Cuiaba custa' cerca de R$
23.380,00, estimando-se apenas um dia de reunido. Entretanto as reunides ordinarias devem ocorrer,
ao menos, duas vezes por ano, conforme o Decreto 7056/2009, em seu artigo 10°, § 22. Ou seja, esse
valor descentralizado ndo foi suficiente para atender sequer ao disposto no proprio Decreto, quanto
ao numero minimo de reunides, quem dira efetivar a atribui¢do de “colaborar na formulagdo das
politicas publicas de protegdo e promogao territorial dos Povos Indigenas” ou promover o controle
efetivo das atribui¢oes da CR.

Assim, diante de todo exposto e do que serd apresentado nos quadros abaixo, apresenta-se
uma CR de Cuiaba totalmente dependente das diretrizes, metas, ordens e comandos emanados de
Sede da FUNALI, em Brasilia/DF.

A estrutura de governanca encontra-se em Orgdo Superior a hierarquia desta UJ, logo,
somente ¢ possivel apontar a norma interna - Portaria n® 1.733, de 27 de dezembro de 2012 - que
esclarece a estrutura formal de governanga. Assim, todas as outras instdncias somente poderiam ser
apontadas de forma superficial, uma vez que a pratica de Controle Interno estd inacessivel a esta
Coordenacao, tais como atribuicdes e forma de atuagao.

'Somando-se: didrias, ajuda de custo e passagens dos membros do Comité Regional.
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3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Quadro 3.2.1 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM
AVALIADOS

VALORES

Ambiente de Controle

2

3

4

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢ao
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os

servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sao acompanhadas de defini¢cdes claras
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia
da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 2134
10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.  Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e
metas da unidade.
12.  E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitigd-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de X
informacodes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da
gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudangas no perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes
interno e externo.
15.  Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem X
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de
decisdo.
16.  Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades
nos processos internos da unidade. X
17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18.  Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 234

19.  Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
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21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel
de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22.  Asatividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Informac¢io e Comunica¢io 123

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.  As informacgdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacgdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢
apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de
forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UlJ,
em todas as direcdes, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar
sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo
pelas avalia¢des sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ integralmente nio observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteudo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1 INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UJ

A UJ ndo ¢é responsavel por programas tematicos do PPA, quais sejam, 4.1.1,4.1.2,4.1.3 e 4.1.5 da
parte A da DN TCU 119/2012. Tais itens serdo consignados no Relatério de Gestao da Sede da
FUNAL

4.1.4 Informagdes Sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Seguindo a linha do novo PPA 2012-2015 a DAGES apresentou a metodologia do Plano
Anual de Trabalho em 2012. Na pratica, o Orgao Vinculador centralizou e consolidou, ajustando, as
diversas demandas de cada Coordenac¢do Regional. A ideia era ir em dire¢do a uma metodologia
unificada e pactuada pelo Orgdo de Vinculacdo, definindo as bases de trabalho fisico, financeiro e
or¢camentario a serem executadas pelas Coordenagdes Regionais.

No plano fatico, a CR de Cuiab4, em seu Plano Anual de Trabalho, contemplou atividades e
demandas requeridas por todas as CTL’s sob sua jurisdicdo, mas ndo foram contemplados os
recursos orcamentarios necessarios. Assim, até os ultimos dias de 2012, a metodologia de trabalho
da FUNALI continuou similar a dos anos anteriores, ou seja, a CR CGB seguiu a programacao
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operacional das agdes, diretrizes e o Plano Estratégico elaborado pelas Areas Técnicas e Diretorias
responsaveis pela gestdo de planos de agdo e do Programa 0150. Nas descentralizagdes ocorridas, a
CR ndo obteve a liberdade em programar suas atribui¢des e, assim, realizar um efetivo atendimento
as demandas indigenas.

As mudancas advindas do Decreto 7056/2009 foram desenhadas a fim de melhorar a
utilizacdo do recurso pela FUNALI inclusive com melhor controle. Entretanto, tais mudangas foram
realizadas sem consultar as antigas AER (de cima para baixo). No caso da CR de Cuiaba, um
levantamento detalhado de toda atividade realizada pelas extintas unidades encampadas foi
realizado a fim de que essas atividades pudessem ter continuidade ou melhoria.

Nesse sentido, a CR de Cuiaba vislumbra que a participacao dos Coordenadores Regionais
e técnicos das CR poderia em muito contribuir para a definicdo do Plano Estratégico da FUNAL

Para 2012, havia a expectativa de se trabalhar guiado pelo Plano Anual de Trabalho,
entretanto, esta proposta de transicdo de um método de trabalho da Sede que, centralmente,
consolida e ajusta demandas isoladas de cada Coordenagdo em dire¢do a uma metodologia
unificada e pactuada para todas as Coordenacdes Regionais, ndo se efetivou.

O Plano Estratégico da FUNAI fora concebido como ferramenta da gestdo cotidiana das
Unidades no contexto de um processo de modernizagdo gerencial, visando contribuir para modificar
os problemas relevantes e profissionalizar o relacionamento entre Sede, Coordenagdes Regionais e
Coordenacdes Técnicas Locais recentemente criadas, representando uma importante ferramenta de
gestdo para melhoria da qualidade da aplicagdo dos recursos publicos disponiveis. Entretanto,
durante o ano de 2012, os outros vieses do plano estratégico do Orgido de Vinculagdo nao foram
disseminados entre as unidades descentralizadas porque o foco estava direcionado para gerenciar o
contingenciamento or¢amentdrio, em detrimento a gestdo compartilhada e um atendimento mais
eficiente e proximo as terras indigenas.

Assim, no 1° semestre de 2012, a estratégia foi dar posse ao Comité Regional a fim de
fomentar o fortalecimento do controle social. Mas, de fato, apenas uma reunido foi realizada
porque, apesar da promessa de recursos exclusivos para esta acdo, o orgamento diminuto nao
possibilitou outras reunides. Ou seja, a participagdo organizada da sociedade indigena nos processos
de execucdo e gestao de planos de agdo visando aumentar a efetividade das politicas publicas e
possibilitando que os povos indigenas sob nossa jurisdicdo tenham, de fato, seus direitos protegidos
e promovidos foi impossibilitada pela auséncia de recursos financeiros que garantissem o
estabelecimento das reunides do Comité.

Conforme instituido pela Portaria do Presidente da FUNAI n° 1.733, de 27 de dezembro de

2012, a estrutura organizacional da FUNAI contempla diversas Diretorias diretamente subordinadas
a Presidéncia do Orgdo. A cada Diretoria subordinam-se Coordenagdes Gerais que, via de regra,
tem a atribuicao de “controlar, sistematizar, consolidar e prestar informacdes sobre o planejamento,
programacao e execu¢do orcamentaria, fisica, financeira, quanto ao alcance das metas, iniciativas e
indicadores das agdes sob sua responsabilidade”.

Assim, ¢ importante ressaltar que a Coordenagdo Regional de Cuiabé continua ndo dispondo
de autonomia para definir as metas de cada acdo que executard; ao contrario, o proprio Regimento
Interno aponta as atribuigdes das CRs com termos ligados a “apoiar as agdes”, “apoiar a
implementac¢do”, trazendo um sentido de auxilio de pouca relevancia, sem o conteudo necessario a
gerir ou planejar suas competéncias.

Art. 202. As Coordenagdes Regionais - CR compete:
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I - supervisionar técnica e administrativamente as coordenagdes técnicas locais, exceto
aquelas que estejam sob subordinag@o das Frentes de Prote¢do Etnoambiental, e de outros
mecanismos de gestdo localizados em suas areas de jurisdigdo, e representar politica e
socialmente o Presidente da FUNAI na regido;

Il - coordenar e monitorar a implementacdo de ac¢des relacionadas a administracio
orcamentaria, financeira, patrimonial ¢ de pessoas, realizadas pelas Frentes de Protecdo
Etnoambiental;

IIT - coordenar, implementar ¢ monitorar as agdes de protecdo territorial ¢ promogao dos
direitos socioculturais dos povos indigenas;

IV - implementar a¢des de promogdo ao desenvolvimento sustentavel dos povos indigenas
e de etnodesenvolvimento econdmico;

V - implementar a¢des de promogéo ¢ protecao social;
VI - preservar e promover a cultura indigena;

VII - apoiar a implementagdo de politicas para a protegdo territorial dos povos indigenas
isolados e de recente contato;

VIII - apoiar o monitoramento territorial nas terras indigenas;

IX - apoiar as ac¢des de regularizacdo fundidria de terras indigenas sob a sua jurisdi¢do, em
todas as etapas do processo;

X - implementar agdes de preservacao do meio ambiente;

XI - implementar acdes de administracdo de pessoal, material, patrimdnio, finangas,
contabilidade e servicos gerais.

XII - monitorar e apoiar as politicas de educacdo e saude para os povos indigenas.
XIII - elaborar os planos de trabalho regional; e

XIV - promover o funcionamento do Comité Regional em sua area de atuacao.

Quanto ao anterior, as discrepancias realmente relevantes sao apresentadas nos incisos “III -
coordenar, implementar e monitorar as acdes de prote¢do territorial e promog¢do dos direitos
socioculturais dos povos indigenas”, “XIII - elaborar os planos de trabalho regional” e “XIV -
promover o funcionamento do Comité Regional em sua 4rea de atuacdo”. A despeito da
competéncia instituida nessas agdes, tais atividades receberam, ao longo de 2012, os seguintes
valores (exceto XIII - elaborar os planos de trabalho regional, para o qual ndo ha dotacdo especifica
no Plano Interno):

IIT - coordenar, implementar e monitorar as agoes de prote¢do territorial ¢ promogao dos direitos
socioculturais dos povos indigenas — valor total empenhado: R$ 386.080,00 utilizado para
aquisicdo de veiculos para outras CRs; e R$ 499.346,81 - protecdo a indios em situa¢do de risco,
deslocamento de indios, relatorios sobre a condi¢ao de saude indigena, emissdo de documentacgao
indigena e fomento a organizagdes indigenas

XIV - promover o funcionamento do Comité Regional em sua area de atuagdo: - valor total
empenhado: R$ 24.487,90

Cada reunido do Comité Regional da CR de Cuiaba custa’ cerca de R$ 23.380,00,
estimando-se apenas um dia de reunido. Entretanto as reunides ordinarias devem ocorrer duas vezes
por ano, conforme o Decreto 7778/2012, em seu artigo 9°, § 22 . Ou seja, esse valor descentralizado
ndo foi suficiente par atender ao disposto no préprio Decreto.

Vé-se que, diante de todo o valor executado pela CR de Cuiaba (R$7.715.307), esta unidade
s6 poderia gerenciar ¢ ter discricionariedade na execu¢do de RS 523.834,00. Todo o resto

*Somando-se: didrias, ajuda de custo e passagens dos membros do Comité Regional.
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(93,21%), foi utilizado em “apoiar as agdes”, “apoiar a implementacdo” e a manter a maquina
publica funcionando, por meio de aquisi¢des de veiculos, bens permanentes e reformas
imprescindiveis.

resultados alcancados.

Diante de todo exposto e do que serd apresentado nos quadros abaixo, apresenta-se uma CR
de Cuiaba totalmente dependente das diretrizes, metas, ordens € comandos emanados de Sede da
FUNAI, em Brasilia/DF. Como exemplo dessa afirmagdo, apresenta-se a competéncia da
Coordenacao Geral de Promocdo da Cidadania, indicada no artigo 126. inciso I do Regimento
Interno da FUNAL:

Art. 126. A Coordenagdo Geral de Promogio da Cidadania -

CGPC compete:

I - coordenar, formular, planejar, organizar, orientar, avaliar ¢ monitorar, em articulago
intersetorial e interinstitucional, o desenvolvimento e a execucdo de politicas, programas e

acoes de promocdo e protecdo de cidadania para os povos indigenas, em especial os
processos educativos e iniciativas comunitarias, a mobilizagdo social, os assuntos de género

e geragdo, ¢ o enfrentamento a violéncia;

Assim, como no exercicio de 2012 a Sede ndo consignou metas para as agdes ou a qual
iniciativa cada acdo se referiria, restou prejudicada a analise mais objetiva de seu cumprimento e

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacio da Aclo

Codigo 13391206528140001

Descri¢do PRESERVACAO DO CONHECIMENTO DOS POVOS INDIGENAS- NACIONAL
Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
9288,59 9146,39 142,20 9146,39
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

146,39

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica:

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando

dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012

ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente agdo, o que prejudica uma analise mais

objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:
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No primeiro momento, a a¢do teve o objetivo de transportar em viatura oficial os mobiliarios

museoldogicos de Cuiabd para Brasilia, a fim de compor a exposi¢cdo “Mundo em Movimento:

saberes tradicionais e novas tecnologias”, evento cultural promovido pelo Museu do ndio/Funai/RJ

e apresentado no Memorial dos Povos Indigenas. No segundo momento, a agdo contemplou a ida da

Pesquisadora Anna Maria Ribeiro F. M. da Costa a cidade de Brasilia com o intuito de conduzir

artefatos da etnia Nambiquara para integrar a referida exposi¢do, bem como a concepgdo e

montagem do espago expositivo exclusivo ao Nambiquara, que integra o Programa de

Documentagio de Linguas e Culturas Indigenas do Museu do Indio — PROGDOC, inclusive com

exposicao no exterior do Brasil.

Quadro 4.1.4.1 — Ac¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Cadigo 141252065201B0001
Descrici FISCALIZACAO E MONITORAMENTO TERRITORIAL DAS TERRAS INDIGENAS -
eserigan NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Or¢amentaria 194088
Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
748650,10 118746,39 629903,71 118746,39
Metas do Exercicio Para a Acao
. Unidade de L. . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
118746,39

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando

dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012

ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais

objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Agoes de monitoramento territorial em terras indigenas:

Operacao AGATA 6: 09 a 22/10/2012 - Ag¢do de Monitoramento e Fiscalizagdo nas Terras
Indigenas Sararé, Vale do Guaporé, Pequizal e Perineus de Souza;

Operagao Fronteira - 15a 17/10/20 e 13 a21/12/2012 ¢

Ac¢ao0 de Monitoramento e Fiscalizacdo nas Terras Indigenas Uirapuru, Juininha, Paresi;
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Fiscalizagdo Emergencial - 12 a 16/11/2012 - Ag¢do de Monitoramento e Fiscalizacdo na Terra
Indigena Sararé, Paukalirajausu e Vale do Guaporé para combate de garimpos ilegais.

Ainda no exercicio 2012 foram adquiridas viaturas para atendimentos das acdes de Monitoramento
e Fiscalizagdo nas Terras Indigenas jurisdicionadas a CR Cuiaba e outras CRs.

2- Dificuldades de execugao:

As principais dificuldades foram: demora na descentralizagdo dos recursos; distancia das terras
indigenas em relacdo a CR e CTLs; e falta de apoio das institui¢des parceiras (IBAMA. PF, SEMA-
MT).

3- Restos a pagar:

Com relagdo aos valores inscritos em restos a pagar sao relativos a aquisi¢cdes de viaturas feitas em
dezembro de 2012.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 14392206586350001

Descri¢do PROMOCAO DO PATRIMONIO CULTURAL DOS POVOS INDIGENAS - NACIONAL
Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
8392,29 6755,29 1637,00 6755,29
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de . . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

6755,29

Fonte:SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente agdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Trés atividades contemplaram as a¢des do patrimonio cultural dos povos indigenas:

a) continuidade da pesquisa direcionada aos propdsitos do projeto “Haluhalunekisu: territorialidade
mitica Nambiquara”, do Programa de Documentagdo de Linguas e Culturas Indigenas do Museu do
Indio — PROGDOC. O projeto tem o objetivo de realizar oficinas junto aos grupos Nambiquara da
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Serra do Norte, Vale do Guaporé e Chapada dos Parecis para coletar documentagdo textual e

iconografica sobre a etno-historia do grupo indigena citado, como também dados da imaterialidade

pertinente a cultura material Nambiquara;

b) promocgao da cultura dos indios Chiquitano referente a recuperacdo de suas casas tradicionais;

c) apresentagdo cultural indigena ocorrida durante a inaugurag¢do do Centro Cultural Ikuiapa.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 14423206523840001

Descri¢do PROTECAO SOCIAL DOS POVOS INDIGENAS - NACIONAL
Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
499346,81 100209,96 399136,85 100209,96
Metas do Exercicio Para a Acio
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

100209,96

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise Critica

A Coordenagdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Engloba um grupo extremamente heterogéneo de atividades, dentre elas: prote¢do a indios em
situacdo de risco, deslocamento de indios, relatorios sobre a condi¢ao de saude indigena, emissao de
documentacao indigena e fomento a organizagdes indigenas.

E importante mencionar que grande parte da demanda na area de proteg¢do social ¢ espontanea ou
ocasionada por casos de forga maior ou fortuitos sendo inevitavel apegar-se a estimativas e
suposicoes ao estabelecer-se metas.

A CR Cuiaba realizou um acompanhamento mais proximo das questdes relacionadas a saude
indigena, tendo enviado servidor como representante a todas as reunides do Conselho Distrital de
Satde Indigena ocorridas em 2012. Além disso, estreitaram-se os lacos com o Distrito Sanitario
Especial Indigena de Cuiabd, iniciando-se as tratativas para a execugdo de projetos que se
complementam e realizando-se oitivas e compartilhamento de informag¢des sempre que necessario.
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Na area de seguranga alimentar e nutricional, a CR Cuiab4, em parceria com a Superintendéncia de
Assuntos indigenas do Estado do MT, realizou a distribui¢ao de cestas basicas para familias que se
encontravam em situagdo de vulnerabilidade.

Procurou-se, além disso, realizar o acolhimento dos indigenas em transito por esta capital, mediante
o fornecimento de alimentagdo e hospedagem, desde que seu deslocamento ocorresse com fins que
ndo fossem classificados como meramente pessoais, como por exemplo: visita a familiares,
passeios.

A CR deu continuidade as agdes de acesso a beneficios sociais e previdencidrios, bem como de
emissao de documentagao.

Realizou-se apoio ao deslocamento de indigenas que buscavam realizar mobilizagdes sociais e
politicas, como os indigenas que participaram dos eventos “Rio+20”, “Encontros de Mulheres
Indigenas”, “Comissdo Nacional de Politica Indigenista” e Reunido dos “Povos Indigenas do
Cerrado”.

Como a dotagdo orcamentédria nem sempre € suficiente para um pleno desenvolvimento do grande
numero de atividades abarcadas por essa acdo, a CR Cuiaba procura atuar conjuntamente com
instituigdes parceiras, como a Casa Civil do Estado de Mato Grosso e Pastoral da Crianga.

Deste modo, a Coordenagdo Regional procurou implementar uma politica de protecdo e promogao
social que rompe com paradigmas meramente assistencialistas visando a valorizagdo do
protagonismo e livre determinag@o dos povos indigenas

2- Dificuldades de execucao:

A descentralizagdo de recursos ndo seguiu o planejamento efetuado pela CR, tendo ocorrido
tardiamente e ndo contemplando a totalmente alguns tipos de despesas, como diarias e passagens, 0
que acabou por afetar todas as agdes, principalmente na area de emissdao de documentagao e acesso
a beneficios sociais.

Quadro 4.1.4.1 — Ac¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Ac¢ao

Cadigo 14423206523840101
Descrici PROTECAO SOCIAL DOS POVOS INDIGENAS - MUNICIPIOS DE ATE 50 MIL
eserieao HABITANTES - PROGRAMA TERRITORIOS DA CIDADANIA
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Orgamentaria 194088
Execuciio Orcamentiria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
386080,00 386080,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial
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Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente agdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados..

1- Atividades realizadas:

Houve descentralizagdo orcamentdria apenas para aquisicdo de 4 viaturas via pregdo eletronico
(Registro de Precos) para atendimento das demandas da Unidade Central em Brasilia/DF

2- Dificuldades de execugao:

As principais dificuldades foram a demora na descentralizag¢@o dos recursos; a dificuldade no acesso
aos recursos em outros ministérios; e a falta de apoio das institui¢cdes parceiras (Prefeituras,
Governo dos Estados)

3- Restos a pagar:

Com relagdo aos valores inscritos em restos a pagar sao relativos a aquisi¢des de viaturas feitas em
dezembro de 2012.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacio da A¢do

Codigo 14423206527110001

Descrigio PROMOCAO DO ETNODESENVOLVIMENTO EM TERRAS INDIGENAS -
NACIONAL

Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
398541,94 28552,89 369989,05 28552,89
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

28552,89

Fonte: SIAFI Gerencial
Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
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ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma andlise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1-Atividades realizadas:

Aquisicdo de combustivel para as atividades de etnodenvolvimento; manutencdo de viaturas e
implementos agricola; apoio a capacitacdo de indigenas da TI Perigara em apicultura; apoio a
realizacdo da “IIl Planta, Raiz e Cultura” na Terra Indigena Paresi; assisténcia técnica as
comunidades indigenas pelas Coordenagdes Técnicas Locais; aquisicdo de viaturas via pregao
eletronico (Registro de atendimento das demandas de

Pregos) para Promogdo ao

etnodesenvolvimento em terras indigenas da jurisdi¢ao da CR e Funai Sede.

Do valor total empenhado: R$ 398.541,94, R$ 96.520, equivalente a 25%, foi destinado a aquisigao
de veiculo para a Sede da FUNAI em Brasilia/DF.

2- Problemas de execucgao:

As principais dificuldades foram a demora na descentraliza¢do dos recursos, a dificuldade no acesso
aos recursos em outros Ministérios, e a falta de apoio das institui¢cdes parceiras (Prefeituras,
Governo dos Estados).

3- Restos a pagar:

Com relagdo aos valores inscritos em restos a pagar sao relativos a aquisi¢cdes de viaturas feitas em
dezembro de 2012.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Ac¢ao

Codigo 14423206527130001

Descricio F OMENTO E VALORIZACAO DOS PROCESSOS EDUCATIVOS DOS POVOS
INDIGENAS - NACIONAL

Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
482085,02 472323,61 9761,41 472323,61
Metas do Exercicio Para a Acao
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

472323,61

Fonte:SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
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ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma andlise mais

objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1 — Atividades realizadas:

Acompanhamento de agdes da SEDUC/MT relativas a construgdo e reforma de escolas nas aldeias

indigenas: Pakuera, Meruri e Umutina; participagdo de servidores, com recursos para dirias e

combustiveis, nos eventos relacionados a educagdo indigena; Concessao de auxilio financeiro a

estudantes da UFMT- Universidade Federal de Mato Grosso. No ultimo caso, no exercicio 2012,

foram empenhados R$ 436.000,00 para pagamento de auxilio financeiro aos estudantes, sendo que

cada um dos 38 estudantes recebeu R$ 900,00 por més. E importante ressaltar que quando o aluno

indigena desiste do curso, cessa o auxilio financeiro.

A CR de Cuiaba realiza o pagamento de auxilio financeiro e acompanhamento escolar a todos os

indigenas estudantes da UFMT Campus Cuiaba e Campus Sinop, ndo importando se o estudante faz

parte ou nao de etnia jurisdicionada a CR de Cuiaba.

A CR de Cuiaba assiste aos estudantes cadastrados no Programa PROIND até o ano de 2010. De
2011 em diante o Ministério da Educacao assumiu o pagamento dos novos estudantes, embora o

acompanhamento continue a carga da CR de Cuiaba.

2- Problemas de execucao:

Os principais problemas foram a falta de repasse de recursos or¢amentarios e financeiros em tempo

habil para pagamento de auxilio financeiro aos académicos da UFMT e UNEMAT, visando a

permanecia e tranquilidade para terem melhor aproveitamento académico.

Quadro 4.1.4.1 — Ac¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 14423206543900001

Descricio DELIMITACAO, DEMARCACAO E REGULARIZACAO DE TERRAS INDIGENAS -
NACIONAL

Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Or¢amentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Dotagdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
138780,73 91817,04 46963,69 91817,04
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de . . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

91817,04

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica
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A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando

dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012

ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais

objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Apoio logistico e Participacdo no Grupo de Trabalho para demarca¢do da Terra Indigena Tereza

Cristina; aquisicdo de combustiveis para as agdes de delimitagcdo, demarcagdo e regularizagcdo de

terras indigenas; manutencdo de viaturas utilizadas nas ag¢des de delimitacdo, demarcagdo e

regularizacdo; apoio logistico para o plaqueamento da Terra Kayabi; aquisi¢do de viaturas via

pregdo eletronico (Registro de Pregos) para atendimento das demandas de Promog¢do ao

etnodesenvolvimento em terras indigenas da jurisdi¢do da CR e Funai Sede.

2- Problemas de execucgao:

O principal problema foi a demora na descentralizagdo dos recursos.

3- Restos a Pagar:

Com relagdo aos valores inscritos em restos a pagar sao relativos a aquisi¢des de viaturas feitas em
dezembro de 2012.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Ac¢ao

Codigo 14423206569140001
Descri¢ido LOCALIZACAO E PROTECAO DE POVOS INDIGENAS ISOLADOS - NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Orgamentaria 194088
Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
421959,85 108618,78 313341,07 108618,78
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
108618,78

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica

1- Atividades realizadas pela Frente de Protecao Etno Ambiental Madeirinha Juruena (FPEAM)J):
18 expedigdes distribuidas em

a) acdes de localizagdo e monitoramento da ocupacdo territorial dos indios isolados da TI
KAWAHIVA DO RIO PARDO, regido do Igarapé Agai, Rio Piranha;
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b) acdes de fiscalizagdo e vigilancia na TI KAWAHIVA DO RIO PARDO, regidao de Linha 60,
Igarapé do Pagdo, Estrada da Garga; em diversas Fazendas integral ou parcialmente sobrepostas a TI
Kawahiva do Rio Pardo; bem como no Rio Pardo e do Rio Guariba, nos limites sudeste, nordeste e
noroeste da TI

c) acdes de monitoramento da TI KAWAHIVA DO RIO PARDO

d) expedicdo as cabeceiras dos igarapés Garga, Garcinha, Igarapé Repartimento/Buritizal. Panela e

Duelo na Terra Indigena Piripkura.

e) acdes de fiscalizacdo e vigilancia na Terra Indigena Piripkura., drea da Estrada 180, Fazendas

proximas,

F) agdes de localizacdo dos indios isolados que habitam na regido da referéncia n°. 10

Maracana/Maracanazinho

2- Problemas de execugao

Foi possivel observar que os indios isolados que habitam as TIs supracitadas continuam confinados
a algumas partes de seus territorios, uma vez que grande parte dessas TIs continua sendo explorada
como fazendas agropecudrias por ndo indios, o que obriga os primeiros a retirarem 0s recursos
necessarios para sua sobrevivéncia fisica e cultural de uma pequena parcela de seus territorios.

Os fazendeiros instalados nas Tis supra referidas ndo estdo respeitando as Portarias de Restrigao de
Uso da TI Kwahiva do Rio Pardo e da TI Piripikura, emitidas pela FUNAI. Fato similar ocorre com
os embargos realizados pelo IBAMA. Verificou-se que esses fazendeiros continuam desenvolvendo
acOes que causam danos ao meio ambiente: uso de agrotdxico para limpeza de pastagem, ampliagdo
das areas para plantacdo de capim, renovacgdo do plantel dos animais, constru¢do de novas moradias
e instalagdes, construgdo e reabertura de estradas.

Apesar das nomeacgdes dos Auxilares em Indigenismo, continua sendo um problema na FPEMIJ o
insuficiente niumero de servidores, bem como a auséncia de uma politica de capacitacao.
Dificuldades de acesso e péssimas condi¢des de estrada t€ém comprometido a agilidade nas agoes,
inclusive com elevado risco de acidente automobilistico. Como exemplo, tem-se que o
deslocamento de 35 Km ndo ocorre em menos de 3h, no periodo de seca e, no periodo das chuvas,
parte do deslocamento deve ser feito a pé.

Necessidade premente de presenga da Policia Federal e do IBAMA nas expedic¢des de fiscalizacao,
com o objetivo de que os responsaveis por danos ambientais sejam responsabilizados
criminalmente, cooperando para a garantia de sobrevivéncia fisica e cultural dos povos que habitam
as TIs .Kawahiva do Rio Pardo e Piripkura.

3- Restos a Pagar:

Os valores inscritos em Restos a Pagar se referem a:
a) saldo remanescente dos contratos n° 198/2011 — R$ 13.296,65 e n° 388/2010 - R$ 60.283,56;
b) valores empenhados no final do exercicio de 2012, conforme término de pregdo 05/2012— R$
37.428,26
¢) aquisicao de dois veiculos cujos valores foram descentralizados no final do exercicio de 2012 -
R$ 193.040,00
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Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 14541206566980001

Descri¢do GESTAO AMBIENTAL E TERRITORIAL DAS TERRAS INDIGENAS - NACIONAL
Iniciativa

Unidade Responsavel 194028

Unidade Orgamentaria 194088

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)

Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
61859,67 55823,54 6036,13 55823,54
Metas do Exercicio Para a Acio
. Unidade de L. . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
55823,54

Fonte:SIAFI Gerencial
Analise Critica

A Coordenagdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Apoio logistico no acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental conduzidos pela
Coordenagao Geral de Licenciamento Ambiental; apoio operacional ao Projeto GATI desenvolvido
na area de referéncia Terra Indigena Bakairi; e apoio logistico para a reunido de instalacdo do
Conselho Regional do GATI — Amazonia/Cerrado .

2- Problemas de execucao:

Os principais problemas foram a demora na descentralizacao dos recursos e a dificuldade de acessar
o recurso do PNUD para as agdes do GATL

3-Restos a pagar:

Com relagdo aos valores inscritos em restos a pagar sao relativos ao apoio logistico para realizacao
da reunido de instalagdo do Conselho Regional do GATI — Amazonia- Cerrado e aquisi¢cdes de
viaturas feitas em dezembro de 2012.

Quadro 4.1.4.1 — Agdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acédo
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Codigo 14571206527240001
Descri¢do PESQUISA SOBRE POPULACOES INDIGENAS - NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Or¢amentaria 194088
Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
96520,00 96520,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descrigao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte:SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenagdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

O valor empenhado refere-se a aquisicdo de uma camionete Mitsubishi L-200, Triton GL, para
atender o Museu do indio, situado na cidade do Rio de Janeiro-R1J.

2- Restos a Pagar:

Pelo fato de o empenho ter sido emitido no final de novembro/2012, ndo houve prazo suficiente
para que a industria fizesse a entrega do bem, por isto o valor fora registrado em Restos a Pagar nao
Processados.

3 - Dificuldades encontradas: Repasses de crédito orcamentario e financeiro aquém das
necessidades da UJ, com aprovacdo de créditos suplementares somente no final do exercicio,
motivo pelo qual grande parte do recurso empenhado foi inscrito em restos a pagar. Outra
dificuldade, e também causa de inscricdo em restos a pagar, foi o recebimento de notas fiscais
apenas no final do exercicio, causando acimulo de notas a apropriar/pagar.

A UlJ tem apenas agdes na sua responsabilidade, deve se limitar a informar sobre as acdes;A andlise
critica, obrigatoria para cada quadro, pode ser feita para o conjunto dos programas, os objetivos, das

iniciativas e das agdes que estejam na responsabilidade da UJ.

4.1.6 . Informagdes Sobre Ac¢des Vinculadas a Programas de Gestao, Manutengao e Servicos ao
Estado de Responsabilidade da UJ
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Quadro 4.1.6.1 — a¢des vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da

Ul
Identificacio da A¢do
Codigo 06122211220000001
Descri¢do ADMINISTRACAO DA UNIDADE- NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Orgamentaria 194088

Execuciio Orcamentiria e Financeira da Acdo (em RS 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
2920,19 2920,19 2920,19
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
2920,19

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Com o valor empenhado foram pagas didrias e adquiridas passagens aéreas no percurso de Cuiaba x
Brasilia x Cuiabd, para a Representante de Mato Grosso na CNPI - Comissao Nacional de Politica

Indigena.
Quadro 4.1.6.1 — agdes vinculadas a programa de gestdo, manuten¢ao e servicos de responsabilidade da
uJ
Identificacio da Acio
Codigo 14122211220000001
Descrigdo ADMINISTRACAO DA UNIDADE - NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Orgamentaria 194088
Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
3941769,01 | 2300078,94 1641690,07 2300078,94
Metas do Exercicio Para a Acdo
. Unidade de L. . .
Ordem Descri¢ao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista | Realizada Prevista Realizada
2300078,94

Fonte:SIAFI Gerencial
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Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente agdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

E importante ressaltar que a CR de Cuiaba possui sob sua jurisdicio 16 Coordenagdes Técnicas
Locais, embora, de fato, apenas nove delas estejam estruturadas. Entretanto, apesar de as outras sete
CTLs ainda ndo estarem em pleno funcionamento, a implantacdo destas unidades gera despesas de
custeio (manutencdo veicular para apoio as agdes dentro das Terras Indigenas, por exemplo) e
investimento (reforma predial anterior a ocupacdo de imovel cedido pela SPU, por exemplo).
Dentre as atividades realizadas na CR de Cuiaba e suas unidades jurisdicionadas, destacamos
algumas: manutencdo predial; servigo de fornecimento de energia elétrica e agua; servico de
vigilancia e limpeza; servico de manutengao e aquisicdo de combustiveis e lubrificantes para a frota
da CR, bem como taxas de licenciamento e seguro; manutengao de equipamentos (ar condicionado,
computadores e impressoras); servico de telefonia fixa e internet; servigo de apoio administrativo e
motoristas; aquisi¢do, através de pregao, de veiculos tanto para a CR Cuiab4, quanto para outras
unidades da FUNALI; aquisi¢ao de microcomputadores e reldgios de ponto; locagdo de imovel para
abrigar a CR Cuiaba durante a reforma da sede propria; locacdo de dois imoveis para abrigarem
CTL’s em Rondonopolis e Tangara da Serra; servico de fornecimento de passagens aéreas e
terrestres; servigo de hospedagem e alimentacdo para indigenas em transito pela capital de Mato
Grosso; concessao de diarias a servidores e colaboradores.

Quanto aos deslocamentos de servidores e colaboradores, destacamos: Viagens do coordenador e de
chefe de servigo a Brasilia, afim de buscar solu¢des para questdes administrativas da CR Cuiab4,
com custeio de diarias e passagens; Deslocamentos de servidores as CTL s e a eventos relacionados
as atividades desta fundagao, com custeio de diarias e combustiveis; participagdo de servidores em
cursos € capacitagdes, com custeio de didrias e passagens.

2- Dificuldades de execucdo e Restos a Pagar:

As principais dificuldades encontradas foram: Repasses de crédito orcamentério e financeiro aquém
das necessidades da UJ, com aprovacdao de créditos suplementares somente no final do exercicio,
motivo pelo qual grande parte do recurso empenhado foi inscrito em restos a pagar. Outra
dificuldade, e também causa de inscricdo em restos a pagar, foi o recebimento de notas fiscais
apenas no final do exercicio, causando acumulo de notas a apropriar/pagar. Ainda quanto a restos a
pagar, os servigos terceirizados, tais como vigilancia, limpeza predial, motorista, e faturas e
despesas fixas (energia, agua, telefone e internet), bem como manutencdo veicular apesar de
prestados em dezembro sdo faturados e pagos apenas em Janeiro do exercicio seguinte, sendo assim
necessaria a inscricdo dos empenhos relativos a esses servigos.

3- Cumprimento das metas:
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A despeito de ndo possuir metas estabelecidas para a presente acdo, a UJ percebe que muitas
necessidades operacionais ndo foram atendidas, como por exemplo renovacao dos equipamentos de
impressao e computadores da Sede da CR, bem como aquisi¢ao de novo servidor de rede.

Quanto as CTLs, as sete unidades ainda ndo implantadas necessitam de espaco fisico e custeio de
despesas fixas a fim de, de fato, iniciar suas atividades a contento, além de adquirir novos
equipamentos.bem como receber servicos de telefonia fixa e internet.

Quadro 4.1.6.1 — a¢des vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da

[OA)
Identificacdo da Acdo
Codigo 14128211245720001
Descrici CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
SIIEE QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO - NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Or¢amentaria 194088
Execuciio Orcamentiria e Financeira da Ac¢do (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
1995,23
1995,23 1995,23
Metas do Exercicio Para a Acio
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista Realizada Prevista Realizada
1995,23

Fonte:SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Participa¢do de uma servidora na I Oficina de Gestao de Pessoas, realizada pela FUNAI/BSB, no
periodo de 16 a 19/04/2012. Foram custeadas despesas com o pagamento de diarias e passagens
aéreas no trecho Cuiaba x Brasilia x Cuiaba. Embora tenha sido treinada apenas uma servidora,
numa area em que ha quatro servidores, a citada Oficina foi relevante, pois possibilitou equalizar os
procedimentos da area de pessoal da CR de Cuiaba com as normas instituidas pela Sede/FUNAI e
elucidar as diividas existentes sobre varios assuntos relativos a area de pessoal.
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Quadro 4.1.6.1 — a¢des vinculadas a programa de gestdo, manutencao e servigos de responsabilidade da
uJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 144232065148B0001
Descri¢do ADEQUACAO E MODERNIZACAO DAS UNIDADES DA FUNAI - NACIONAL
Iniciativa
Unidade Responsavel 194028
Unidade Orgamentaria 194088
Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢do (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
386080,00 386080,00
Metas do Exercicio Para a Acio
. Unidade de L. . .
Ordem Descricao . Meta Fisica Meta Financeira
Medida

Prevista Realizada Prevista Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial

Analise Critica

A Coordenacdo Regional ndo dispde de autonomia para definir as metas previstas, ficando
dependente das diretrizes emanadas da Sede da FUNAI, em Brasilia/DF. Para o exercicio de 2012
ndo foram consignadas pela Sede metas para a presente acdo, o que prejudica uma analise mais
objetiva de seu cumprimento e resultados alcangados.

1- Atividades realizadas:

Refere-se a emissdo de empenho para aquisicdo de quatro caminhonetes marca Mitsubishi, L-200
Triton, sendo duas destinadas 2 CR de Cuiab4 e outras duas para a Sede/FUNAL

2- Restos a pagar:
Informamos que o valor ndo fora liquidado e pago em 2012, porque os veiculos ndo foram

entregues até o Ultimo dia util do exercicio, motivo pelo qual foi registrado em Restos a Pagar nao
Processados.
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4.2 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA DESPESA
O subitens 4.2.1 e 4.2.2 da parte A da DN TCU 119/2012, sao informacgdes a cargo da unidade orcamentaria da Funai 194088 — Coordenagao
Geral de Orgamento Contabilidade e Finangas - CGOF.

4.2.1 Identificacao das Unidades Or¢camentarias da UJ

4.2.2 Programagao de Despesas

4.2.3 Movimentagao de Créditos Interna e Externa
Quadro 4.2.3.1 — Movimentagao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentacio de Crédito UG Classificacio da acio Despesas Correntes
1 — Pessoal 2 —Juros e 3 — Outras
Concedent | Recebedo
. ra e Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Movi taca
PIHEDIEEL Concedidos
Interna
Recebidos
Movi taca
PTG Concedidos
Externa
Recebidos 200094 194028 | 06122211220000001 2920,19
Natureza da Movimentac¢ao de Crédito UG Classificaciao da acio Despesas de Capital

Fonte: SIAFI Gerencial
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4.2.4 Execucao Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execugdo da Despesa Com Créditos Originarios
4.2.4.1.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios]

Quadro 4.2.4.1.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos

Valores em R$ 1,00

Originarios

Modalidade de Contratagao Despesa Liquidada Despesa paga

2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f) 2038647.,41 2112833,43 2038647,41 2088438,62
1. Convite
2. Tomada de Pregos
3. Concorréncia

. 2038647,41 2112833,43 2038647,41 2088438,62
4. Pregdo
5. Concurso
6. Consulta
2. Contratacoes Diretas (g+h) 381168,02 713522,47 381168,02 701558,72

. 260752,09 59434435 260752,09 582380,6

7. Dispensa
8. Inexigibilidade 120415,93 119178,12 120415,93 119178,12
3. Regime de Execucio Especial 10974,71 1806,09 10974,71 1806,09

) 10974,71 1806,09 10974,71 1806,09
9. Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 257816,82 309858,51 257816,82 309858,51
10. Pagamento em Folha

o 257816,82 309858,51 257816,82 309858,51

11. Diérias
5. Qutros 347644,28 242592,09 347644,28 242592,09
6. Total (1+2+3+4+5) 3036251,24 3380612,59 3036251,24 3344254,03

Fonte:SIAFI Gerencial

41




4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro 4.2.4.1.2.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Origindrios

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
a) Outras Despesas Correntes 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 1585853,88 1581563,39 1445564,87 1355203,72 140289,01 226359,67 | 1445564,87 1347005,73
MATERIAL DE CONSUMO 1197808,76 1067086,13 394449,86 537899,43 803358,9 529186,7 394449,86 537539,43
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- 772071,24 931234,69 435897,01 751227,68 336174,23 180007,01 435897,01 738706,61
PESSOA JURIDICA
Demais elementos do grupo 934599,02 1108840,8 923277,18 997438,16 11321,84 111402,64 923277,18 997438,16
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
b) Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 2996137,2 | 2569099,37 94879,14 33422,61
PERMANENTE 3091016,34 | 2617801,48 94879,14 48702,11
OBRAS E INSTALACOES 91996,03 91996,03
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte:SIAFI Gerencial

ODbs: Esta UJ ndo é unidade pagadora, nem Unidade Orgamentéria, nem tem competéncia para gerir Juros € Encargos da Divida, nem realizar Inversdes Financeiras,

Amortizagdo da Divida

Analise Critica:

E interessante ressaltar que no grupo de despesa “equipamento e material permanente” ha que se considerar que dos R$ 3091016,34, RS 2.936.559 se referem a 28 veiculos

adquiridos (elemento de despesa 4490.52.06), embora apenas 5 unidades tenham permanecido na jurisdi¢do desta CR. Os outros veiculos foram adquiridos com a prévia

destinacdo para diversas Coordenagdes Regionais. Essa pratica onera, acessoriamente, outras rubricas, tais como: “licenciamento e emplacamento” e DPVAT, além do trabalho

administrativo de reencaminhar as multas para seus devidos responséveis, em outras UGs .
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4.2.4.2 Execugdo Or¢camentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao
4.2.4.2.1 Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentagao

Quadro 4.2.4.2.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos de

movimentagao

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacio

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f)

488,19

18709,31

488,19

13174,31

Convite

Tomada de Pregos

Concorréncia

Pregdo

488,19

18709,31

488,19

13174,31

Concurso

Consulta

Contratagoes Diretas (g+h)

Dispensa

Inexigibilidade

N el el =N Sl Bl Bl Peadl [l ol BN

Regime de Execucio Especial

9. Suprimento de Fundos

10. Pagamento de Pessoal (j+k)

2432,00

2527,00

2432,00

2527,00

10. Pagamento em Folha

11. Diarias

2432,00

2527,00

2432,00

2527,00

11. Outros

12. Total (1+2+3+4+5)

2920,19

21236,31

2920,19

15701,31

Fonte:SIAFI Gerencial

43




4.2.4.2.2 Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao
Quadro 4.2.4.2.2.1 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagao

Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
3 — Outras Despesas Correntes
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- 4950,00 2432,00
PESSOA JURIDICA 2432,00 10485,00 2432,00 5535,00
PASSAGENS E DESPESAS COM 488,19 7186,02 488,19 2352,83 4833,19 488,19 2352,83
LOCOMOCAO
MATERIAL DE CONSUMO 42904,75 10821,48 32083,27 10821,48
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 2527,00 2527,00 2527,00
PESSOA FISICA
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 115493,00 115493,00
PERMANENTE
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte:SIAFI Gerencial

4.2.4.2.3 Analise critica

Esta UJ ndo ¢ unidade pagadora, nem Unidade Or¢amentaria, nem tem competéncia para gerir Juros e Encargos da Divida, nem realizar Inversdes Financeiras, Amortizacdo da

Divida

Os recursos recebidos por movimentacao sao de pequena monta porque se destinam a executar pequenas atividades dentro das agdes especificas de
outros ministérios, nao cabendo a esta UJ definir metas ou indicadores, apenas executar a demanda. Nao ocorreram despesas de capital no exercicio

2012, pois tal demanda nao foi requerida pelo Ministério responsavel pelo programa ou agao.
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5. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O item 5.1, da parte A do Anexo II da DN TCU n.° 119, Reconhecimento de Passivos, ndo ocorreu
no periodo.

O item 5.3 Transferéncias de Recursos do Item 5 da Parte A, item 5, do Anexo II da DN TCU n.°
119, DE 18/1/2012, nao houve ocorréncia na UJ, essa prerrogativa ¢ de competéncia exclusiva da
CGOF/FUNALI - UG 194088.

O item 5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestdo da UJ, da Parte A do Anexo II da DN TCU n.° 119,
ndo se aplica a natureza juridica da UlJ.

52 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES
5.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 5.2.1.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores Valores em RS 1,00
Restos a Pagar Processados
Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Ano de I ica Montante I it
no deTnserigao ) Vontante Tnsertto Acumulados Acumulados 31/12/2012
41893,56 41893,56
2011 ’ ’
2 2
2010 3000 3000
Restos a Pagar niao Processados
C 1 t P t Saldo a P
Ano de Inscricao Montante Inscrito ancefamentos ABAMENTOS a0 a Tagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 3865410,88 -113857,37 3492000,85 259552,66
269192,95 -88268,43 180924,52
2010 ’ ’ ’

Fonte:SIAFI Gerencial

5.2.2 Anélise Critica
O saldo a pagar referente a Restos a pagar nao processados inscritos em 2011, referem-se a :

-15.000,00- A empresa Solidez, que prestava servigo de apoio administrativo, faliu, e o saldo
aguarda parecer juridico para ser utilizado na quitagdo dos débitos da empresa com seus ex-
funcionarios.

-contratos de combustiveis e lubrificantes: cerca de 40.000,00- aguardando analise de repactuagao
em tramite. Caso aceita a repactuagdo sera pago com este saldo.

-178.000,00 -aquisicdo de trator para a FPEAMJ
-11.000,00 - aquisi¢do de placas para TI's
-15.000,00- material de expediente para a CR
5.4 SUPRIMENTO DE FUNDOS

5.4.1 Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

5.4.1.1 Suprimento Avaliagdo dos Resultados Obtidos com a Parceria de Fundos — Visdo Geral
Quadro 5.4.1.1.1 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos Valores em R$ 1,00
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(SE)

Suprimento de Fundos

Valores
194028 Coordenaciao Regional de Cuiaba . ELG Total Geral
Conta Tipo “B” Saque | Fatura
194028 10977,71 10977,71
Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF 10977,71 10977,71

Fonte: Arquivo do SEPLAN/FUNAI/CR Cuiaba e SIAFI operacional

O subitem 5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”, da Portaria TCU 150/2012, nao
ocorreu no periodo.

5.4.1.3 Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro 5.4.1.3.1 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por

Valores em R$ 1,00

Portador
Cédigo da UG 1 194028 Limite de 521113930 da 70000,00
Portador CPF Valor d (,) Limite Valor Total
Individual
Saque Fatura
Antonio Domingos de Andrade | 137947791-34 7217,00 4868.,8 4868.8
Cilgo Paula Dias 234370731-68 3900,00 2267,76 2267,76
Paulo Roberto Coelho 072307101-20 1230,00 562,27 562,27
Manoel Neto Vieira Barros 270262051-53 5736,00 3278,88 3278.88
Total Utilizado pela UG 10977,71

Fonte: Arquivo do SEPLAN/FUNAI/CR Cuiaba e SIAFI operacional
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5.4.1.4 Utilizagao da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela UJ
Quadro 5.4.1.4 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do

Cartdo de Crédito Corporativo (Série Historica)

Valores em R$ 1,00

Suprimento de Fundos

4. : Total
Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura
(RY)
tidad
Quane e (a) Valor Quantidade (b) Valor Quantidade (¢) Valor (atb+c)

2012 8 10977,71 | 10977,71

2011 2 1806,09 1806,09

2010 2 2893.,87 2893.,87
Fonte: Arquivo do SEPLAN/FUNAI/CR Cuiaba e SIAFI operacional:
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5.4.1.5 Prestagdes de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro A.5.12 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B” CPGF
Situacio 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC ndo Apresentadas
PC Aguardando Analise
PC em Analise
PC ndo Aprovadas
PC Aprovadas 8 | 10977,71 2 1806,09 2 2893,87

Fonte: Arquivo do SEPLAN/FUNAI/CR Cuiaba e SIAFI operacional

5.4.1.6 Analise Critica

A utilizacao de suprimento de fundos justifica-se pela necessidade de abastecimento dos veiculos durante viagens por localidades onde ndo hé contrato
para aquisicdo de combustiveis. Os procedimentos adotados para averiguar a lisura dos gastos sdo: prestagdo de contas feita pelo suprido, onde consta
demonstrativo de todos os pagamentos efetuados; apresentagdo de notas fiscais e recibos de venda a credito com discriminacao de placa de veiculo km

de abastecimento inicial e data e horario de abastecimento ; consulta das faturas emitidas pela institui¢do financeira.

As viagens que utilizaram suprimento de fundos tiveram como objetivos: transportar barcos adquiridos pela Coordenacdo Regional de Juina, que
estavam guardados nas dependéncias da Coordenagdo de Cuiaba; transportar veiculos adquiridos pela CR de Cuiab4, através de pregao eletronico, para
outras Coordenacdes da FUNAI. Como o contrato de abastecimento de veiculos da CR de Cuiabé abarca apenas o estado de Mato Grosso e a cidade de
Vilhena em Rondonia, para transportas tais veiculos para fora do estado, foi necessario utilizar-se do cartdo de pagamento do governo federal.
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

Esta UJ ndo ¢ responsével pela area de Recursos Humanos. Tais dados sobre “acumulacdo indevida
de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos” sdo competéncia da Coordenagdo Geral de Gestdo de
Pessoas por meio da COAP, lotada na Sede da Funai em Brasilia-DF, através do sistema de

Controle Interno.

Conforme Regimento Interno:

Art. 94. A Coordenagio de Administragdo de Pessoal - COAP compete:

I - coordenar, supervisionar, orientar e controlar a execu¢do das atividades relacionadas a
administragdo de recursos humanos nas areas de cadastro, lotagdo, movimentagio,
pagamento, beneficios, aposentadorias, pensdes e saude do servidor

II - supervisionar a execuc¢ao dos contratos e convénios de prestagdo dos servicos mantidos
por meio do Plano de Saude aos servidores ativos, aposentados, seus respectivos
dependentes e pensionistas;

IIT - orientar as unidades descentralizadas nos assuntos relacionados a sua area de atuagéo;
e

IV - fornecer subsidios & Procuradoria Federal Especializada para defesa judicial da
FUNAI em agdes judiciais trabalhistas de servidores e ex-servidores, bem como ao
Ministério Publico, as comissdes de procedimentos disciplinares e demais instancias
judicidrias atinente a agdes relacionadas a servidores; e

V - zelar pela integridade e sigilo dos dados cadastrais e financeiros e das informagdes
obtidas em razdo das atividades desempenhadas.

Embora ndo exista um sistema de controle interno formal, os servidores ocupantes de cargos de
chefia empenham esforcos para o cumprimento das normas legais objetivando fazer uma gestao
compativel com os principios éticos e que otimizem os parcos recursos publicos disponibilizados

para a UJ.

6.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS
6.1.1 Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢ao da Unidade Jurisdicionada
Quadro 6.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

. . ~ Ingressos no  [Egressos no
Tipologias dos Cargos Lotacdo Exercicio Exercicio
IAutorizada  [Efetiva
12. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)
2.1. Membros de poder e agentes politicos
2.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo  [109 106 8 4
2. Servidores de carreira em exercicio
. 2
descentralizado
3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio
4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas
13. Servidores com Contratos Temporarios
14. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 18 3 3
15. Total de Servidores (1+2+3) 126 11 7

Fonte: Arquivos internos do Nucleo de Pessoal da CR Cuiaba. “Lotagdo autorizada” foram informados pela Auditoria
Interna da FUNAI (Audin-FUNAI/MIJ/BSB).
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6.1.1.1 Situagdes que Reduzem a Forc¢a de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro 6.1.1.1.1 — Situag¢des que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situag@o em 31/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na Situacao
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.21.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.3. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.4. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.5. Para Servico em Organismo Internacional

2.6. Para Participa¢do em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragao

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para
acompanhar conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Motivo de
saude

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doeng¢a em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacio

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Coénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situagoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

Fonte: Arquivos internos do Nicleo de Pessoal da CR Cuiaba. Os trés servidores que

se enquadram no item 6 foram

afastados do cargo por Portaria do Presidente da Funai, visando atender a decisdo de Juizo Federal.
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6.1.2 Qualifica¢do da Forg¢a de Trabalho

Quadro 6.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31 de

dezembro)

Gratificadas

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes

Lotacdo

[ngressos no
[Exercicio

IEgressos no
[Exercicio

IAutorizada

[Efetiva

13. Cargos em Comissao

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo

Descentralizado

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio

1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

18

1.2.5. Aposentados

14. Fungdes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas

15. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2)

30

9

9

Fonte: Arquivos internos do Nucleo de Pessoal da CR Cuiaba. “Lotagdo autorizada” foram informados pela Auditoria

Interna da FUNAI (Audin-FUNAI/MJ/BSB).

6.1.2.1 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

Quadro 7.1.2.1.1 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situagdo apurada em 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

2 De31a40 |De4l1a50 |[DeS51a60 |Acimade 60
Até 30 anos
anos anos anos anos

12. Provimento de Cargo Efetivo

12.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

12.2. Servidores de Carreira 12 5 31 48 12

12.3. Servidores com Contratos Temporarios
13. Provimento de Cargo em Comissdo

13.1. Cargos de Natureza Especial

13.2. Grupo Diregéo e Assessoramento 7 8 1 1

Superior 1

13.3. Fungoes Gratificadas

14. Totais (1+2) 13 12 39 49 13

Fonte: Arquivos internos do Nucleo de Pessoal da CR Cuiaba.

6.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro 6.1.2.2.1 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situag@io apurada em 31/12

Tipologias do Cargo

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo
1.1. Membros de Poder e Agentes
Politicos
1.2. Servidores de Carreira 1 6 17 34 33 11 5 1
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1.3. Servidores com Contratos
Temporarios
2. Provimento de Cargo em Comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 1 2 9 2 4
Superior
2.3. Fungdes Gratificadas
3. Totais (1+2) 1 7 19 43 35 15 5 1

LEGENDA: Nivel de Escolaridade:1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto;
4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pos-Graduagao; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: Arquivos internos do Nucleo de Pessoal da CR Cuiaba..

6.1.3 Demonstrac¢ao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A.6.6 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE  valores em RS 1,00
REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES

Despesas Varidveis
Venci e Despesas
Exerciion g Bencficios | Demals | porcios | Jugicns | T
Fixas Retribui¢des | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacées Assi iais e | Desp .
Previdenciarios | Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provi to em C a
2012 | 1434541,51 248906,22 1710693,23 176950,71 72526,89 153,25 9136,24 396827 | 3656876,32
Exercicios | 2011 | 4826437,69 3516,54 43,,817,96 132340,58 288453,01 201383,49 145018,84 | 6028968,11
2010 | 3724047,73 32415,85 339145,39 108326,91 263506,28 80050,54 68079,83 | 4615572,53
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios | 2011
2010
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012
Exercicios | 2011 65801,57 6004,93 2001,64 1910 220,17 75938,31
2010 5975291 5642,27 2738 68133,24
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
Exercicios | 2012
2011
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2010

Servidores Ocupantes de Cargos

do Grupo Direcio e Assessoramento Superior

2012 | 130932,19 138364,92 63327,81 144235,17 22163,58 2221,51 653,91 220,93 475120,02
Exercicios | 2011 | 296061,05 530164,34 65884,03 28036,43 79271,07 20969 845,83 1021231,75

2010 | 328051,76 595216,68 77247,01 19951,8 93251, 11845,79 1125564,04

Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2012 | 279740,32 27684,14 48167,36 285071,85 30019,07 24035,88 3241,24 2916,82 700876,68
Exercicios | 2011 | 582410,75 28491,88 47871,14 20013,82 29918,02 41064,17 14345 751204,28

2010 | 598203,39 30797,86 50264,41 17330,00 36782,53 26117,93 2676,66 | 762172,78
Fonte:

Os itens 6.1.4 e 6.1.7 da Parte A da Portaria TCU 150/2012 serdo informados no Relatério
de Gestdo da Sede desta Fundacdo, uma vez que a esta compete a responsabilidade sobre as
atividades de admissdo de pessoal, concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo e envio desses
atos aos orgaos de controle.

Os itens 6.1.5 e 6.16 da Parte A da Portaria TCU 150/2012, ndo ocorreram no periodo.
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6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Absenteismo
Ha registros de frequéncia e pontualidade de todos os servidores.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais
Os servidores da CR tem idade média avangada, estdo desestimulados e encontram-se
sobrecarregados diante das muitas atribui¢des de competéncia.

Rotatividade (turnover)
Ainda ¢ baixo, menos de cinco exoneragdes ao longo de 2012. Para o ano de 2013 ha um horizonte
de alta rotatividade.

Educacao Continuada
A educacdo continuada € revindicacao frequente dos servidores.

Disciplina
Nao ha registro indisciplina no &mbito da UlJ.

Aposentadoria versus reposi¢ao do quadro

Considerando que a gestdo da area de pessoal ¢ competéncia do Orgao Superior, conforme
organograma apontado no inicio deste Relatério, de forma complementar esta UJ pode informar
que:

1) cerca de 20 servidores, dentre o total de 109, ja tem condigdes de se aposentar, mas nao o faz em
razdo do abono permanéncia ou no aguardo de incorporar gratificagio GDAIN, que pode integrar os
proventos de aposentadoria e pensao somente quando percebida ha pelo menos sessenta meses
ininterruptos (art. 116, MP 41/2008 )

2) conforme o quadro 7.1.2.1, metade dos servidores desta UJ possui mais de 51 anos de idade, o
que ja indica o envelhecimento da forga de trabalho.

3) ha 3 anos, no Relatorio de Gestao de 2009, esta unidade ja apontava que a média de idade de seus
servidores era de 51 anos. Vé-se que a média de idade dos servidores ndo se alterou, apesar do
recebimento de novos servidores ao longo desses anos.

4) a despeito de possiveis investimentos que a Sede realiza na area de capacitacao, na unidade
descentralizada ha pouca oferta de cursos que impactem a baixa qualificagdo dos servidores do
cargo de assistente administrativo. Mesmo que cada servidor pudesse ser qualificado dois dias por
ano, tal treinamento abarcaria fragdo diminuta da totalidade de suas atribuigdes na ponta, haja vista
que nas unidades descentralizadas o mesmo servidor acaba por executar diversas atividades
concomitantemente.

Essa realidade de desqualificacdo se iniciou quando da necessidade de criagdo das
Superintendéncias, em 1987. A Superintendéncia Executiva Regional de Cuiabd tinha como
finalidade a execucdo da Politica Indigenista nos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Rondédnia. A época, havia um afluxo enorme de indios de varias etnias para esta capital e, devido a
impossibilidade legal, ou mesmo org¢amentaria, de atender todos os pedidos apresentados, o
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Superintendente tornou-se alvo fécil para grupos de indios que adotaram a pratica de fazé-lo refém,
com vistas a obriga-lo a atender os seus pedidos.

Para evitar aquela situa¢do constrangedora e ilegal, no mesmo ano foram contratados 11
servidores, no cargo de assistente administrativo, mas que eram, de fato, especialistas em defesa
corporal e que tinham como objetivo apenas evitar que o superintendente fosse sequestrado pelos
indios. E bom lembrar que a Constitui¢io Federal de 1988 admitiu tais servidores nos quadros do
Executivo, mesmo que ausente a estabilidade.

Em janeiro de 1992, a citada Superintendéncia foi extinta, dando lugar a AER de Cuiaba,
reduzindo a sua area de jurisdi¢do e alterando significativamente sua clientela.

Logo, os servidores contratados para proteger o Superintendente se viram dispensados da
sua area de atuagdo inicial e, devido ao cargo que ocupavam, tentou-se reenquadra-los para
trabalhar na area administrativa.

Nesse momento descobriu-se que eles ndo possuiam nenhuma qualificagdo para o cargo de
assistente administrativo, pois ndo sabiam datilografar e tampouco tinham facilidade com a escrita.
Até hoje, estes servidores ndo conseguem utilizar um microcomputador para digitar um texto. Em
funcdo desses fatos, eles passaram a ser utilizados para realizar fiscalizacdo nas Terras Indigenas e
participam ativamente das operagdes de desintrusdes realizadas em todo o Brasil. Entretanto, na CR
nao se pode contar com eles para desempenhar as atividades pertinentes a area administrativa.

Além disso, a maioria absoluta dos servidores desta unidade foi contratada antes da difusao
do uso da informatica e até hoje alguns nao conseguem utilizar um microcomputador para trabalhar
e outros, mais esforgados e afetos a novidades, utilizam o microcomputador de forma precaria.

Cabe destacar ainda que ao longo da década passada esta CR apresentou diversas demandas
na tentativa de obter dotacdo orcamentaria para a realizacdo de treinamento e qualificacdo dos
servidores lotados nesta unidade regional, especialmente para treina-los em digitacao e utilizacao
dos equipamentos de informéatica, mas nunca obtivemos éxito.

O relato acima tem a finalidade de expor, em linhas gerais, a situacao dos servidores lotados

nesta unidade regional, cuja maioria estd desqualificada para o trabalho e desmotivada. Alegam que
nao sabem fazer o servico e reclamam que a FUNAI nao oferece treinamento e curso e ainda assim
quer exigir que tenham competéncia para desenvolver as atividades. A maioria dos servidores
pretende apenas se manter na ativa pelo tempo suficiente para se aposentar com um salario
razoavel, mediante a incorporagdo da GDAIN, conforme determina a legislacao.

No ano de 2010, a antiga AER CGB, ja alterada para Coordenacdo Regional de Cuiabd teve
um horizonte de aumento de trabalho na ordem de 200%, em decorréncia de que Terras Indigenas
outrora jurisdicionadas a outras unidades regionais ficaram subordinadas a Coordenag¢do Regional
de Cuiaba. Em consequéncia disso, recebeu-se as atribuicdes de gestao dos servidores, realizagao de
licitagdes, e contratacdes necessarias, desenvolvimento das atividades produtivas e também
fiscaliza¢dao e demarcagdo de todas as terras indigenas recém subordinadas.

Para o desenvolvimento das atividades constantes acima, o Decreto 7056/2009 criou 16

Coordenagdes Técnicas Locais que ficaram responsaveis pelas Terras Indigenas supracitadas e se
subordinavam a CR de Cuiab4, Unica unidade gestora. Em 2009, esta CR estimara que a lotagao
ideal seria a de 166 servidores. Atualmente, recorda-se, ha 104 servidores lotados nesta UJ. Nunca é
demais lembrar que a lotacdo ideal para 2009 foi baseada em servidores motivados, treinados e
capacitados para suas fungdes.
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Além disso, esta CR teve que cancelar o contrato de prestacdo de servico de dez
funcionarios terceirizados em razao da indicacdo do Ministério de Planejamento, conforme Portaria
n° 335 02 de setembro de 2011, publicada no Diario Oficial.
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6.2 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA E CONTRATACAO DE
ESTAGIARIOS

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizagdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgao
Quadro 6.2.1.1 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade
jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos
do Orgdo em que hda Ocorréncia de Servidores Quantidade no Final do Exercicio
Terceirizados

Ingressos no| Egressos no
Exercicio | Exercicio

2012 2011 2010

Agente em Indigenismo — dentre outras atribui¢des ndo
realizadas pelos servidores terceirizados, esta a
realizacdo de atividades administrativas e logisticas, de 0 9 9 0 9
nivel intermediario, inerentes as competéncias
institucionais e legais do 6rgéo.

Analise Critica da Situacdo da Terceirizagdo no érgdo

A Portaria n° 335/MPOG, de 02 de setembro de 2011, art. 4°, inciso III, em atendimento ao Acorddo TCU n° 1520/2006,
determinou que todas as Coordenagdes Regionais da FUNAI deveriam encerrar os contratos de terceirizados que
realizassem fungdes institucionais tais como agente/assistente administrativo e auxiliar contabil até o dia 31 de julho de
2012.

Em conformidade com a determinagdo, a Coordenacdao Regional de Cuiaba/MT realizou a supressdo dos postos de
trabalho que se enquadravam nas caracteristicas apresentadas, e que compunham os itens 1, 2 ¢ 5 do Contrato 176/2010,
firmado com a empresa Luppa Administragdo de Servigos e Representagdo Comercial Ltda.

No referido contrato constavam 06 (seis) postos de Auxiliar Contabil ¢ 03 (trés) postos de Auxiliar Operacional
Administrativo, cujas atividades realizadas coincidem com uma das atribui¢des do cargo de Agente em Indigenismo.

Nao foi considerado o outro cargo constante no Concurso Publico de 2010, Indigenista Especializado, posto que, embora
este também tenha como atribui¢des as atividades administrativas e logisticas, a escolaridade exigida é “nivel superior”,
nivel este inexistente nos contratos de prestagdo de servicos terceirizados nesta UlJ.

Além disso, deve ser ressaltado que a substitui¢do dos terceirizados por novos servidores, assim como a distribui¢do
dessas novas vagas, foi definida pela Unidade Central da FUNAI, em Brasilia, portanto, ndo coube & CR de Cuiaba indicar
os locais e nimero de vagas necessarios para cada CTL e para esta CR, por exemplo, o que acarretou na manutencao das
necessidades dos servigos em algumas unidades depois do encerramento do contrato de médo de obra terceirizada na area
administrativa.

Fonte: Processo n° 08755.000010/2012-76, paginas 139-191.

Em razdo de Concurso publico realizado em 2010, com provimento de cargos e atividades do Plano
de Cargos da FUNAI, em 2012 a Coordenagdo Regional de Cuiaba foi contemplada com 03 vagas
para Indigenista Especializado (cargo de nivel superior) e 03 vagas para Agente em Indigenismo
(cargo de nivel médio) preenchidas em 2012.

A Portaria 335/2011 MPOG condicionou a posse dos novos servidores concursados ao
desligamento dos terceirizados, entretanto, a relacdo “provimento de efetivos” versus
“desligamento de terceirizados” ndo foi direta e nem concomitante e, portanto, ndo supriu as
necessidades de for¢a de trabalho ja tao prementes.

Ainda é digno de destaque que 50% dos servidores novos foram lotados em IKUIAPA que em
19/11/2012 foi desligada da CR de Cuiaba, passando a ser subordinada ao Museu do Indio/RJ.
Dessa forma, de fato, em 2012 apenas 3 servidores foram empossados na lotacao da CR.

Adicionalmente, ¢ importante relatar que durante o ano de 2012 duas novas unidades criadas
formalmente pelo Decreto 7056/2009, foram de fato implantadas e, em seguida, absorveram 2 dos
novos servidores empossados em 2012.
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Dessa forma, ¢ vital apontar que das 6 vagas destinadas a CR, apenas 1 de fato ficou disponibilizada
para as atividades da sede da CR em Cuiab4, em contraposi¢do a substituicao de 6 dos terceirizados.
Além disso, 3 terceirizados foram desligados de CTL s que nao receberam nenhum novo servidor.

Os itens 6.22 e 6.23 da Parte A da Portaria TCU 150/2012, ndo ocorreram no periodo.
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6.2.4 Informacdes sobre a Contratacao de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 6.2.4.1 - Contratos de prestacdo de servi¢os de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Coordenacio Regional de Cuiaba

UG/Gestio: 194028

|CNPJ: 00.059.311/0007-11

Informacoes sobre os Contratos

\no do Contrato| Area

Natureza

Identificacdo do
Contrato

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de Execugdo das
Atividades Contratadas

Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Contratados

Sit.

Inicio Fim

2009 L

198/2009

Ruela e Soares Ltda. ME
10.732.146/0001-85(Cuiaba/MT)

01/09/2009 31/08/2013

2010

176/2010

Luppa Administrag¢@o de Servigos e
Representa¢ao Comercial
Ltda00.081.160/0001.02

(Rondonédpolis ¢ Comodoro/MT)

16/08/2010 15/08/2013

2009 L

017/2009

Sete Satélite Servigos Terceirizados
Ltda.05.233.652/0001-90
(Tangara/MT)

22/01/2009 21/01/2014

2008 v

285/2008

Fortesul Servigos Especiais de
Vigilancia e Seguranca Ltda.
02.576.238/0003-57

(Comodoro/MT)

31/12/2008 30/12/2013

2009 \%

018/2009

Fortesul Servigos Especiais de
Vigilancia e Segurancga
Ltda.02.576.238/0003-57

(Vilhena/RO)

05/02/2009 04/02/2014

2009 \Y%

012/2009

MIJB Vigilancia e Seguranca
Ltda.06.236.934/0001-03

(Tangara da Serra/MT)

22/01/2009 21/01/2014
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MJB Vigilancia e Seguranga Ltda.
2008 A\ (6] 257/2008 06.236.934/0001-03(Cuiaba/MT) 31/12/2008 30/12/2013 12 12 P

MIJB Vigilancia e Segurancga

Ltda.06.236.934/0001-03
2011 \Y% (0] 31/2011 20/03/2011 21/03/2013 4 4 P

(Cuiaba/MT)

Security Vigilancia e Seguranca

Ltda.00.332.087/0005-28
2012 \Y% (6] 010/2012 05/02/2012 04/02/2014 4 4 P

(Rondonépolis/MT)

Observagoes:
Nos casos de contratos de vigilancia ostensiva, ao quantificarmos os funcionarios terceirizados quanto ao nivel de escolaridade, optamos por indicar a escolaridade de cada funcionario, e ndo por

posto de trabalho. Portanto, considerando a escala de trabalho dos servidores, para se obter o numero total de postos de vigilancia contratados pela UJ, deve-se somar o nimero dos funcionarios desse
servigo e dividir por quatro, totalizando 8 postos de trabalho. Tais postos estdo distribuidos da seguinte maneira: 01 (um) posto de 24 horas na CTL de Comodoro, 01 (um) posto de 24 horas na CTL
de Vilhena, 01 (um) posto de 24 horas na CTL de Tangara da Serra, 01 (um) posto de 24 horas na CTL de Rondondpolis e 04 (quatro) postos de 24 horas no municipio de Cuiabd, sendo 02 (dois) na
sede da CR, 01 (um) no Centro de Cultura Ikuiapa ¢ 01 (um) na Loja Artindia. E importante ressaltar que 09 unidades j encontram-se em funcionamento na jurisdigio da CR de Cuiaba, conforme

Decreto 7056/2009.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigildncia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado,; (E) Encerrado.

Fonte: Arquivos internos do Servico Administrativo da CR Cuiaba : Processos 08755.000011/2012-11; 08755.000010/2012-70; 08755.000487/2011-71; 08755.000009/2012-41; 08755.000090/2012-
60; 08755.000025/2012-34; 08755.000024/2012-90; 08755.000386/2011-08
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6.2.5 Informagdes sobre Locagdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo
Quadro 6.2.5.1 - Contratos de prestacdo de servicos com loca¢do de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Coordenacgio Regional de Cuiabd

UG/Gestio: 194028 |CNPJ: 00.059.311/0007-11

Informacées sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
, ~ Empresa Contratada ~ s
Ano do Area Natureza Identificacdo do (CNPJ) Execucgdo das Atividades Contratados Sit.
Contrato Contrato Contratadas F F M M s | s )
Inicio Fim P C P C P C
Luppa Administragdo
2. Transporte de Servigos e
2010 ; : ¢] 176/2010 Representacio 16/08/2010 | 15/08/2013 5 5 P
(Motorista) .
Comercial Ltda.
00.081.160/0001.02
Luppa Administracdo
11. Apoio de Servigos e
2010 . . (0] 176/2010 Representacio 16/08/2010 | 31/07/2012 9 9 E
Administrativo .
Comercial Ltda.
00.081.160/0001.02
2. Transporte José Pe.dro Rodrigues
2010 .Mecanica O 388/2010 Filho ME. 20/12/2010 | 19/12/2013 P
04.127.232/0001-66
8. Manutengao de
2012 bens méseis o) Processo Féérsl&ir;igos 01/08/2012 | 30/08/2013 E
(condlcl(;r;;ldores de 08755.00092/2012 41.533.829/0001-37
~ ~ Construtora Fusion
2012 % ggiﬁgii‘i’sde 0 Ors"i:rfigj I];:(,Xg;}‘zgg&de Ltda. ME 21/01/2013 | 05/03/2013 E
17.074.901/0001-20
LM. Engenharia e
9. Manutengdo de Ordem de Execucdo de| Construcdes Ltda.
2012 bens Imdveis 0 Servigo n® 03/2013 | 03.244.704/0001-06 22/01/2013 | 07/05/2013 A
2. Transporte Wilson Abreu e Cia.
2012 Mecanica (6] 189/2012 Ltda. 15/05/2012 | 14/05/2013 A
00.111.139/0001-02
Vipal Auto Pecas
2012 2&22;‘:226 o) 190/2012 Ltda. 15/05/2012 | 14/05/2013 A
02.393.563/0002-01
2012 2. Transporte o 191/2012 Auto Service Sinal | 15/05/2012 | 14/05/2013 A
Mecénica Verde Ltda.




03.326.137/0001-29
Abdalla Comércio e
2012 2. Transporte 0 192/2012 Servigos Automotivos| ;505015 | 14/05/2013 A
Mecénica Ltda.
09.364.382/0001-07
2. Transporte Agato Mecanica e
2012 Mocamron 0 193/2012 Auto Pegas Ltda. | 01/06/2012 | 31/05/2013 A
37.456.621/0001-94
VB Comércio de
2012 2. Transporte 0 1952012 pegas € Servicos | 5,057015 | 14/052013 A
Mecénica Automotores Ltda.
73.822.058/0001-94

Observagoes: Compoem este quadro os Contratos de servigos continuados de motorista, apoio administrativo, mecanica ¢ manuten¢do de bens méveis (condicionadores de ar) ¢ manutengao de bens
imodveis . No que diz respeito ao Contrato n° 176/2010, firmado com a empresa Luppa Administragdo de Servi¢os e Representacdo Comercial Ltda., conforme explicitado no Quadro 7.2.1.1 os itens
referentes a servicos que compreendem as atividades de apoio administrativo foram suprimidos do Contrato a partir de 31/07/2012, ja os demais itens (motorista e serventes de limpeza) foram mantidos
com a prorrogacdo contratual no Aditivo de Vigéncia n® 06/2012, a contar de 16/08/2013. Quanto ao servigo de motorista, segue preenchido o nivel de escolaridade exigido no edital de licitagdo
substrato a contratagdo. Quanto aos contratos de servicos continuados de mecanica, foram aqui elencados por envolverem servigos especializados, embora inexista no objeto contratual pactuado
qualquer mengdo a locagdo de méo de obra, a0 niimero de trabalhadores ou ao nivel de escolaridade desses trabalhadores. Ja quanto ao servico de manuteng@o dos condicionadores de ar desta CR, ndo
se trata de um contrato continuado. O niimero de equipamentos a serem retirados, limpos e reinstalados foi definido no objeto da licitagdo, sem que fosse feito referéncia ao niimero de trabalhadores
envolvidos e quanto ao seu nivel de escolaridade. Os contratos de manutengio de bens iméveis firmados em 2012 com as empresas Construtora Fusion Ltda. ME e LM. Engenharia e Constru¢des Ltda.
referem-se respectivamente aos reparos aos imoveis de Rondondpolis e de Pontes e Lacerda. No primeiro caso a obra foi concluida em fevereiro de 2013 e no segundo caso encontra-se em andamento.

ILEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

rea: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio, (S) Ensino Superior.
1. Seguranga; Situacdo do Contrato: (4) Ativo Normal, (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

2. Transportes; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

3. Informatica;

4. Copeiragem;

5. Recepc¢ao;

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutengao de bens movies

Ne)

. Manutengao de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte:Arquivos internos do Servigo Administrativo da CR Cuiaba



6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios
Quadro 6.2.6.1 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes (em RS 1,00)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

1. Nivel superior

1.1 Area Fim

1.2 Area Meio 2 2 2 2

2. Nivel Médio

2.1 AreaFim

2.2 Area Meio 2 3 3 3

3. Total (1+2) 4 5 5 5

Fonte: Dados internos do Nucleo de Pessoas da CR de Cuiaba. E importante ressaltar que Esta UJ ndo é responsavel pelos contratos de EstAGiérios,
estes sdo competéncia da Coordenagao Geral de Gestao de Pessoas, lotada na Sede da Funai em Brasilia-DF.



7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
7.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:
A CR de Cuiaba possui 15 CTLs no estado de Mato Grosso e 01 CTL no estado de
Rondonia, conforme mapa do anexo (Anexo 02)
Como o acesso as CTLs e as TIs se d4, em grande medida, por via terrestre, e, em menor
escala via fluvial, a frota veicular ¢ de extrema importancia para a consecugdo das
acoes finalisticas e atividades da CR de Cuiaba.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos, segundo a
classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral:
A classificacdo veicular instituida pela CR ¢ realizada segundo a CTL a qual o veiculo presta
assisténcia:
IKUIAPA — 1; Sede — 12; Barra do Bugres — 4; Teresa Cristina — 5; Paranatinga — 4; Barao
de Melgaco — 2; Nobres — 3; Tadarimana — 4; General Carneiro — 3; Campo Novo — 6;
Vale do Parecis — 3; Chapada dos Parecis — 9; Sapezal — 1; Pontes e Lacerda — 4; Comodoro
-23; Vilhena - 6.
Nao foram considerados os veiculos ja catalogados como inserviveis mas que ainda ndo
foram objeto de processo de baixa patrimonial, total de 26 veiculos

Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na letra
“c” supra:
Vilhena— 23400 km por ano; Comodoro — 17100 km; Sede — 15200 km; Chapada dos
Parecis — 28650; Pontes e Lacerda -= 30450 km;
E importante ressaltar que no inventario patrimonial concluso em marco de 2012, diversos
veiculos foram classificados como inserviveis. Tais carros nao estao sendo utilizados, entdo
ndo foi possivel levantar sua média de kilometragem rodada total, nem por litro de
combustivel. H4 a situagdo especifica de veiculos adquiridos pela CR de Cuiabé e
encaminhados a outras CRs, mas que por nao ter havido, ainda, transferéncia de
responsabilidade (que ¢ realizada pela unidade Central, em Brasilia), ndo ¢ possivel levantar
o consumo de combustivel por litro.

Idade média da frota, por grupo de veiculos;
IKUIAPA — 1; Sede — 5,33; Barra do Bugres — 3,67; Teresa Cristina — 2,75; Paranatinga —
10,5; Bardao de Melgago — 4; Nobres — 10,5; Tadarimana — 4; General Carneiro — 5,5;
Campo Novo — 8; Vale do Parecis — 4,67; Chapada dos Parecis — 5,2; Sapezal — 1; Pontes e
Lacerda — 6,25; Comododo -2,50; Vilhena - 9,83

Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administragdo da frota, entre
outros);
Valor total gasto com combustiveis e lubrificantes na UJ em 2012 = R$ 629.132,51 E
importante ressaltar que o contrato de fornecimento de combustiveis automotores também
abastece motores de popa, motosserras e rocadeiras.
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Valor total gasto com manutengao de veiculos = R$ 175.918,89

Valor total gasto com pecgas veiculares = R$ 454.568,26

Valor total gasto com licenciamento e emplacamento = R$ 16.933,90.
Valor total gasto com DPVAT (Lider) =R$ 13.671,10

Plano de substitui¢ao da frota;

A partir da visdo da CR, unidade situada na ponta da estrutura organizacional da FUNALI,
somente a partir do final de 2011, o planejamento patrimonial tem sido objeto de estudo no
Orgio Vinculador. Até entdo o levantamento patrimonial na ponta, apesar de rigoroso, nio
indicava a necessidade de substituicao da frota e, mais além, ndo indicava o uso que era
dado ao veiculo, motivo que poderia lhe impor um desgaste maior. Além disso, até a
reestruturacao da FUNAI, em dez/unai, a frota veicular da CR atendia a uma area menor, ou
seja, dava cobertura a menor nimero de unidades operacionais ¢ a menos Terras Indigenas.
Com a reestruturagdo ¢ a criacdo de novas unidades, bem como a subordinagdo de antigas
unidades a CR de Cuiab4, a frota sofreu usos mais intensos, além de que mais veiculos
usados vieram a se tornar responsabilidade da CR de Cuiaba.

De fato, a subordinac¢do de unidades trouxe consigo um ativo de veiculos desgastados e um
passivo de manutencdo que obrigou a CR a se organizar para atender as demandas
preementes, diminuindo o tempo hébil para realizar o planejamento de suas agdes
administrativas. A despeito de tudo isso, diversas aquisi¢des foram realizadas e boa parte da
frota foi substituida, embora o desfazimento de bens inserviveis ndo tenha sido realizado no
ano de 2012.

Razdes de escolha da aquisi¢ao em detrimento da locacao;
Inexiste orientagdes do Orgdo Superior (Brasilia) no sentido de apontar estudos que
mensurem a viabilidade de locar ou adquirir veiculos para uso em estradas nao
pavimentadas, regides alagadicas e com usos tao especificos tais como, transporte de cargas
pesadas, tragdo de troncos em area de Cerrado/Amazodnia. Além disso, acredita-se que
veiculos locados transitariam por regides de conflitos étnicos e agrarios o que
promoveria um custo diferenciado no quesito “seguro veicular”.

Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestagao eficiente e econdomica do
servigo de transporte.
Do ponto de vista do controle, desde o inicio de 2012 a CR de Cuiaba instituiu, por
orientagdo da CGU, o Manual de Fornecimento ¢ Abastecimento da Frota. Entre outros
itens, o manual indica a necessidade de se manter atualizados, por veiculo, os registros de:
custos de manutengdo, consumo de combustivel, marcagdes de oddmetro, percurso, horario
e data, condutor, e destina¢ao da viagem.
Paulatinamente, ao longo do ano de 2012, as CTLs foram se adequando as normativas
instituidas pelo manual. Além disso, a CR de Cuiaba realizou pregdo eletronico com o
objetivo de contratar empresa de gerenciamento e fornecimento de combustiveis e
correlatos, com a finalidade de implementar controle efetivo, eficiente e econdmico,
inclusive para subsidiar a necessidade de manutengdo veicular e auxiliar na agregacao
dos custos totais de manutencao a fim de identificar veiculos que por ventura se
classifiquem como bens antieconémicos.
Assim, a prestacdo eficiente e econdmica do servigo de transporte ¢ controlada pelos
acompanhamentos das revisdes mecanicas periddicas recomendadas pelos fabricantes,
conforme os manuais de usuario e monitorado pelo boletim de bordo de cada veiculo.
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Outras informagoes relevantes:

Esta CR identificou variacao no consumo de combustiveis nos diversos grupos de veiculos.
O consumo maior de combustivel - ou de outra forma menor média de km por litro —
pareceu estar relacionado a veiculos que transitam em vias ndo pavimentadas ou vias em
mal estado de conservagdo, situagdes mais frequentes no interior do estado de MT, local
onde se encontram as CTLs.

O consumo menor de combustivel - ou de outra forma maior média de km por litro —
verificado, principalmente na frota da CR, parece estar relacionado a veiculos que transitam

em vias pavimentadas situacdo mais frequente na capital do estado de MT, local onde se
encontra a sede da CR.
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7.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1 Distribui¢ao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro 7.2.1.1 — Distribui¢ao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO
DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011

BRASIL

UF: MATO GROSSO

21 21

PARANATINGA

PONTES E LACERDA

BARAO DE MELGACO

BARRA DOS BUGRES

CUIABA

DIAMANTINO

VILA BELA DA SANTISSIMA TRINDADE

NOBRES

POXOREU

TANGARA DA SERRA

BRASNORTE

COMODORO

— = Q== [N == = | —
b | = [ QI = [ = [N [ QI[N = | = [ = | =

UF: RONDONIA -

VILHENA

Subtotal Brasil

24

24

EXTERIOR

Subtotal Exterior

Total (Brasil )

24

24

Fonte:SPIUNET

7.2.2 Distribui¢ao Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro 7.2.2.1 — Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros
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QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA

LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
Exercicio 2012 Exercicio 2011
UF MATO GROSSO X X
Rondonopolis-MT 1 1
BRASIL Tangard da Serra-MT ! !
Cuiaba/MT 1 1

Subtotal Brasil

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: Contratos arquivados no SEPLAN/CR DE CUIABA

Observagdes: A locagdo de imoveis de terceiros no municipio de Rondondpolis e de Cuiaba foram alternativas temporarias diante de situagdes especificas vivenciadas nesta UJ. O
imével de Cuiaba ficou ocupado ente 2011 e 2012, até que a obra de reforma da sede desta Coordenacdo Regional fosse concluida e entregue, fato ocorrido em julho de 2012. Ja o
imével de Rondonodpolis encontra-se em processo de desocupagao, posto que esta CR conseguiu junto a Unido a doagdo de outro imovel para a implantagdo da sede da CTL de

Rondonépolis, cuja reforma foi entregue em fevereiro de 2013.

7.2.3 Discriminagao dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro 7.2.3.1 — Discriminac¢do dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

uG RIP Regime Eiﬁggr\?;gﬁo Valor do Imoével Despesa no Exercicio
Valor Historico Data da Avaliagdo | Valor Reavaliado lggg)lrmas Com Manutengao

194028 8983.00007.500-4 |22 2 120.047.692.87 15/05/2012 120.047.692.87

194028 8999000010.500-7 |22 2 156.413.276,65 15/05/2012 156.413.276,65

194028 903100003.500-8 22 2 16.432.829,59 15/05/2012 16.432.829,59

194028 903300022..500-8 |22 2 44.992.000,00 15/05/2012 44.992.000,00

194028 906700164.500-5 22 2 674.156,77 12/12/2007 674.156,77

194028 906700157.500-7 22 2 1.434.144,80 04/072012 1.434.144.80

194028 906900032.500-3 22 2 391.725.589,20 15/05/12 391.725.589,20

194028 906900029.500-7 22 2 1.236.912.589,20 15/05/12 1.236.912.589.,20

194028 9069.00025.500-5 |22 2 211.612.560,90 15/05/12 211.612.560,90
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194028 9109.00021.500-6 |22 2 15.789.793,76 15/05/12 15.789.793,76
194028 910900025.500-8 22 2 1.619.138.376,32 15/05/12 1.619.138.376,32
194028 910900026.500-3 22 2 45.139.364,56 15/05/12 45.139.364,56
194028 910900027.500-9 22 2 388.148.800,00 15/05/12 388.148.800,00
194028 910900030.500-5 22 2 2.952.092,80 15/05/12 2.952.092,80
194028 9117.00007.500-0 |22 2 70.941.908,60 15/05/12 70.941.908,60
194028 9139.00018.500-1 |22 2 9.412.000,00 15/05/12 9.412.000,00
194028 9151.00041.500-6 |22 2 27.478.43 23/07/01 27.478.43
194028 9151.00042.500-1 22 2 19.570.000,00 15/05/12 19.570.000,00
194028 915100047.500-9 22 2 1.494.137,20 09/04/12 1.494.137,20
194028 918500011.500-7 22 2 6.502.116,48 15/05/12 6.502.116,48
194028 918500012.500-2 22 2 63.198.317,12 15/05/12 63.198.317,12
194028 918500013.500-8 22 2 1.803.476.910,40 15/05/12 1.803.476.910,40
194028 987300005.500-5 22 2 26.647.322,75 15/05/12 26.647.322,75
194028 988300007.500-3 22 2 13.218.154,29 14/05/12 13.218.154,29
194028 001300034.500-0 22 2 63.729.205,12 14/05/12 63.729.205,12
194028 0013.00041.500-8 |22 2 130.594,03 17/12/10 130.594,03
194028 0013.00042.500-3 |22 2 278.390,99 26/12/00 278.390,99
TOTAL: 6.330.039.802,33 6.330.039.802,83
Fonte:SPIUNET

7.3 ANALISE CRITICA
Conforme busca nos dados da SPIUNET, néo foi possivel obter os dados do valor histérico inicialmente registrado, uma vez que ndo consta nas planilhas de consulta. Quanto ao
valor reavaliado do patrimoénio,os dados foram informados de acordo com o indicado no SPIUNET CONSULTA.



9. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS
Quadro 9.1.1 - Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

Licitagdes Sustentaveis

1 |2 |3 |4 |5

Se houver concordéancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideragao os processos de extra¢do ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e X
matérias primas.
*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de X
conteudo reciclavel.
3. A aquisi¢do de produtos pela unidade ¢é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos X
de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), X
como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢ao de produtos e servigos.
* Se hguver concordancia coma afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido Esta CR passou a
considerada nesses procedimentos? instituir a exigéncia do
certificado ISO nas
suas licitagoes, a
exemplo dos armarios
deslizantes licitados
via SRP em dezembro
de 2012, contudo os
produtos ainda néo
foram empenhados ou
adquiridos.
5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).
¢ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses -
produtos sobre o consumo de agua e energia? 1. O imp ach sqbre 0
consumo nao pdde ser
mensuravel em razao
da ampliagdo do
numero de unidades
subordinadas a esta
CR assim como pela
reforma da estrutura a
qual aumentou o
numero de salas desta
CR, que levaram ao
aumento do consumo
de agua e energia.
Contudo, em uma
analise de
proporcionalidade,
percebe-se que o
aumento do consumo
foi inferior ao
esperado.
6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). | |

Desde 2011 esta UJ
tem optado pela
aquisicao de papel
reciclado, sendo que
na ultima licitagdo
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

Licitagdes Sustentaveis

1 |2 [3 [4]5

realizada em
dezembro de 2012
optou-se por adquirir
somente papel A4
reciclado. A
diminui¢do do
consumo de copos
descartaveis também
tem sido estimulada,
optando-se pela
implantagdo gradual
de copos e xicaras de
vidro e ceramica. O
desperdicio de copos
descartaveis também
tem sido evitado com
a utilizagao de
dispenser para copos
com o sistema “poupa-
copos”.

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

*  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Sim (x) | Nao( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

Desde 2011 esta UJ
tem optado pela
aquisicao de papel
reciclado, sendo que
na ultima licitagdo
realizada em
dezembro de 2012
optou-se por adquirir
somente papel A4
reciclado. A
diminui¢do do
consumo de copos
descartaveis também
tem sido estimulada,
optando-se pela
implantagdo gradual
de copos e xicaras de
vidro e ceramica. O
desperdicio de copos
descartaveis também
tem sido evitado com
a utilizacao de
dispenser para copos
com o sistema “poupa-
copos”.

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da
edificag@o, a reducdo do consumo de energia e agua ¢ a utilizagdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destina¢do, como referido no Decreto n° 5.940/2006.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

Licitagdes Sustentaveis 1 |2 |3 [4 |5
12. Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir
o consumo de agua e energia elétrica. X

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

. A Em conversas
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

informais os proprios
servidores, conscientes
do gasto energético,
admoestam colegas
que se esquecem de
desligar
condicionadores de ar
no periodo de almogo.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus X
servidores.

*  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideragdes Gerais: Consideragdes Gerais:

1. Quanto a separagdo de produtos reciclaveis, inexistem instituidos nessa CR Projetos voltados para o incentivo a esta
separacdo ¢ reaproveitamento de materiais, contudo, por iniciativa de alguns funcionarios os papéis descartados sdo
reutilizados como rascunhos e posteriormente, aqueles que ndo foram descartados em lixos comuns sdo encaminhados a
APAE para reciclagem. Contudo néo existe regularidade nessa agao.

2. Desde 2011, o Servigo Administrativo desta Coordenacdo Regional tem destacado a necessidade de implantagdo de
projetos voltados para a separagdo e destino de materiais reciclaveis, exemplo disso estd a inclusdo de conjuntos de lixeiras
para separagdo de materiais na licitagdes de 2011 e 2012. Entretanto, em 2011, os itens referentes aos materiais necessarios a
coleta seletiva apresentaram-se desertos. No final de 2012 repetimos o certame e os itens foram adjudicadas, embora ainda
ndo tenhamos recursos orcamentarios disponiveis para tal aquisi¢do. Ademais, o pequeno numero de servidores lotados neste
Servico ¢ a demanda diaria de atividades do setor tem dificultado a elaborag@o desses projetos, além disso, o fato de ndo
existir coleta seletiva em grande parte do estado de Mato Grosso, exige que sejam implantadas parcerias com Cooperativas
Coletoras para dar destino ao material

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2 CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Quadro 9.2.1 — Consumo de Papel, Energia Elétrica ¢ Agua

Valores em R$ 1,00

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao | Resultados

Quantidade | Valor
Recurso Consumido Exercicios

2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (em resmas) 161 730 140 1605,17 7263,50 1390,00
Agua (em m?) 2924 2893 2635 20070,70 19876,35 17894,12
Energia Elétrica (em kwh) 116355 | 105196 97113 109890,00 101228,71 9615,45

Total 131565,87 128368,56 28899,57

Fonte: Arquivos internos do SEAD/ CR de Cuiaba
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10. CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

O subitem 10.1 da Parte A da Portaria TCU 150/2012, ndo ocorreu no periodo.

O item 10.2 da parte A do anexo Il da DN TCU n° 119/2012, é de competéncia Orgdo Central da
FUNALI onde ¢é estruturada a Unidade de Auditoria Interna.

10.3 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93
10.3.1 Situagdo do Cumprimento das Obrigac¢des Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro 10.3.1.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacdo de entregar a DBR

Detentores de Cargos e Funcdes S1tgaf; a0 ¢ Relag 300 as Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Obrigados a Entregar a DBR ety Entregar a DBR
8.730/93
.. Final do
Posse ou Inicio s .
o g Exercicio de Final do
do Exercicio de 2o
Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego . .
~ Emprego ou Financeiro
ou Funcdo ~
Funcao
Autoridades
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei Obrigados a entregar a DBR
n® 8.730/93)
Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Cargos Eletivos Obrigados a entregar a DBR
Entregaram a DBR
Nao cumpriram a obrigacdo
Fungdes Comissionadas 16
(Cargo, Emprego, Fun¢édo de Obrigados a entregar a DBR | 10 9
Confianca ou em comissdo)
Entregaram a DBR todos todos Todos
Nao cumpriram a obrigacao

Fonte: Dados internos do NUPES/CR Cuiaba

10.3.2 ANALISE CRITICA

Todos os servidores com fungdes comissionadas autorizaram, formalmente, para fins do
cumprimento da legislagdo, o acesso as declaragdes anuais apresentadas a Secretaria da Receita
Federal do Brasil.

A unidade interna incumbida de gerenciar a recep¢ao das DBR ¢ o Servigo de
Administracdo e Nucleo de Recursos Humanos.

Nao hé sistema informatizado implantado, o acesso ¢ autorizado em papel e mantido
arquivado na pasta do servidor. As autorizagdes para acesso as informagdes constantes da base de
dados da Receita Federal do Brasil sio enviadas para o Orgdo Central, em Brasilia e uma copia fica
guardada na pasta funcional de cada servidor.

A analise da documentacao relativa a posse, exoneragao, licengas, beneficios fica a cargo da
Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas, na Diretoria de Gestao, na Sede, em Brasilia.

10.4 DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV
Quanto ao item 10.4, da parte A do anexo II da DN TCU n° 119/2012, apesar de constar

neste Relatorio, esta UJ ndo possui informagdes referentes a parte de convénio ou outros
instrumentos congéneres firmados, passiveis de registro no SICONV.
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DECLARACAO
Eu, PATRICK RODRIGUES BONDUKI, CPF n° 224.971.638-20. CHEFE DE_
SERVICO SUBSTITUTQO exercido na Coordenagdo Regional de Cuiabd, declaro junto aos drgaos de
controle interno e externo gue todas as informagdes referentes a contratos e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrade de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n” 12.465, de 12 de agoste de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

maba 27 de margo de 201 3.

QA':ITRI CK RO GLZE?%NDM

224.971.638-20
SEPLAN - CHEFE DE SERVICO SUBSTITUTO

Esta UJ ndo tem competéncia na area de Convénios e Contratos de Repasse, nem acessa ao Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

Quanto ao topico 11.1 Informagdes sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos
Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico, esta
UJ ndo estad aplicando os dispositivos contidos na NBCT 16.9 e 16.10 em razdo de que
ainda n3o houve orientacio do Orgdo Superior, em Brasilia, quanto a aplicacio dos

mesmos.

112 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS
11.2.1 Declaragao Plena

Quadro 11.2.1.1 - Declaragao de que as demonstragdes contabeis do exercicio refletem
corretamente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAO DO CONTADOR

FUNAI- Coordenagio Regional de Cuiabd/MT 194028

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstragées das Variagdes Patrimoniais, do Fluxe de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela
Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n® 1.13372008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orpamentdria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis € profissionais desta declaragdo.

o . 0.7
L a @ oV
LIA LEMES DE MORAFE
146.964.951-91

TECNICO DE CONTABILIDADE

Local

Cuiabd Daza 28/03/2013

Contador Responsdvel

Julia Lemes de Moraes CRC n* 4196/0
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

A CR de Cuiaba, tem se esfor¢ado para utilizar, com responsabilidade, os recursos publicos a ela
destinados, para tanto tem contato com o apoio dos Orgdos de Controle, grandes parceiros no
cumprimento desse objetivo.

18. RESULTADOS E CONCLUSOES )
18.1 ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS TRACADOS PARA O EXERCICIO 2012

18.1 Atuagdo frente aos objetivos tracados para o exercicio 2012

As Coordenagdes Regionais da FUNAI apresentam acentuadas dificuldades para
desenvolver suas atividades, considerando que os objetivos e metas sdo centralizados e nao
disseminados pela Sede da FUNAI em Brasilia-DF. A falta de metas regionalizadas impede a
Coordenacdo Regional de construir indicadores de desempenho proprios e de otimizar recursos
humanos e financeiros. Isto ocorre porque dependendo da necessidade da Sede em relacdo ao
alcance das metas estabelecidas, as Coordenacdes Regionais podem estar sobrecarregadas ou se
manterem relativamente ociosas. Além disso, a centralizagdo impde uma precariedade no sistema de
planejamento na medida em que contempla determinadas acdes para as Coordenagdes Regionais,
sem se preocupar com as demandas pretendidas por cada CR. Tal situacdo ndo raramente leva a
frustragdo de servidores e clientes. Além disso esse modelo de gestdo ofusca, por parte das
Coordenacdes Regionais, uma visdo mais abrangente do cumprimento das acdes frente aos
objetivos da Instituicdo. Outro fator que tem prejudicado as agdes da Coordenacdo Regional de
Cuiaba ¢ o fato do extremo atraso na liberagdao dos recursos, que ha muito ndo segue uma
regularidade, ocasionando comprometimento total ou parcial dos projetos que estdo sendo
implementados ou que se almeja implantar.

As agoes relativas a garantia aos povos indigenas da plena ocupagdo e gestdo de suas terras,
foram em parte executadas - ainda que com relativo atraso - a exemplo das atividades do grupo de
trabalho para demarcagdo da Terra Indigena Tereza Cristina; apoio ao projeto de Gestao Ambiental
e Territorial - GATI na Terra Indigena Bakairi, algumas operagdes conjuntas com a Policia Federal
e For¢a Nacional de fiscalizacdo nas Terras Indigenas Sararé e Vale do Guaporé. No entanto,
especialmente em relacdo a fiscalizagdo para a redugdo de ilicitos socioambientais em Terras
Indigenas, as acdes da Coordenag¢do Regional de Cuiaba ainda sdo demasiadamente precarias. O
Projeto GATI, embora esteja sendo implantado, estd com significativo atraso na agenda
estabelecida para sua execuc¢do. J& as atividades relativas aos projetos de etno desenvolvimento,
normalmente possuem recursos insuficientes, atrasos na liberacdo e caréncia de orientacdo técnica.

Nas atividades de promogao social, embora os avancgos sejam inegaveis - especialmente nas
parcerias estabelecidas com o Governo do Estado de Mato Grosso no Programa Caravana da
Cidadania, que permitem a emissao de documentos basicos como (Certiddes de Nascimento e RG) -
Sendo vejamos dois exemplos: as taxas relativas ao CPF e os custos para fazer fotos 3X4, ato

imprescindivel para emissdo de Carteira de Identidade, ainda ndo possuem rubrica or¢camentéria
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prevista no rol das agdes do Programa 0150. Além disso, ¢ necessario avangar em relagdo ao
sistema unificado para cadastro de aposentados e pensionistas. Verifica-se ainda a extrema
necessidade dos servidores serem capacitados para prestar informacdes seguras a respeito dos
Programas Sociais (Minha casa minha vida, Bolsa familia, Luz para todos, etc).

No campo do acompanhamento da educagao escolar indigena e da atengao a saude indigena
houve significativos avancos, especialmente no que se refere ao exercicio do controle social, mas os
mecanismos necessarios a provocar mudangas reais em relacao as deficiéncias detectadas ainda sao
incipientes.

Finalmente, convém registrar que as mudancas na estrutura da instituicdo agravaram a
disparidade entre os valores que sdo investidos na area meio em rela¢do aos recursos investidos nas
areas finalisticas, o que certamente exige uma reflexdo da instituicdo. Sendo vejamos: na estrutura
anterior ao Decreto 7056/2009, as unidades de atendimento direto ao indigena, eram os Postos
Indigenas (PIs), que se localizavam no interior das Terras Indigenas a eles jurisdicionados. Aquela
época os PIs ndo necessitavam de contratos de vigilancia, limpeza ou telefonia, uma vez que as
comunicagdes se davam via radio; os custos operacionais eram baixos e os servidores indigenas —
residentes nas proprias aldeias - nem necessitavam de didrias para assistir suas comunidades.

Quanto aos recursos empenhados ao longo de 2012, no valor total de R$ 7.646.778,00, tem-
se a seguinte distribuigao:

* em tons de azuis: aquisi¢do veicular, percentual consolidado: 38%
* em tons de amarelo e laranja: atividade-meio, percentual consolidado: 39%

* em tons de verde: atividade-fim, percentual consolidado: 17%;

B Veiculos para outra Unidades Gestoras 30,3%
EmpenhOS emitidos em 201 2 Veiculos para CR de Cuiaba 8,1%
mecanica veicular area meio (por estimativa) 51%
Vigilancia Patrimonial 13,2%
Apoio Administrativo (limpeza, motorista) 7,7%
B combustivel area administrativa 5,2%
agua e luz 1.9%
aluguel, mudancga predial sede 1.9%
B telefonia, internet e correio 1.8%
detran e seguradora 0.4%
M reldgio de ponto, cerca elétrica 0.2%
material elétrico, reformas e manutengéao
predial 1.1%
B pneus e lavagem automotiva 0.2%
M impressora 0,1%
mecanica veicular area fim (por estimativa) 3,1%
B combustivel atividade fim 3,1%
diarias 3,4%
passagem, hospedagem e alimentagéo 2,0%
B auxilio financeiro a estudante indigena 5,7%
GATI (gestao ambiental e territorial indigena) 0,2%
B outras despesas mildas 5,2%
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Se retirarmos as aquisi¢coes de veiculos para outras CR’s, o panorama se modifica, tendo o

valor total empenhado para uso desta CR ficado em R$ 5.333.318,00 e a seguinte distribuigao:

Veiculos para CR de Cuiaba

mecanica veicular area meio (por estimativa)
Vigilancia Patrimonial
Apoio Administrativo (limpeza, motorista)
B combustivel area administrativa
agua e luz
aluguel, mudanca predial sede
M telefonia, internet e correio
detran e seguradora
M relégio de ponto, cerca elétrica

W diarias

B impressora
mecanica veicular area fim (por estimativa)
combustivel atividade fim

material elétrico, reformas e manutengao predial
pneus e lavagem automotiva

passagem, hospedagem e alimentagéo
B auxilio financeiro a estudante indigena

B GATI (gestao ambiental e territorial indigena)
diferenca

* em tons de azuis: aquisi¢do veicular, percentual consolidado: 12%

* em tons de amarelo e laranja: atividade-meio, percentual consolidado: 56%

* em tons de verde: atividade-fim, percentual consolidado: 25%

11,7%
7,4%
18,9%
11,0%
7,5%
2,8%
2,7%
2,6%
0,6%
0,3%
1,6%
0,4%
0,2%
4,4%
4,4%
4,8%
2,8%
8,2%
0,3%
7,50%

Outra situagdo que corrdi qualquer tentativa de planejamento das acdes cotidianas nesta UJ se apoia

na distribuicdo de créditos orcamentarios ao longo do exercicio. A fim de contribuir com essa

analise, levantou-se a distribui¢ao de créditos orcamentarios por més durante o exercicio de 2012:

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

o = H_B

M janeiro

M fevereiro
margo

M abril

H maio
junho

M julho
agosto

W setembro
outubro

H novembro

B dezembro
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O total de recursos descentralizado da unidade Central UG 194088 para a UG 194028, em
2012, foi, desconsiderando-se os centavos, de R$7.646,782,00.

Adicionalmente, se houver agregacdo més a més, tem-se que o valor total descentralizado nos
ultimos dois meses do ano supera o todo o valor disponibilizado nos dez meses anteriores.

4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

janeiro a outubro
B novembro e dezembro

Os niimeros falam por si mesmo! Com a descentralizagdo or¢amentdria tardia, € inevitavel a
inscricdo de despesas em restos a pagar e nesse contexto tem-se que o total de empenhos pagos em
2012 (RS 629.132), mais da metade (R$ 350.871) veio de restos a pagar ndo processados do
exercicio anterior. Para o exercicio de 2013, ndo parece que o cenario esteja se alterando.

18.2 PRINCIPAIS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2013 PARA
MITIGAR AS DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA REALIZACAO DOS OBJETIVOS

A Coordenagao Regional de Cuiabd, conforme ja demonstrado, possui sob sua jurisdicdo 16
Coordenacdes Técnicas Locais (CTL) com sede nos municipios de Bardo de Melgaco-MT, Barra do
Bugres-MT, Campo Novo do Parecis-MT, Comodoro-MT, General Carneiro-MT, Nobres-MT,
Paranatinga-MT, Pontes e Lacerda-MT, Rondondpolis-MT, Sapezal-MT, Tangara da Serra-MT,
Santo Antonio do Leverger-MT e Vilhena-RO.

As Coordenacdes Técnicas Locais — CTL, foram idealizadas pelo Decreto 7056 de 28 de
dezembro de 2009 e mantidas na nova reestruturagdo da FUNALI pelo Decreto 7778 de 27/07/2012.
Dentro da nova estrutura da FUNAI essas unidades administrativas sdo fundamentais para a
promogao e protegdo dos direitos dos povos indigenas. A implantacdo das CTLs constitui um dos
grandes desafios da Coordenagdo Regional de Cuiabd, pois das 16 CTLs que estdo sob sua
jurisdi¢do, apenas 10 possuem estrutura alguma fisica (04 necessitando de reformas urgentes e 06
necessitando de reparos e manutencdo predial) e destas 03 apresentam graves necessidades de
Recursos Humanos. Dessa forma hd um esfor¢o em estruturar 03 CTLs e implantar pelo menos
mais 01 CTL em 2013.

Um dos fatores que tem prejudicado muito o planejamento das Coordenagdes Regionais € a
falta de definicdo de tetos orcamentarios por Plano de Trabalho ou por Plano Interno para as
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Coordenagdes Regionais da FUNAI, incorrendo em planejamentos superestimados ou
subestimados. Ja em 2013, em marco foi realizada reunido entre a Sede e as CRs na qual foram
definidos valores or¢amentdrios para cada Coordenagdo Regional da FUNAI para o exercicio de
2013.

Outro fator que tem prejudicado a execugdo dos projetos a serem executados pelas
Coordenagoes Regionais e respectivas CTLs, referem-se ao grande atraso na transferéncia dos
recursos orcamentarios para as Coordenagdes Regionais, especialmente aqueles relativos a projetos
de sustentabilidades, cujos recursos chegam depois que o periodo de plantio j& passou. Ha um
esforgo para o exercicio de 2013 no sentido de cumprir os cronogramas de desembolso previsto nos
respectivos projetos.

Além dessas prioridades, a Coordenacdo Regional de Cuiaba, contribuird para o alcance dos
objetivos propostos pela FUNALI, executado acdes nas seguintes areas:

1) - Protecao Territorial e ambiental — Os projetos para o exercicio de 2013 referem-se a
aviventagdo de Terras Indigenas, desintrusdo da Terra Indigena Guatd; Regularizagdo
Fundiaria da Terra indigena Tereza Cristina; Monitoramento e fiscalizacdo de 17 Terras
Indigenas jurisdicionadas a Coordenacdo Regional de Cuiabd; Plano de gestao ambiental na
Terra indigena Bakairi.

2) - Promocao dos Direitos Sociais — Em 2013 os Projetos para a Promocao dos Direitos
Sociais estdo voltados para promover o acesso de indigenas a documentos basicos (Certidao
de Nascimento, RG e CPF); Promover o acesso de indigenas aos Programas e beneficios
sociais (Aposentadoria, pensdes, bolsa familia); Apoiar 38 estudantes indigenas no ensino
superior; Acompanhar a politica e as agdes da educagdo escolar indigena no ambito da
Coordenacdo Regional de Cuiabd; Acompanhar a politica e as agcdes de Atengdo a Saude
Indigena na area de competem cia da CR Cuiaba; Apoiar as agdes de combate ao alcoolismo
em conjunto com a Policia Militar e o Distrito Sanitario Especial de Saude Indigena de
Cuiaba;

3) - Promoc¢dao do Etno desenvolvimento em Terras Indigenas - Os projetos que a
Coordenagao Regional de Cuiaba vai apoiar em 2013 relativos ao etno desenvolvimento sao:
Oficina para capacitacdo na confec¢do de artesanatos utilizando o capim dourado; Apoio a
pomares e rogas tradicionais; Apoio no intercambio de raizes e sementes

4) - Promocio a Cultura Indigena — A acdo para 2013 relativos ao fortalecimento da cultura
indigena, sera realizada através de apoio a constru¢do de casas tradicionais.

Além dessas atividades, estdo previstas a capacitagdo de servidores e indigenas nos cursos
de gestdo administrativa; cartografia basica e uso de GPS, Legislag¢do Indigenista e Ambiental entre
outros.
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Por fim, vale ressaltar que os recursos orcamentdrios da FUNAI se apresentam de forma
precariissima ¢ absolutamente insuficientes frente aos objetivos propostos, especialmente aqueles
referentes a projetos de sustentabilidade, que estdo muito aquém de atender o minimo necessario, e
tem sido desenvolvidos mais como medidas paliativas do que projetos verdadeiramente
sustentaveis.
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19. ANEXOS

01) PARECER DA AUDITORIA INTERNA

-

&
MINISTERIO DA JUSTICA
Fundaydo Nacional do indio

Aufitoria

PARECER N" 11/AUDIN/2013

Processo n° 08755.000077/2013

Unidade Jurisdicionada: Coordenagio Regional de Cuiaba
Cédigo da UG: 194028

Assunto: Prestagio Anual de Contas

Exercicio: 2012

A Auditoria Interna, cumprindo atribuigdes estabelecidas no Decreto n°. 3.391. de 06 de
selembro de 2000, com redagdo dada pelo Decreto n°. 4.304, de 06 de julho de 2002 ¢, ainda conforme
disposto no anexo 111 da Decisdo Normativa TCU n®. 124, de 05 de dezembro de 2012, emite o seguinte
parecer, na seqiiéncia dos itens da mencionada DN e para os quais haja subsidios para a manifestagio.

a) DEMONSTRACAO DE COMO A AREA DE AUDITORIA INTERNA ESTA
ESTRUTURADA; COMO E FEITA A ESCOLHA DO TITULAR; QUAL O
POSICIONAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA NA ESTRUTURA DA UJ

A Auditoria Interma - AUDIN, drgio seccional da Fundagdo, subordinada diretamente a
Presidéncia. conforme prevé o Estatuto da Fundagdo Nacional do indio, aprovado pelo Decreto n®
7.778, de 27 de julho de 2012; ¢ para o cumprimento de suas competéncias regimentais conta com a
seguinte estrutura organizacional:

Auditoria Interna - AUDIN

1. Coordenagiio de Auditoria - COAUD

I.1. Servigo de Planejamento ¢ Acompanhamento de Auditoria - SEPAC
2. Coordenagio de Gerenciamento de Risco — COGER

2.1. Servigo de Acompanhamento e Avaliagio de Risco — SEAR

= a nomeagdo e a exoneragio do Auditor-Chefe serio submetidas pelo Presidente da FUNAT i
aprovagiio da Controladoria-Geral da Unido, conforme rege o art. 6°, § 2° do Decreto acima
mencionado.
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b) AVALIACAO DA  CAPACIDADE DE OS CONTROLES  INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA UNIDADE IDENTIFICAREM, EVITAREM E CORRIGIREM
FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM RISCOS INERENTES
AOS PROCESSOS RELEVANTES DA UNIDADE

Nos trabalhos auditoriais realizados no exercicio referéncia de 2012, a avaliagdo dos controles
internos administrativos da UJ, focou dois aspectos: o formal e legal e o da eficiéncia na drea de
licitagdo e contratos, cujas principais fragilidades identificadas foram:

- Inexisténcia de regimento interno e organograma adequado, acarretando falta de definigdo de
autoridade e consegiientes responsabilidades, na organizagio da UJ: registrando-se, todavia, que o
regimento da Fundagdo foi publicado em 28.12.2012;

- Inexisténcia de manuais de procedimentos e rotinas, causando dificuldade na identificacio de
determinadas fungdes relacionadas aos Setores da UJ;

- Auséncia de requisi¢io/solicitagdo de abastecimento de combustivel no processo;

- Auséncia de pesquisa de prego e/ ou pesquisa constando somente um or¢amento.

¢) DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE IMPLEMENTACAOQ,
PELA UJ, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

O acompanhamento das recomendagdes expedidas pela AUDIN ¢ realizado sistemdticamente
por meio do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI, em um menu especifico chamado follow-up,
permitindo um acompanhamento em tempo real da manifestagio das unidades auditadas as
recomendacdes de auditoria, inclusive, dos documentos probantes de implementagio que sio instruidos
digitalmente no processo.

A utilizagdo dessa lerramenta possibilita maior celeridade no acompanhamento, vez gue ao ser
homologado um relatorio de auditoria, o sistema emite automaticamente um e-mail para os gestores
responsdveis por aquela unidade auditada, com informagdes do resultado dos trabalhos auditoriais e o
prazo estabelecido para a manifestagdo dos mesmos. Que na sequéncia, também, manifestam-se acerca
da implementacio das recomendagdes consignadas nos relatérios por meio eletrbnico. E o proprio
sistema  formece o  quaniitativo e quais itens das  recomendagdes  estio  sendo
implementadas/respondidas.

No encerramento de cada trabalho auditorial é realizada uma reunido com os responsivels pela

gestio da Unidade auditada. onde sdo apresentadas e discutidas as constatagdes e recomendagdes
relativas ao trabalho realizado.

[E*3
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d) INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS
TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna monitora as agdes recomendadas nos relatérios de auditoria, acionando os
responsaveis envolvidos para que se disponham a adotar procedimentos corretivos de mado a eliminar
as deficiéncias apontadas. E o monitoramento quanto a efetiva implementagdo das recomendagoes,
normalmente, so é observado por ocasido do planejamento subseqilente, onde os téenicos da AUDIN
coletam as informagdes preliminares, para a realizagdo de uma proxima auditoria naquela unidade ja
auditada anteriormente. Quando entdo, ¢ percebido o impacto dos trabalhos realizados e o nivel de
adogdo das providéncias pelos responsdveis e os beneficios decorrentes das recomendagdes
consignadas em relatorios anteriores.

e) INFORMACOES SOBRE COMO SE CERTIFICA DE QUE A ALTA GERENCIA
TOMA CONHECIMENTO DAS RECOMENDACOES FEITAS PELA AUDITORIA INTERNA
E ASSUME, SE FOR O CASO, OS RISCOS PELA NAO IMPLEMENTACAO DE TAIS
RECOMENDACOES

A garantia que a AUDIN tem de que a alta geréncia ¢ conhecedora das recomendagoes
consignadas em relatérios de auditoria ou outros meios congéneres, da-se por meio de reunides
presenciais com o objetivo de levar ao conhecimento da mesma quanto aos resultados dos trabalhos
auditoriais, e por meio do encaminhamento dos relatérios de auditoria, via SIAUDI - dotado de um
mecanismo de marca de leitura, que gera uma notificagio quando o destinatirio efetivamente visualiza
o relatorio,

n DESCRICAO DA SISTEMATICA DE COMUNICACAO A ALTA GERENCIA, AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AO COMITE DE AUDITORIA SOBRE RISCOS
CONSIDERADOS ELEVADOS DECORRENTES DA NAO IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA PELA ALTA GERENCIA

A comunicagdo direta com os dirigentes maximo da Fundagdo, ocorre por meio de reunides
presenciais, ¢ também por meio de envio eletronico de informagoes, protocolo de documentos fisicos e
ainda pelo cadastramento dos mesmos nos SIAUDI, onde ¢ fornecida uma senha de acesso. para que
elas conhegam os relatorios produzidos pela AUDIN.

Quando as unidades auditadas dificultam ou deixam de implementar as agdes recomendadas
pela AUDIN, consideradas essenciais aos interesses publicos e ao erdrio. a questdo ¢ reportada ao
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dirigente maximo da FUNAIL, com a sugestio de encaminhamento @ Corregedoria da Fundagio com
vistas a apuragdo de responsabilidade funcional, se for o caso.

g)  INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO
DO EXERCICIO DE REFERENCIA DAS CONTAS

No exercicio referéncia 2012, a UJ ndio pautou a sua gestio por meio de um plano de trabalho,
nio obstante, recomendacdes anteriores desta AUDIN. Porém para o exercicio de 2013, o plano de
trabalho ji se encontra elaborado e implementado no dmbito da Fundagio.

CONCLUSAQ

Pelas pegas complementares que integram a Prestagdo de Contas Anual da Sede da Fundagio
relativo ao exercicio 2012, entendemos que o mesmo encontra-se em condigdes de ser submetido a
apreciagio da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, 30 de margo de 2013.

i
L*~ =P/

¢~ JANICE QUEIROZ DE OLIVEIRA
Auditora-Chefe
4
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02) MAPA DE JURISDICAO DA COORDENACAO REGIONAL DE CUIABA
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