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MODELO DE APURACAOQO DE CUSTOS VINCULADO A CADEIA DE VAL

Contexta identificar e mensurar os custa® Ministério da Justica, de modo a exprigrem moeda, o valor
do esfor¢o para a entregios servicos, associados aos valores a sociedade.

1 ¢ INTRODUGAO

1.1¢ Evolucao normativa

As questbes relativas aosagtos publicos e seu controle nté sido a preocupacdode
legisladores e gestordsa muito tempo A Lein® 4.320/64cd [ SA R2 a8 hNel YSyG2a t g
sua sancao, a necessidade de apuracao e controle de custos por parte da administracéo publica, conforme
disposto nos artigos 85 e 99:

OArt. 85. Os sergbs de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o acompanhamento da execugéao
orcamentéria, o conhecimento da composi¢éo patrimoniagterminagdo dos custoslos servigos industriais, o
levantamento dos balangos gerais, a analise e a inteapé® dos resultados econdmicos e financeiros.

Art. 99. Os servigos publicos industriais, ainda que ndo organizados esypesapublica ou autarquica,
manterdo contabilidade especial para determinagdo dos custasgressos e resultados, sem prejuizo da
escrituracdo patrimonial e financeircomum. €

Nesse mesmocontexta o Decretoelei n°® 200/67, que dispfe sobre a organizacdo da
administracdo publica, também trata da questdo de custos:

OArt . 25. A supervisdo ministerial tem por principal objetivo, na deeeompeténcia do Ministro de Estado:

()

IX - Acompanhar os custos globais dos programas setoriais@mverng a fim de alcancar uma prestacédo
econdmica de servigos.

()

Art. 30. Serdo organizadas sob a forma de sistema as atividades de pessoalentogaestatistica,
administracdo financeira, contabilidade e auditoria, e servicos gerais, além de outras atividades auxiliares
comuns a todos os 6rgdos da Administracdo que, a critério do Poder Executivo, necessitem de coordenacao
central.

(--)

§ 3° E @éver dos responsaveis pelos diversos érgdos competentes dos sistemas atuar de modo a imprimir o
méximo rendimento e aeduzir os custos operacionais da Administracao

()

Art. 79.A contabilidade devera apurar os custdss servigos de forma a evidenca resultados da gestéo.

(--)

Art. 94. O Poder Executivo promovera a revisdo da legislacdo e das normas regulamentares relativas ao pessoal
do Servico Publico Civil, com o objetivo de afjl@tdaos seguintes principios:

(--)

Xl - Instituicdo, pelo Poer Executivo, de reconhecimento do mérito aos servidores que contribuam com
sugestdes, planos e projetos nédo elaborados em decorréncia do exercicio de suas fun¢des e dos quais possam
resultar aumento de produtividaderedug&o dos custos operacionais darathistracéa

()

Art. 95. O Poder Executivo promovera as medidas necessarias a verificacdo da produtividade do pessoal a ser
empregado em quaisquer atividades da Administracdo Direta ou de autarquia, visando ale@otaiveis de
competicdo com a atidade privada ou avitar custos injustificaveis de operacépodendo, por via de decreto
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executivo ou medidas administrativas, adotar as solu¢des adequadas, inclusive a eliminacéo de exigéncias de
pessoal superiores as indicadas pelos critérios de pradatie e rentabilidadé

Importante salientar que a Lei Complementar n° 1W¢ Lei de Responsabilidade Fiscal/LRF
tornou ainda mais importante e necessamdaapuracdo e controle de custos por parte dos Gestores
Publicos, identificando necessidadesmpondo responsabilidades:

OArt. 4°. A lei de diretrizes orgamentarias atendera o disposto no § 2° do art. 165 da Constituicéo e:

()

e) normas relativas ao controle de cust@sa avaliagdo dos resultados dos programas financiados com recursos
dos orcametos;

()

Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituragdo das contas publicas
observara as seguintes:

()

§ 3° A Administragdo Publica mantera sistema de custpse permita a avaliagdo e o acompanhamento da
gestdo ocamentaria, financeira e patrimoniél.

Assim, desde o inicio dos anos 2000, todas as Leis de Diretrizes Orcamentariag AD@is
trazem disposicdes sobre apuracdo e controle de custagin® 13.242 de 30 de dezembro de 2015, a Lei
de Diretrizes Orgaentariaspara2016 dispde:

GArt. 15. Além de observar as demais diretrizes estabelecidas nesta Lei, a alocagdo dos recursos na Lei
Orgcamentaria de 2016 e em créditos adicionais, e a respectiva exealgérAo propiciar o controle dos
valores transferilos e dosustosdas agdes e a avaliacéo dos resultados dos programas de governo

Paragrafo nicoO controle decustosde que trata o caput sera orientado para o estabelecimento da relagéo
entre a despesa publica e o resultado obtidde forma a priorizaa analise da eficiéncia na alocagdo dos
recursos, permitindo o acompanhamento das gestdes orcameNA | = FAY Y OSANI S LI GNRY

Mesmo comtodo esse arcabouco legal acerca da necessidade de se controlar custos, a
administracdo publica federaempre erfrentou muitas dificuldadeparatornar essa questéo basilarsua
gestdo.Tendo ciéncia diss@ Tribunal de Contas da Unigwolatou, ro Acérdao n° 10782004 ¢ 22
camaraque sejam adotadas

oprovidéncias para que a administragéo publica federal posgmidcom a maior brevidade possivel sistemas

de custos que permitam, entre outros, a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentaria e financeira de
responsaveis, ante o disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/28M0§ &R), na

LDO para 2003 (Lei n® 10.524/2002, art. 21) e na LDO para 2004 (Lei n® 10.707/2003, art¢ 28ri§2f)osso)

Visandoatendera legislacdo em vigora&demanda pela modernizacéo da gestém editada a
Portaria Interministerial n°® 98, de 26 de setembro de 200%ue crioua Comissao Interministerial de
Custos, com a incumbéncia dgaborar estudos e propor diretrizes, métodos e procedimentos para
subsidiar a implantacao de Sistema de Custédministracdo Publica Federal. O traballessa comissédo
foi sucedido em 20Q&ela instituicdo da Camara Técnica de Qualidade do Gasto (CTQG), no ambito do
Comité Técnico de Orgcamento conduzido pela Secretaria de Orcamento Federal, do Ministério de
Panejamento, Orgcamento e Gestdo e culmipainda naquele ano,com a definicdo do Ministério da
Fazenda como 6rgao responsavel pela concepcédo e implantacdo do sistema de Informacdes de Custos d
Governo Federa] SIC.

Com efeito, como resultado desses trabalhes 2011 apds aproximadamente dois ands
trabalho, 0o Sistema alcancou a maturacao sigfite para entrada em producdo. Foiada no ambito da
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Secretaria do Tesouro Nacional Geréncia de Informacdo de Custos, responsavel pela manutencéo e
aprimoramento do SIQNesse mesmano, foram editadas as Portariss STN n® 152 n°® 716, que criou o

Sistena de Custos do Governo Federal e definiu as competéncias do 6rgao central e setoriais do Sistema
respectivamente.

No ambito do Ministério da Justigg, os trabalhos relativos adocdo de sistematicased
apuracao de custos remontam aos anos de 2009 e 2010, quando o Ministério participou do Grupo de
Validacdo e Homologagéo do SiéntGdo, somente por ocasidda edicdo da &tariaMJIn® 1.370de 15
de agosto de 2014que aprovouregimento interno da Seetaria Executiva,é que a questao voltada a
Custos foi incorporada as suas competéncias:

G! NI® mc ! {SONBGINRI 9ESOdziAgrz sNEA2 RS LaaraidsyOArl

2°,inciso 1, alinea "b", do Anexo | do Deanet 6.061, de 15 de marco de 2007, tem por finalidade:

()

Il - supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas fedigginejamento e orgamento,

de organizagdo e modernizagdo administrativa, de contabilidade, de administiagieeira, de custos de
administragdo dos recursos de informacdo e informatica, de recursos humanos, de servicos gerais e de
transparéncia e acesso a informacdes, no ambito do Ministério;

()

Paragrafo Unico. A Secretaria Executiva exerce, ainda, cepdp 6rgdo setorial d&Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federat SIPEC, do Sistema de Organizagdo e Modernizagdo Administrativa, do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informa@8P, do Sistema de Servigos Ger8ikSG, a Sistema

de Planejamento e de Orgamento Federal, do Sistema de Contabilidade Fed&istedma de Custos do Governo
Federale do Sistema de Administracdo Financeira Federal, por intermédio da Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo aaesubordinada.

()

Art. 67. A CoordenacaBeral de Planejamento Setorial compete:

()

XIV- coordenar, acompanhar e disseminar o Sistema de Custos do Governo Federal e prestar apoio, assisténcia e
orientagdo na elaboracdo de relatérios gerenciais dést@ma de InformacGes de Custos das unidades
administrativas e entidades subordinadas do Ministéigdgrifo nossg

1.2 ¢ Custos como ferramentgerencial

Todas as iniciativas dos legisladores e gestores publicos ao longo do tempo, quando trataram
de cusos na administracdo federal, procuraram indicar a necessidade de que a informacdo de custos
deveria ser obtida para, mais do que auxiliar, nortear além de suas deeiséemdos gastos publicos,
suas repercussfes nos programas e/ou politicas publicaaneilamentoe, ainda,mensurar sua capacidade
de interferir positivamente na melhoria das condi¢Ges de vida da sociedade em geral, cliente final de todos
0s servicos publicos disponiveis.

Dessa maneira, a gestdo publica moderna esta atrelada a ferramestatemas de controle
e, também ao posicionamento dindmico e contindfoente aos desafios impostos pela necessidade em se
atenderas demandas pelo desenvolvimento Bais que sdo cada vez maiores, dianteadmarios em que
0S recursos, especialmente og;amentarios e financeiros, estdo cada vez mais comprometidos e escassos.

Nessa perspectivaobter e utilizarinformagfes de custpara tomada de decisdeém se
tornando cada vez mais importante para o gestor publims seréa partir dessa informacaqualificada
que se podeareverter a sisteméatica recorrente no lkiiada despesa publica, que eséénda hoje, centrada
na disponibilidade orcamentaria para execugéo de despesas, quando o caminho mais virtuoso seria aquele
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em quefossemoscapazes de ideificar os custos atrelados a um projeto e/ou atividade publica e sua
repercussdo, com medicdoda sua eficacia,éambém da sua efetividade como inducédo de melhorias na
vidas das pessoas, pelo oferecimento de mais acesso a direitos sociais garaatitmsnaradia, saude,
educacao e seguranca, por exemplo.

Devemos buscar a alteracdo das perguntasmalmente feitaspara destinacdo de recursos
publicos:

Aperguntaatual Ha disponibilidadeorgamentéria para realizgdoda despesa?

O que se pretende com alacdo de ferramentas que garantam a melhoria da qualidade do
gasto e identificac@o dos custos atrelados a implementacao de politicas publicas € mudar o foco:

A pergunta que se espera ouviQuanto custa implementar/apoiar/realizar essa
politica/programa?

Para tantg é primordial gastamelhor ¢ além dissoem politicas corretas que prodam
melhores resultadogom o menor custo possivel. Impamte destacar que o menor custo apurado para
determinada acdo de governo, ndo sera necessariamente aquele quereélecdo menor gasto, pois o
custo rfio leva em consideracdo apenas valores monetarios das despesas, mas procura evidenciar o
guanto aquele gasto contribuiu para o alcance do resultado esperado.

Assim a avaliagdala qualidade do gasto na administracaabpca esta ligada definicdo da
estratégia para as piticas publicas que necessitam ser implementadas e a sua operacionalizacase Sabe
que o direcionamento estratégico € a definicdo de prioridadaggcolha de caminhos para o alcance dos
objetivos escolhidosem um lapso temporal. O grande desafio estara no alinhamento da capacidade
operacional do ente publico a sua estratégia. Muitas veaés bastara definir processos e atividades de
maneira adequada, executds com baixos custos e elevada qualielase esses, apesar de se mostrarem
eficientes ndo estiverem contribuindde maneira eficaz com alcance dos objetivos estratégicos.

2 - CONTABILIDADE PUBHOE CUSTOS

Durante muito tempo a contabilidade publicao Brasilesteve voltada a escrituragdo da
execugcdo orcamentaria, o que trazia muitas distorcdes em relagdo ao objeto primordial de qualquer
contabilidadeq comercial, industrial, bancéariau mesmo publica, que é debrugase sobre gatrimonio
das entidades e suas variacdes.

Desde o anale 2008 o Bradli estd em processo deonvergéncias normas internacionais de
contabilidade aplicadas ao setor publico. O processo é longo e muitas etapas ja foram cumpridas. Uma da:s
mais importantes foi a adocéo do novo Plano de CoApdisado ao SetoPublicoc PCASRjue entrou em
vigor no inicio de 2015.



A contabilidade de custos faz parte desse esforco de melhoria da gestéo e controle das contas
publicas, a partida disponibilizacdo de informacdes para fins gerenciais e que sejam capadEsda a
decisdo administrativa do gestor publico.

Cusbéddl ad2 NBfFGADB2 | 06SY 2dz aSNIAce2 dziAf Al
(MARTINS, 2003, .7k, ou ainda custo é a medida monetaria do sacrificio financeiro com o qual
umaorganizacdo, umagssoa ou ungoverno,devearcar a fim de atingir sewsbjetivos (entrega de um
produto/servigo, conclusdo de uma atividade, etc).

Portanto se a contabilidade geral preocuga em evidenciar e registrar atos e fatos que
promovemalteracdesno patrimbénio da entidades, a contabilidade de custbusca demonstrar, a partir
de levantamento de dados e informacdes e sua andisessas alteracdes patrimoniais estdo se refletindo
em melhoria dos servigos prestados pela entidade publica, em nosso caso.

Para que 9so acontecaa contabilidade de custos é organizada como um sistema que
possibilia a extracdo de informagfes que espelhesom a maior fidedignidade possiyal realidade em
estudo.Para atingir o objetivoum sistema de custos devesponder a éas argi¢cdes: 1. @mo alocap,

2. ®mo registra? e 3. Que método utilizar para imputars custos aos bens ou servigos

1. Como alocartrata-se de definir, a partir da identificacdo do modo de produgédo do bem
e/ou de prestagdo do servigo, a maneira @sumularos custosincorridos durante o
processo operacional até a efetiva entrega ao cliente.

2. Como registrardefinicdo decomo s valoresdas informagdes de custos serdo regisosd
para possibilitar suapauracdo, a partir da identificacdo da necessidade dosrissid@a
informacé&o.

3. Que métodoutilizar. essa escolha importa na definicdo da férmula de apropriatd®
custos e sua vinculacémos objetos de custos definidos. Os principais métodos sdo 0s
seguintes

A Custeio por Absorcao;
A Custeio por AtividadesABC Adivity Based Costing
A Custeio Direto

O custeio porabsorcdg segundo Eliseu Martins (2003, p n U © métdlo que aloca aos
produtos todos os custos de fabricacdo, quer fixos ou variaveis, e somente os custos de fabricacdo
Significa que todo®s gastes relacionados aos esfor¢cos de producdo/prestacdo sdo incorporados aos
produtos/servicos.

Na esfera publica, centrada na prestagdo deviges, existe a necessidade delaptar o
método a essa realidadeA maior dificuldade estd na indistingdo entre cudigres e variaveis,aindg na
alocacdo de custos comumgou indiretosa mais de uma atividade, que deve ser realizada por meio de
critérios de rateio, que sempre atender@odefinicdo arbitraria. Essa escolha podera impor distor¢cbes a
informacédo gerada.



Ja ocusteio por atividades conhecido como método ABC, se distingue do método por
absorcdo especialmente na questdo da alocacdo dos custos indiretos, pois parte do pdeap® a
producdo de bens ou a mtacio de servicos saonculada a atividadesdesenvolvidaspor unidades
(departamentos) e essas atividades consomem 0s recursos organizacionais disponiveis, gecarstioso
Em entendimento maislireto, a partir do mapeamento das atividades desenvolvidas, sdo definidos os
direcionadores de custogue demonstrardo os custos apurados.

Ocusteiodireto I LINR LINA I | 24 LINPRdzi2za S aSNDWAe2a 2a
desde que possam ser perfeitamént A RSy (i A FA Ot @ SPEBEROM® )CongitursaM® ricttadio? ¢ 0
em que a alocagdo docustos aos objetos acontece de maneira estreita, ou, peide-se identificar e
apropria o custo a cada objeto definid@o momento de sua ocorréncia, isto é, esta ligado diretamente a
cada tipo de berservicoou funcao de custo.

O custo diretgpode seratribuido (ou identificado) diretmentea um produtdserviga centro
de custo ou departamentoNao necessita de rateios para ser atribuido ao objeto custeAdsim, em
sintese a apuracao de custos responde a um processo de atividades em que, primdgagnarcessario
verificar e determinar o gg daquilo que foi despendido pela entidadera efetivamente custo atrelado
aos objetos determinados. No geral sad®eque:

/v[ CUSTO

[ GASTO } =[ DESPESA ]

INVESTIMENTC]—P[ CUSTO

Contudq em contabilidade publica despesa é realizada em trésaggos, conforme previsto
na Lein°® 4.320/64:empenho,liquidacdo epagamento.O primeiro é aquele que autoridade constituida de
poderespara efetuar gastos em nome da administracdo publica, cria uma obrigacdo para o Estado, por
meio da emissdo da Nota dempento. O segundo é aquele quéepois de cumpridas as exigéncias
definidas anteriormente, o preposto do Estado, apds verificacdo, reconhece que o bem ou servigco foi
efetivamente entregue ou prestado. Por fim Ultimo estagio € a entrega/repasse do vattevido ao
fornecedor, extinguindese a obrigacdo assumida.

Como esses estagios sao sequenciais e dependemtaspmento dadefinicdo do regramento
para o Sistema de InformagBes de Custos, entersgegque o estagio ddespesague melhor exporia a
evidencacdo do esfor¢oda administragdo publica pamxecucdo de suas atividades diquidacdo da
despesa pois énesse estagio quse verifica a higidez do gasto frente ao contratado por meio da emissao
da nota deempenho e sendo o pagamento apenas a transfei@rdo valor devido a titularidade do
fornecedor. Asim o diagrama para a administracdo publica seria o seguinte:



DESPESA W

ORCAMENTARI/ > CUSTO
LIQUIDADA

SR

INVESTIMENT(

A execucgdo orcamentéria e financeira publica ainda experimentam algumas dificuldades em
razdo das peculiaridades existentessiAs para que a informagdo de custos obtida seja fidedigna, é
necessaria a compatibilizacdo de lancamentos, pois, muitas vezes, a execu¢do orcamentaria ndo ser
refletida imediatamente na execucédo financeira e, ainda, ha necessidade de ajustes patripardais
contabilizacdo de custos aos investimentos realizados. Desse modo, o SIC efetua os ajustes segundo
diagrama a seguir:

(+) Despesa orcamentaria liquida

Execucdo orcamentaria |(+) Despesa orcamentaria em liquidagdo

(+) Inscricdo em Restos a Pagar Nao Processado (RPNP
(=) Custos ap0s execucao orcamentaria

(-) Despesa or¢camentaria executada por inscricdo em RHR
(+) RP liquidados no exercicio

(-) Despesas de exercicios anteriores

(-) Formacéo de estoques

(-) Concesséao de adiantamentos

(-) Investimentos

(-) Inversdes Financeiras

(-) Amortizagao da divida

(=) Custos ap0s ajustes orcamentarios

(+) Consumo de estoques

(+) Ajustes Patrimoniais |(+) Despesa incorrida de adiantamentos

(+) Depreciagao/exaustao/amortizacéo

(=) Custos apo6s ajustes orgcamentarios e patrimoniais

(+/-) Ajustes orcamentarios




3¢ CUSTOS NO MINISTERIO DA JUSTICA

3.1 ¢ Inicio

A partir de 2014 o Ministério da Justica, por intermédio da Secretaria
Executiva/CGPLAN/DIPLAN, vem desenvolvendo diversas atividades visando empsggddastg um
sistema de apuracdo de custos que seja capafhecer aos gestores informacgdes qukmonstrema
gualidade do gasto do MJ frente a suas realizacdes e/owirtggées de politicas de sua competéncia.

O desafio de prover informacdes de custos vem acompanhando as acdes de melhoria da
gestao e aglutinacdo dos esforcos em progee atividades que demonstremsaciedade os caminhos
escolhidos peldinistério na entegados valores definidos como essenciaisnosso cliente o cidadaog
e gue devem ser percebidos peste.

Desde entdpo Ministério, por meio da Coordenag&eral de Planejamento Setorialem
desenvolvendo diversas atividades no sentido de buscargas e catalisaresultados parasuporte da
melhoria da gestdo dos recursos publiéatisposicdo da Pasta.

Nessesentidg foi elaboradoo Planejamento Estratégico do MJ, para o periodo de 2019
Um dos documentos essenciais do Planejamento Esicatép MJ, aprovado pelo Ministro de Estagor
meio da Portaria n°® 15Q0le 16 de setembro de 2015, éGadeia de Valona qualestdo retratadosos
processos e macroprocessos de trabalhos dos divedsgdosque compdem o MJdivididos em duas
grandes vertentes ¢ a finalistica em quese verifica quais sdo as grandes entregas aos clientes (sociedade
em geral e o proprio Govern@ a de Governanca,Suporte e Gestdg em que esta alocada toda a
sustentagéo para o monitoramento da vertente finalistica.

Assim, juntamente com a Cadeia de Valor, que demonstra a analise do ambiente interno do
MJ, efetuouse a andlise de fatores externos que podieerferir (ou mesmoja o faz)nos resultados do
trabalho deste Ministério ¢ analise PESTA partir dos resultadosfoi possivelidentificar pontos fracos e
fortes, oportunidades de melhoriasagdes corretivasiecessariaspara entdo percebermos quais sdo os
impactos nas atividades, processgsa ponta finalsolre as entregasle valor a sociedade, razdo da nossa
atividade e também ao préprio governo, como meio de controle e realinhamento de expectativas e
resultados.

O desenvolvimentalos trabalhos acima citados permitita Setorial de Custpperceber e
entender mais abalizadamentecmplexidade e diversidade dentas de competéncia do Ministério da
Justica(MJ)e, ainda mais, a grande dificuldagenbutidana tarefade se estabelecer um mode(sistema)
de apuracdo de custogue possa abranger todas as atividades desenvolvidas, de modo a fornecer
informagbes com aairacia necessariabrangendo os resultados do Ministério como um todo.

3.2 - Proposicéao do Modelo
Umsistema de informacé&o de custo deve prover informacdes que pernatainar:

V a eficiéncia do uso dos recursos;
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V a eficacia dos gestores na obtencaostas metas;

V a efetividade das politicas publicas na resolucdo dos probleenagdemandas
apresentados pela sociedade.

Diante das possibilidades que a estruturacdo de um sistema de custeio nos oferece, foi
escolhido para o Ministério da Justica um modeledzalo no que se segue:

3.2.1- Sistema de acumulacgéo de custos: POR PROCESSO
Sistema de acumulagéo de custos, em definicdo ampla, demonstra 0 modo como os custos sédo
transferidos aos servigcoBepois de definidos os custos de cada centro de custo, é réemesmnsferilos
aos Servicos.
Assim, a apuracédo dos custos consistird em:
1. Determinar os custos diretos e contabillod aos respectivos centros;
2. Efetuar a distribuigdo (por método previamente definido) dos custos indiretos aos centros de

custos;
3. Transferir os custagpuradoy(1 e 2).

3.2.2 - Sistema de custeio: CUSTO HISTORICO
Definido como um sistema no qual os custos sdo registrados tais como ocorrem. Em
consequéncia disso, os custos s6 sao determinados depois da prestacao do servico.

3.2.3- Método de custeio: METODO DIRETO, seradtizadaa distribui¢do de alguns custos
indiretos.

Machado (2001, vny 0 RSTAYS SaaS quesSlacatBdds o®@udafixas ke lj dzS f
variaveisc diretamente a todos os objetos de custos sem qualqéetd2 RS NI 1SA 2 2dz RA
diminui, sensivelmente a necessidade de distribuicbes e estimativpge, em razdo de sua grande
discricionariedadepodem imputar aos custos distor¢Bes acentuadasse métodopermite a andlise de
desempenho dos gestes e das politicas publicas avaliadas com maior objetividade e sem a
GO2Yy Gl YAYl en2é R2a NIGSA2a SF¥SidzZ R2ao®

bSadl LINRBLRAGI yn2 &S NBFfAT I NI I FAE2601 losh 2
processos finalisticos, ou sef@o ha distribuicio/rateio € despesas. A alocacdo sera realizada de acordo
com a caracteristica mais marcante do gasto.

4 ¢ DEMONSTRACAO DO MODELO

Segundo definicdo de Michael Porter (1985), a Cadeia de Valor retrata a maneira pela qual os
diferentes processos da instituicdo seneotam e se relacionam para a entrega de valor aos clientes ¢inais
em se tratando de servicos publicgsa sociedade emgeral. A Cadeia de Valosepara os Processos
Finalisticog, que respondem pelas entregas aos clientes, daguaiesessos de suportede gestao (ou de
gerenciamento), voltadoa sustentacdo @o monitoramento dos processos finalisticpBrocessos Meio.
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Nesse sentidpa Cadeia de Valor se prestapecialmentébem a propdsito aqui proposto,
qual seja a alocacao dos custos realizadaabedd com a caracteristica mais marcante do ga$ttuado,
tomando-se como base as atividades desenvolvidas nos macropro¢cesstosque nela estdo defdos os
atributos de valor mais importantes entregu@s sociedadepor todas as unidades do Ministériem
conjunto.

A Cadeia de Valor do Ministério da Justica, em seus macroprocessos e processos finalisticos
elegeu os seguintes valores, que se espera sejam percebidos pelos seus clientes mais importantes,
sociedade em geral e o proprio governo

1. PROTEGAE SEGURANGCA DA SOCIEDADE

2. GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADAO, DO MIGRANTE, DO REFUGIADO E DOS POVOS INDIGENAS
3. REDUGAO DO IMPACTO SOCIAL DAS DROGAS

4. DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSUMIDOR

5. PRESERVAGAO E DIFUSAO DA MEMORIA NACIONAL E DESENVOLVIMENTO DADEMOCRACI

6. PARTICIPACAO E SUPORTEMADA DE DECISAO NO GOVERNO FEDERAL

O que se pretendeo modelo de apuragéo de custagartir da Cadeia de Valor do Ministério
da Justica, é estabelecer critérios e regras paestabelecimento de objetos de custos para poigri a
definicdo dos custos relacionados aos macroprocessos e processos vinculados as entregas de valore
definidas e também aqueles vinculados & dimensdo de sugas®© K I Yl R2a LINRP OS&daz2a a°

A Cadeia de Valor do MJ define 7* Cadeias finalisti@gasquais estdo vinculado5
Macroprocessos 89 processos draz, ainda, 6 macroprocessos e 50 processos de suporte e/ou gestédo
& Y S A@spahivel enittp://voce.mj.gov.br/planejamento/arquivos/cadeide-valor-mj-26-07-16.ppt)

* Inclui Cadeia de Suporte a Gestéo de Parcerias
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1-GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE SEGURANCA PUBLICA %

1- COORDENACAQ ESTRATEGICA EM SEGURANCA PUBLICA
Gerir agbes referentes a0 combate & J Fomentar e gerir a implantagao da rede
corrupgdo e 3 lavagem de dinheiro e a nacional de laboratorios contra lavagem de
EnceLa dinreiro y
Protegioe
w Segurangada
Sociedade
2 -PROTECAO E GARANTIA DE DIREITOS DO CIDADAO
2 - GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E REFUGIADOS 7 - PROTECAO DOS DIREITOS DO
CIDADAO
Promover e garantir ox diritos demigranics [N Decidir processos referentes 2 diritos de 124 » o= ”;’“"’Er‘a;“““‘*l [&]p] Frousic  disseminar conhecimentos na - -
e refugiados migrantes e refugiados R e e e e tematica migratoria A e
migratbria difusos
S cFop
Geri o Plano Nacional de Consumo &
B
. SEmACON.
3 - GARANTIA DOS DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS.
o]  Formuar e genir politicas de acesso 3 P
Promover a demarcagio e regularizagio Gerir agBes de desenvolvimentn Trabalhar o fortalecimento da autonomia dos. Justiga
A C J povos indigenas ET b
] Promover poliicas de modemnizag3o sobre o
E Promever a protegdo eos direitos se s, culturais e de cidadania dos povos igenas sistema de Justiga
Funar = Garantia de direitos
" docidadio, do
E Prmvwes‘t:d:;::ii::iﬁ;cus sobre o m\granle,dn
refugiado e dos povos
4 - ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS 5 - GARANTIA DOS DIREITOS DA 6 - GARANTIA DOS DIREITOS DA - indigenas
—— S 7
Gerir cooperagao internacional, politica e de conflito e redugdo de litigios.
técnica, para o enfrentamento ao trafico de =] Gerirapoiitica de ciassificagio indicativa P2\ Examinar requerimentos de anistia politica =
pessoas para obras audiovisuais
e o e [ e e
e verdade
s s o« =
3 -GESTAO DA POLITICA DE PREVENCAO, TRATAMENTO E REINSERCAO SOCIAL DE USUARIOS E DEPENDENTES DE DROGAS ‘&
1-PROMOCAO DA POLITICA SOBRE DROGAS 2 - GESTAOQ DO CONHECIMENTO SOBRE A TEMATICA DE DROGAS ([ —
Articular politicas sobre drogas no cendrio Articular, propor e coordenar politicas Fomentar, produzir e gerenciar A essoa informagbes relativas 3 B C Fomentar, produzir e coordenar a formag3o Redugdodo
internacional publicas natematica de drogas conhecimento sobre atematica de drogas tematica de drogas técnica na temalica de drogas impacto social
s = dasdrogas

4 - DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSUMIDOR

1-PROTECAO DA CONCORRENCIA 2 - DEFESA DO CONSUMIDOR
. Monitorar o cumprimento das decisbes ”
nsirir < julgarprocessos decondutas WY ojierar cobre atos de concentragio  [SIRB sabre coniuins sncompottvas o stos 40 P Etaborar < gerir a Politica Nacional das Integrar & fortalecer o Sistems Nacional de =}
anticompetitivas == Relagdes de Consumo Defesa do Consumidor
Fiscalizar o cumprimento das normas de Monitorar, e promover 2 defesa do consumidor Defesada
D | eE=rEmE e s e e e | éndi

Ambito nacional = mercado de consume concorréndaedo
" Fomentar, produzir e disseminar Desenvolver ¢ manter atualizados bancos de consumidor

El e el =] conhecimento sobre a protegio e defesa do dados de atendimento e protegdo do F

e consumidor consumidor senacon

5 — GESTAO DA MEMORIA NACIONAL
1- PRESERVACAO DA MEMORIANACIONAL

Preservagio e difusio
Coordenar e gerir o Sistema de Gestiode [} Preservar, dar acessoe difundir o acervo 1=} Acompanhar e implementar a politica c Fommular  promover agoes de memria da [SRNSY  Gerir « preservar a meméria e patriménio dameméria nacional e
Documentos de Arquive nacional nacional de arquivos anistia politica [ ————— P —

onir

AN AN AN A

6 - COOPERACAO GOVERNAMENTAL E INTERSETORIAL
1 - ARTICULAGAO ENTRE PODERES E SETORES

Instruir e opinar sobre atos e processos
e ke e A
Poder Judici:

fe] instruir o processo de demaroagdo de teras
indigenas.
io e Ministério Analisar atos para sangin ou vetn Articular agbes de governo de combate 3 Asticular agbes e politicas de interessedo |4 ==
B - © = D FUNAT
presidencial corrupgio e ao orime organizado Poder Executivo junto ao Sistema de Justiga
E] 5

Propor aperfeigoamento normativo de 'CONIUR = Coordenar o processe de protegdo territorial N
? H et e partcipacios
= e suporte a tomada
dedecisiono
2 - ARTICULACAO INTERNACIONAL Governo Federal

Gerenciar ferramentas de cooperagio [N Gonduzir negociagdes de acordos & B Acompanhar e gerir medidas paraa (g8 Acompanhar e gerir medidas para
juridica internacional «consultas. bilaterais e mulfilaterais recuperag3o de ativos. s e
ss. nadas e de exeo na S
7 -SUPORTE A GESTAO DE PARCERIAS
1 - EXECUGOES DESCENTRALIZADAS
entre énglos foderaic 0N = voluntirias (contrato de Gerir ajustes e acordos de cooperag3o
repasse, convénio, TP) téonica AR FUNAY/SENA CON/SENA DYSH2
11 GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL 2.2 GESTAO DE ORGAMENTO, 3.3GESTAQ DE PESSOAS 5.5GESTAO DA LOGISTICA 4.4COMUNICAGAD 6.5 GOVERNANGA DA TECNOLOGIA DA
FINANGAS E CONTABILIDADE INFORMAGAO

i i Gerir provimento de A Gerir aquisigées de bens e G L " -
= 550 R Gerir planejamento P! = : erir comunicagao Gerir estratégia de
Gerirestratégica  [aW=l Prover consultoria juridical Org';m?nﬁo A A contratagbes deservigos [N o Al sEmi?mdegT z
AvCADs U555
Gerir desenho de servigos
deTIC

SEIAN/CADE/F LAl ‘C/CADE/FUNAI SE/CADE/FUNAS - -
ot - ] Processarfolha de B Gerirapromocao B
" ” erir execugio B pagamento B ErrrorrT i institucional
Prestar contas da gestio Realizar gestio orgamentaria P!
C b documental . 3E/CADE/FLAI Geri d Awcane e _— .
SEANADE U UM/ EASENAD T C eriratos de s/ @] Promover acomunicacio [ Gerirtransiciode
fasnacan . - Geri'r_progralmag'ao c aposentadoria e pensbes c Gerir patriménio interna servigos de TIC
Apurar danos ao erario Honsiiesls inanceira . M z -
& (TCE) SRRl assessoramento diretoao 'SE/CADE/FUNAT @] | Gerir concessdes, AnfCADE LS @) Gerir relacionamento com B Geriroperaces de
Ministro beneficios e vantagens aimprensa servigos de TIC
oM
G
=

AR PN AL SAAD D ‘Gerir bens patrimoniais
o Gerir contabilidad D destinados ao FUNAD Gerir desempenho de
servigos de TIC

Sesaunn
Gerir a estrutura GH Gerir processos
organizacional ‘organizacionais

Ed SE/AN/CABE

competenclae
desempenhode

E
—— Gerir projetos de

7 5 E
custos E F Gerir saide e seguranga arquitetura e engenharia Y ACADEFUASE

‘ocupacional ANCADE/FUNAJSE

Gerir informagao Gerir portfélio de "
bibliogréfica Bl programas e projetos Gerir emendas F Gerir servigos de
& SE/AN/CADE parlamentares individuais F [€] Gerir clima orgarizacional transporte

SE/CADE/FUNAI ANADEFUNRISE

Promover controle interno (Ml Realizar atos de correigio Realizar gestao dos [B] Gerir programa de estagio) cI8
fundos afetos ao G supervisionado
Mi a

SE/CADE/FUNAI

Governanca, Gestido e Suporte

as e passagens

Processo finalistico
Gerir o desempenho

- U o da Just e ruSE —_—
SE/SENACON/SENAD Gerir educagao 1 et
Gerir ouvidoria [V Y] Promover transpa | H Gerir seguranga ‘ ‘ Macroprocesso finalistico e de suporte
acesso a inf institucional
o
|

Gerir eventos

ANGADEFLY
AN/CADE/FUNAI/SE AMEADEIFUNAVSE/SE

Processo de suporte

institucional
=




4.1 ¢ Definicdo dos Cdédigos Atualizagcdesdos Centros de Custq2017)

A partir da Cadeia de Valoe suautilizagdo como ferramenta de Gestdo de Custos, a
estruturacdo dos objetos de custne ambito do Ministério da Justigam sua estrutura definida de acordo
com a macrduncédo SIAR21133¢ CENTRO DE CUSTqMe define aotina de registro e apropriacéo de
custos para os érgdague necessitam de uma orimacdo mais detalhada relativamente a custos. Esse
detalhamentoé efetuado através da utilizacdo da abantro de custosio subsistemaContas a Pagar e
RecebelCPR

Importante salientar que os regissefetuados por meio do Detalhamento de Custos néo
geram lancamentos contabeis e serdo captados pelo Sistema de Informacdes de CsikIos

Os objetos decustos podem ter até 11 (onze) caracteres alfanuméricos, definidos neste
modelo de apuragéo de custos do MJ, obedecendo a segu@siericao:

7° | 8% | 9° | 10° | 11°

B - Do1° ao 6° caracteredefinidos pelo modelo de responsabilidade da Setorial de Custos
do MJ, de uso obrigatorio para todos os 6rgaos e unidades vinculadas ao Ministério;

1 - Do 7° ao 11°caractere podem ser dénidos por livre escolha dos 6rgaos e unidades
vinculadas as Unidades Orcamentarias diferentes da UO 30101, visando atender necessidades de
desdobramento e individualizag&o de informagfes de custos.

No ambito da Unidade OrgcamentariaUO 30101¢ Ministério da Justicae, a definicdo dos
caracteres complementares (7° ao 11°) é de responsabilidade exclusiva da Setorial de Custos do MJ
DCPLAMvisando preservaauniformidade e constancia do modelo
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Atualizacbesdos Cédigos dos Centros de Custos:

Como todo processo de trabalho definido, o modelo de custos é objeto de estudos
permanentes na Setorial de Custos, visando identificar a miatirtilizacdo do modelo pelas unidades do
MJ, as oportunidades de melhoria e aperfeicoamento, necessérias a manutergsidgtrumento como
fonte de informacdes gerenciais adequadas a realidade.

Assim,a Portaria MJ n° 492 de 27 de abril de 2046¢ define a Secretaria Executiva como
orgao setorial do Sistema de Custos do Governo Federal, nos artigos 2° e 3° defingecsquee:

()

Art. 2° No exercicio de suas competéncias, cabe & Secretaria Executiva:

| - Apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestéo, considerando as
informagdes financeiras da execucdo orcamentaria efasmacgoes detalhadas sobre a execucgéo fisica, nos termos do art. 137, §
1°, do Decreto n°® 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Art. 3° A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
()
Ill ¢ propor a instalacdo, acompanhar e supervisionar as atividades das secaienaisstos nos 6rgédos
especificos singulares e entidades vinculadas que compfem a estrutura do Ministério da Justica, observadas as normas e
orientagdes expedidas pela Setznéa do Tesouro Nacional; e
ODPDY ¢
E ainda aPortaria MJ n° 34 de 11 de janeide 2017que estabelece o Mdelo de Apuragéo
de Custos do Ministério da Justigkefine:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuracéo de Custos do Ministério da JuSegueanca Publicdaseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuraed@ustos do Ministério da Justic&eguranca Publicaprovado por
este instrumento.

§ 1° O modelo tratado no caput é baseado na utilizagdo de centros de custos, estabelecidos de acordo com a
Macrofuncéo SIAFI 02113&entro de Custos;

§ 2° O Detalhmento de Custos é utilizado para indicar o atributo para o qual sera efetuada a marcagéo
gerencial, visando a obtencéo de informagdes parametrizadas segundo a necessidade do modelo, e é identificado por um codigo
composto por até onze posigdes alfanumésicassim definidas:

| - As seis primeiras posi¢des do codigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no Manual
de Apuracao de Custos, desta;

Il - As sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posi¢Ges poderdo receber codgidaclivre escolha dos
orgéos e entidades vinculadas que comp&em a Estrutura Organizacional do Ministério da Besgigeanca Publica

Art. 2° A utilizagdo dos centros de custos e as rotinas de trabalho inerentes & implementacéo e desenvolvimento
do modelo, sdo de aplicagdo obrigatéria no ambito do Ministério da Justi§agairanca Publicsseus 6érgdos e entidades
vinculadas.

Desse modo, a partir do comandoosd normativos acimaé responsabilidade da
DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, propor alteracbes no snddehpuracdo de custos e assim coam suas
rotinas inerentes. Nesse diapasaa DCPLAMapoés os estudos realizadatefine, algumas alteracdes no
modelo aprovado, que e8b consubstanciadas nest® 8dicdo doManual de Apuracdo de Custo®
Ministério da Justicae consequentemente as rotinas ageracionais ligadas a utilizacdo do modelo nos
sistemas estruturantes

15



O objetivoda atualizacdo do modelo de a@cédo de custos paraiJé melhoria da qualidade da
informacado de custos, o que se daré peloanaietalhamento dos objetos de custem um nivelde cunho
mais gerencial e espdicio, agoraa nivelde processos da Cadeia de Valarispcom a obrigatoriedade da
adesdo de tods os Orgds e Entidades vinculadaso modelg percebeuse a necessidade de
aperfeicoamento do modelo para melhor refletir em sua totalidade as principais entregas para a Sociedade,
assim como a atuacéo dos stakehoklenvolvidos em cada entrega.

Essa mudancase caracteriza pela alteracaa identificacdo dos objetos de custosas seis
primeiras posi¢fes do cédiggue é de responsabilidade do Ministério, respeitando as outras cinco
posi¢ces de livre escolha dos 6rgdos e entidades vinculadas que comp8em a Estrutura Organizacional d
Ministério da Justica.

A descricao dos codigos ficou assim definida:

1) O primeiro digito identifica o tipo de cadeia
a. 1 ¢ Cadeia Finalistica;
b. 2 ¢ Cadeiade GovernancaGestao eQuporte.
2) O segundo digito identifica o titulo da cadeia
a. 7 titulos na Cadeia Finalistic®efinem ovalorque € entregue a sociedade.
b. 6 titulos naCadeia deGovernancaGestédoe Suporte.

3) O terceiro digito identifica os macroprocesspge compdem a Cadeiasil5finalisticos e 6
de Governanga, Gestdo e Suporte

4) O quarto digitg nesta evolucdo, passa a identificar cada processo que compfe um
macroprocesso, que sera identificado por uma letra do alfaheto

5) O quinto e sexto digisformam a identificacdo @ 6rgdoou entidade do MJ a que se refere
0 centro de custs.
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4.2 ¢ Demonstracdo danovaconstrucao e definicdo dos codigos dos centros de custos comuns a
todos 6rgéos e unidades

CADEIA

2 GOVERNANCA, GESTAO E SUP(

Cadigo dos
Macroprocessos

OBJETOS DE CUSTBISIALISTICOS

1 Coordenacdo Estratégica em Segurancga Publica

H Gerir acgdes referentes ao combate a corrupgéo e a lavagem de dinh
a ENCCLA

J Fomentar e gerir a implantacdo da rede nacional de laboratorios c(
lavagem de dinheiro

2 Garantia dos Direitos dos Migrantes e Refugiados

A Promover e garantir os direitos de migrantes e refugiados

B Decidir processos referentes a direitos de migrantes e refugiad

C Fomentar e coordenar espaco de participacdo social com enfc
na politica migratoria

D Produzir e disseminar conhecimentos na tematica migratoria

3 Garantia dos Direitos dos Povos Indigenas

A Promover a demarcacdo e regularizacdo fundiaria de te
indigenas

B Proteger povos indigenas isolados

C Gerir acbes de desenvolvimento ethoambiental

D Trabalhar o fortalecimento da autonomia dos povos indigenas

E Promover a protecéo e os direitos sociais, culturais e de cidac

dos povos indigenas.
4 Enfrentamento ao Trafico de Pessoas

A Coordenar a Politica Nacional e o Plano para enfrentament
trafico de pessoas

B Gerir cooperacao internacional, politica e técnica, parg
enfrentamento ao trafico de pessoas

C Gerir rede de ndcleos e postos dEFEe a producdo e disseminag

de conhecimentos na tematica
5 Garantia dos Direitos da Crianca e do Adolescente

B \ Gerir a politica de classificacao indicativa para obras audiovisug
6 Garantia dos Direitos da Transicao
A \ Examinar requerimentos de eatia politica
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B

\ Formular e promover a¢des sobra reparacao e verdades

Protecéo dos Direitos do Cidadao

Promover a reparacao de lesdes a direitos difusos

Gerir o Plano Nacional de Consumo e Cidadania

Formular e gerir politicas de acessaistita

Promover politicas de moderniza¢ao sobre o sistema de Justica

Promover estudos e diagnésticos sobre o sistema de Justica

mm|O|O|w|>

Promover politicas de métodos de solucao de conflito e reduca
litigios

®

Acreditar em Entidades Sociais e cESN

Promocdao da Politica Sobre Drogas

A

Articular politicas sobre drogas no cenario internacional

B

Articular, propor e coordenar politicas pullgc na tematica de
drogas

Gestao do Conhecimento Sobre a Tematica de Drogas

A Fomentar, produzir e gerenciar conhecimento sobre a temétic
drogas

B Promover o acesso a informacdes relativas a tematica de droge

C Fomentar, produzir e coordenarfarmagéao técnica na tematica d

drogas

Protec&o da Concorréncia

A Instruir e julgar processos de condutas anticompetitivas

B Deliberar sobre atos de concentragéo

C Monitorar o cumprimento das decisdes olse condutas
anticompetitivas e atos de concentracao

D Gerir dados estratégicos para monitoramento do ambieg
concorrencial

E Fomentar, produzir e disseminar conhecimento sobre defes:

concorréncia

Defesa do Consumidor

A Elaborar e gerir a Fitica Nacional das Rela¢des de Consumo

B Integrar e fortalecer o Sistema Nacional de Defesa do Consumi

C Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa do consumic
aplicar san¢des em ambito nacional

D Monitorar e promover a defesa do consumidipnto aos 6rgaos
federais, agéncias reguladoras e mercado de consumo

E Fomentar, produzir e disseminar conhecimento sobre a proteg
defesa do consumidor

F Desenvolver e manter atualizados bancos de dados

atendimentos e protecado do consumidor

Preservacado da Memoria Nacional

A Coordenar e gerir 0 Sistema de Gestao de documentos de Arqu
B Preservar, dar acesso e difundir o acervo nacional
C Acompanhar e implementar a politica nacional de arquivos
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D Formuhr e promover ac6es de memoéria da anistia politica
E Gerir e preservar a memdria e patriménio cultural dos po
indigenas
6 Cooperacao Governamental e Intersetorial
1 | Articulacdo entre Poderes e Setores
A Instruir e opinar sobre atos e processodesapropriacdes relativo
a membros do Poder Judiciario e Ministério Publico
B Propor aperfeicoamento normativo de interesse do Ministério
Justica
C Analisar atos para sancdo ou veto presidencial
D Articular acBes de governo de combate a corrupedao crime
organizado
E Articular acdes e politicas de interesse do Poder Executivo jun
Sistema de Justica
G Instruir o processo de demarcacgao de terras indigenas
H Coordenar o processo de protecao territorial e ambiental das te

indigenas

2 Articulacéo

Internacional

A Gerenciar ferramentas de cooperacao juridica internacional
B Conduzir negociacbes de acordos e consultas bilatera
multilaterais
C Acompanhar e gerir medidas para a recuperacgdo de ativos
D Acompanhar e gerir medidaspara extradicdo, expulsac
transferéncia de pessoas condenadas e de execugdo da pena
7 Suporte a Gestdo de Parcerias
1 Execucdes Descentralizadas
A Gerir transferéncia entre 6rgaos federais
B Gerir transferéncias voluntarias (contrato de repassayvénio, TP)
C Gerir ajustes e acordos de cooperacgao técnica

Definicdo dotNovosCaodigos de objetos drustos(CadeiaFinalisti@):

TITULO DA CADEIA
Protecéo e Garantia de
Direitos do Cidadéo

TIPO DE CADEIA
Finalistica

T

1.2.2.A03 H UNIDADE

Garatia dos direitos dos
migrantes erefugiados

MACROPROCESSO ' PROCESSO

Promover e garantir os direitos
de migrantes e refugiados.
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Caodigo dos

macroprocessos

1.1

OBJETOS DE CUSTG®VERNANCA, GESTAO E SUPORTE

Gegao e Controle institucional

Gerir estratégia

Prover consultoria juridica

Prestar contas da gestéao

Realizar gestdo documental

Apurar danos ao erario (TCE)

Prover apoio e assessoramento direto ao Ministro

Gerir a estrutura orgamacional

Gerir processos organizacionais

Gerir informacéo bibliografica

Gerir portfélio de programas e projetos

Promover controle interno

Realizar atos de correi¢éo

Gerir ouvidoria

Promover transparéncia e acesso a informacao

Prover assessoria parlamentar

|0 ZIZ|r|XRle|—|IT|OMmMO|O|wm|>

Gerir o desempenho institucional

2.2

Gestao de Orcamento, Financas e Contabilidade

Gerir planejamento or¢gamentario

Gerir execugao orgcamentaria

Gerir programacao financeira

Gerir Contabilidade

Geririnformagdes de custos

Gerir emendas parlamentares individuais

QMmO|0| @ >

Realizar gestao dos fundos afetos ao Ministério da Justica

S

Gestao de Pessoas

Gerir provimento de cargos

Processar folha de pagamento

Gerir atos de aposentadorias e pées

Gerir concessoes, beneficios e vantagens

Gerir competéncias e desempenho de servidores

Gerir saude e seguranca ocupacional

Gerir clima organizacional

Gerir programa de estagio supervisionado

Gerir educagao corporativa

4.4

ncacao

Gerir comunicacdo institucional

Gerir a promocao institucional

Promover a comunicacao interna

Gerir relacionamento com a imprensa

5.5

Gestao da Logistica

A

Gerir aquisicoes de bens e contratacdes de servicos

B

Gerir suprimentos

C

Gerir patrimonio
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Gerir bens patrimoniais destinados ao FUNAD

Gerir projetos de arquitetura e engenharia

Gerir servicos de transporte

Gerir diérias e passagens

Gerir seguranca institucional

Gerir eventos

S|—|T|®|mMm|O

6.6 | Governanca da Techagia da Informacao

Gerir estratégia de servigos de TI

Gerir desenho de servigos de TI

Gerir transicao de servicos de Tl

Gerir operacdes de servicos de Tl

mo|O|w| >

Gerir desempenho de servigos de Tl

Definicdo dosNovosCaodigos de objetode custogGovernanca, Gestdo e Suporte)

TITULO DA CADEIA
Gestaoda Logistica

TIPO DE CADEI
Governancga,
Gestao e Suporte

T

1 2.5.5.A02 )

UNIDADE
SE

PROCESSO
Gerir aquisicao de bens e
contratacdes de servigos
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Caodigo das

Unidades Unidades
01 Gabinete do Ministra@; GM
02 Secretaria ExecutivaSE
03 Secretaria Nacional de Justic&NJ
04 Secretaria Nacional de Seguranga PuldgiSENASP
05 Secretaria Nacional do Consumidp6ENACON
06 Consultoria Juridica CONJUR
09 Secretaria Nacional de Politicas sobre DragaENAD
10 Comissao de AnistaCA
11 Departamento Penitenciario NaciomaDEPEN
12 Arquivo Nacionad, AN
13 Departamento @ Policia FederalDPF
14 Departamento de Policia Rodoviaria FederBPRF
15 Conselho Administrativo de Defesa EconomgiGADE
16 Fundac&o Nacional do IndicFUNAI
17 Ministério da Seguranca PublicISP

Em virtude da lei 13.690, de 10 ddhjo de 2018, que dispBe sobre a organizacdo basica da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios, ocorreu a separagdo de competéncias klistério da
Justica e o hhistério daSeguranca #blica, essa criagdo visa atender as politicas com foco naasegu
publica do pais.

Com a nova estrutura e suas competéncias determinadas, 0s seguintes rgdos passam a pertence
ao Ministério da Seguranca Publica

9 Departamento de Policia Federal (DPF);

1 Departamento de Policia Rodoviaria Federal (DPRF);

9 Departameno Penitenciario Nacional (Depen);

1 Conselho Nacional de Seguranca Publica (Conasp);

1 Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP);
1 Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp);

Com a transi¢cdo ocorrida pela imposicao da ntegsla&do que separou essammpeténcias
entre os 6rgdos MJ e MSP, foi necessario realizar uma atualizacdo na Cadeia de Valor do Ministério d:
Justica. Essa atualizacdo contemplou na retiradaaldans Macroprocessos e Processos que eram de
competéncia do Minigrio da Justica e Seguranga Publica e com a nova disposicdo passou a ser
competéncia do Ministério da seguranca Publica.

Ressaltesse quena cadeia de valor do Ministério dasfica ainda possui Macroprocessos e
Processos voltados para a area de Segur&dtdica em virtude de competéncias pertencentesrasmaq
caso ocorrido no Macroprocesso Coordenacgao Estratégica em Seguranca Publica onde temos a Secretar
Nacional de JustigaSNJ com atuacdo em dois processos vinculados a lavagem de dinheiro.
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Apesardessas mudancas na estrutura dos drgaos, foi mantida a numeracéo de identificacdo de
cada Unidade do MSP que aderiu ao modelo de apuracao de custos em virtude da continuidade do 6rgao
provisoriamente ao modelo do MJ e com objetivo de possuir uma sétiibeésdos custos do MSP.

CADEIA FINALISTICA

CODIGO OBJET

UNIDADES OBJETOS DE CUSTOS
DE CUSTO UNIDADE
Gerir ag@es referentes ao combate a corrupgdo
~ - lavagem de dinheiro e a ERCA 111H03
Coordenagéo Estratégica em
Seguranca Publica L ~ .
Fomentar e gerir a implantacdo da rede naciona 111303
laboratorios contra lavagem de dinheiro
Prom_over e garantir os direitos de migrantes e 122A03
refugiados
) o Decidir processos ferentes a direitos de 122803
Garantia dos Direitos dos | migrantes e refugiados
Migrantes e Refugiados Fomentar e coordenar espaco de participagcdo 122C03
social com enfoque na politica migratoria
Pr_oduz,lr_e disseminar conhecimentos na tematig 122D03
migratoria
Coordenar a Politica Nacional e o Plano para
. 124A03
enfrentamento ao trafico de pessoas
Enfrentamento ao Tréfico de | Gerir cooperacgao internacional, politica e técnicg 124803
Pessas para o enfrentamento ao trafico de pessoas
SNJ - . 25
Gerir rede de nucleos e postos de ETP e a prod
. N . I 124C03
e disseminagdo de conhecimentos na teméatica
Garantia dos Direitos da Crianga Gerir a politica de classificagdo indicativa para 125803
do Adolescente obras audiovisuais
Formular e gerir politicas de acesso aigast 127D03
Promover politicas de modernizagdo sobre o 127E03
sistema de Justica
5 o .| Promover estudos e diagnésticos sobre o sistem
Protecdo dos Direitos do Cidadd e jystica 127F03
Promover p0|ltl(5aS de_n,le_todos de solucgédo de 127G03
conflito e reducéo de litigios
Acreditar emEntidades Sociais e 0 CNES 127H03
Instruir e opinar sobre atos e processos e
) R desapropria¢@es relativos a membros do Poder 161A03
Articulagdo entre Poderes € | 5, giciario e Ministério Pablico
Setores Articul Sos d g bate 2
rticu ar acdes de governo de com ate a corrup 161D03
e ao crime organizado
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Articular acdes e politicas de interesse do Poder|

Executivo junto ao Sistema de Justica 161E03
.Gereanjir ferramentas de cooperacao juridica 162A03
internacional
C_onduz_lr negociacdes de acosde consultas 162803
bilaterais e multilaterais
Articulacdo Internacional Acompanhar e gerir medidas para a recuperaca 162C03
ativos
Acompanhar e gerir medidas para extradicéo,
expulsdo, transferéncia de pessoas condenadas 162D03
de execuc¢do da pena
Gerir transferéncia entre 6rgdos federais 171A03
Execucdes Desn&ralizadas Gerir transferéncias voluntarias (contrato de 171803
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperacao técnica 171C03
A Promover a negaracao de les@es a direitos difus 127A05
Protecao dos Direitos do Cidadd
Gerir o Plano Nacional de Consumo e Cidadanig 127C05
Elaborar e gerir a Politica Nacional das Relag¢de 142A05
Consumo
Integrar e fprtalecer o Sistema Nacional de Defe 142805
do Cmsumidor
Fiscalizar o cumprimento das normas de defesa
. . ~ o - 142C05
consumidor e aplicar san¢cdes em ambito nacior|
Defesa do Consumidor Monitorar e promover a defesa do consumidor
SENACON junto aos o6rgéos federais, 4gencias reguladoras 142D05 11
mercado de consumo
Fomentar, produzir e disseminar conhecimento
~ . 142E05
sobre a protecdo e defesa do consumidor
Desenvolver e manter atualizados bancos de da
. ~ . 142F05
de atendimento e prote¢cdo do consumidor
Gerir transferéncia entre 6rgdosderais 171A05
. rir transferéncias voluntari ntr
Execucdes Descentralizadas Gerir transfe eA clas volu ENES (D ER 171B05
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperacao técnica 171C05
Propor aperfeicoamento normativo de interesse 161B06
CONJUR Artlculagagefig:;es Poderes e | Ministérioda Justica 5
Analisar atos para san¢éo ou veto presencial 161C06
5 » Artlcular_ politicas sobre drogas no cenério 131A09
Promoc&o da Politica sobre | internacional
Drogas Articular, propor e coordenar politicas publicas n Tl
tematica de droga
Fomentar, produzir e gerenciar conhecimento 132A09
SENAD sobre a tematica de drogas 8
Gestao do Conhecimento sobre | Promover o acesso a informacgdes relativas a
" - 132B09
Temética de Drogas tematica de drogas
Foment,a_r, produzir e coordenar arfoacéo técnicg 132C09
na teméatica de drogas
Execugdes Descentralizadas | Gerir transferéncia entre 6rgaos federais 171A09
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Gerir transferéncias voluntarias (contrato de

repasse, convénio, TP) LA
Gerir ajustes e acordos de cooperagao técnica 171C09
Examinar requerimentos de anistia politica 126A10
Garantia dos Direitos da
Transi¢cédo ) 3
¢ Formular e promover ag¢Bes sobra reparacag 126B10
verdade
Preservacéo da Memoria Formular e promover a¢des de memoria da anis
. o 151D10
CA Nacional politica 6
Gerir transferéncia entre érgdos federais 171A10
Execucdes Descentralizadas Gerir transferepqas voluntérias (contrato de 171B10
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagao técnica 171C10
Cardenar e gerir o S!stema de Gestdo de 151A12
Documentos de Arquivo
Preservagag G Lzl Preservar, dar acesso e difundir o acervo nacion 151B12
Nacional
Acompanhar e implementar a politica nacional d 151C12
arquivos
AN 6
Gerir transferéncia entrergaos federais 171A12
~ : Gerir transferéncias voluntarias (contrato de
Execucdes Descentralizadas repasse, convénio, TP) 171B12
Gerir ajustes e acordos de cooperagao técnica 171C12
Inst_rulr e ju_lgar processos de condutas 141A15
anticompetitivas
Deliberar sobre atos de concentragao 141B15
CADE Protec&o da Concorréncia Monitorar o c'umprlmg_nto das decisbes sobre | 141C15 5
condutas anticompetitivas e atos de concentrac§
Gerir dados estratégicos para monitoramento do
) . 141D15
ambiente concorrencial
Fomentar, produzir eisseminar conhecimento
o 141E15
sobre defesa da concorréncia
Promover_ aldemarcagao e regularizacdo fundi 123A16
de terras indigenas
Proteger povos indigenas isolados 123B16
Garantia dloséi Direitos dos POVOY Gerir ages de desvolvimento etnoambiental 123C16
ndigenas ' '
Trabalhar, o fortalecimento da autonomia d 123D16
povos indigenas
Promover a protegdo e os direitos sociais, cultu 123E16
FUNAI e de cidadania dos povos indigenas. 11
Preservacéo da Memoria Gerir e preserar a memoaria e patrimonio cultural
: o 151E16
Nacional dos povos indigenas
. i !ns’ErU|r o0 processo de demarcacdo de ter 161G16
Articulacdo entre Poderes e | indigenas
Setores Coordenar o processo de protecao territorial e
. o 161H16
ambiental das terras indigenas
Execucdes Descentralizadas | Gerir transferéncia entre 6rgéos federais 171A16

25




Gerir transferepglas voluntarias (contrato de 171B16
repasse, convénio, TP)
Gerir ajustes e acordos de cooperagao técnica 171C16

Governancga, Gestao e Supe

OBEJETOS DE CUSTOS CODIGO OBJETO

CUSTO
Gerir estratégia 211AXX
Prover consultoria juridica 211BXX
Prestar contas da gestédo 211CXX
Realizar gestdo documental 211DXX
Apurar danos ao erario (TCE) 211EXX
Prove apoio e assessoramento direto ao Ministro 211FXX
Gerir a estrutura organizacional 211GXX
Gestio e Controle Institucional Gerir Processos or<?:1a-nizaci.onais 211HXX
Gerir informagéo bibliogréafica 2111XX
Gerir portfélio de programas e projetos 2113XX
Promover controle interno 211KX
Realizar atos de correi¢éo 211LXX
Gerir ouvidoria 211IMXX
Promover transparéncia e acesso a informagéo 211INXX
Prover assessoria parlamentar 2110XX
Gerir o desempenho institucional 211PXX
Gerir plangamento orgamentario 222AXX
Gerir execugao orgamentaria 222BXX
Gerir programacgéo financeira 222CXX
Gestéo de Orcamento, Financas e | Gerir Contabilidade 222DXX
Contabilidade Gerir informacdes de custos 222EXX
Gerir emendas parlamentares individuais 222FXX
Realizar gestéo dos fundos afetosMimistério da Justica 222GXX
Gerir provimento de cargos 233AXX
Processar folha de pagamento 233BXX
Gerir atos de aposentadorias e pensfes 233CXX
Gerir concessges, beneficios e vantagens 233DXX
Gestéo de Pessoas Gerir competéncias e desempenho skrvidores 233EXX
Gerir saude e seguranga ocupacional 233FXX
Gerir clima organizacional 233GXX
Gerir programa de estagio supervisionado 233HXX
Gerir educacao corporativa 233IXX
Comunicagao Gerir comunicacéo institucional 244AXX
Gerir a promogadnstitucional 244BXX
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Promover a comunicacao interna 244CXX

Gerir relacionamento com a imprensa 244DXX

Gerir aquisi¢Bes de bens e contratacdes de servigcos 255AXX

Gerir suprimentos 255BXX

Gerir patriménio 255CXX

Gerir bens paimoniais destinados ao FUNAD 255DXX

Gestéo da Logistica Gerir projetos de arquitetura e engenharia 255EXX
Gerir servigos de transporte 255FXX

Gerir diérias e passagens 255GXX

Gerir seguranca institucional 255HXX

Gerir eventos 255IXX

Gerir estratégia de servigos de Tl 266AXX

Gerir desenho de servicos de Tl 266BXX

Governanca da Tecnologia da ammacgdo | Gerir transicéo de servicos de Tl 266CXX
Gerir operacdes de servigos de TI 266DXX

Gerir desempenho de servigos de Tl 266EXX

Observacoes :

Paraa segurancado modelo e preservacao dos objetos de cudtaserd, sempre unaddigo de excessao

que identificar4 apenas o macroprocessgie podera ser utilizado caso ndo seja possivel identificar um
centro de custogprocesso)adequado & despesa que esta sendo ligdal e sera identificado petat S (i NI
Z£, no quarto digito, seguindo o exposto abaixo:

: CENTRO DE
FINALISTICO
CUSTOS
GESTAO DA POLITICA INTEGRADA DE SEG| COORDENACAO ESTRATEGICA EM SEGURAN 117X
PUBLICA PUBLICAS
GARANTIA DOS DIREITOS DOS MIGRANTES E 1227%X
REFUGIADOS
GARANTIA DOS DIREITOS DOS POVOS INDIGE 1237ZXX
5 _ | ENFRENTAMENTO AO TRAFICO DE PESSOAS 1247ZXX
PROTEGAG E GARANTIA DE DIREITIBADAO GARANTIA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO 1257%X
ADOLESCENTE
GARANTIA DOS DIREITOS DA TRANSICA 126ZXX
PROTECAO DOS DIREITOS DO CIDADAO 127ZXX
GESTAO DA POLITICA DE PREVENCAC = .
TRATAMENTO E REINSERCAO SOCIAL DE U| PROMOCAO DA POLITICA SOBRE DROGRAS 131ZXX
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E DEPENDENTES DE DROGAS | GESTAO DO CONHECIMENTO SOBRE A TEMA 1397XX

DROGAS
_ PROTECAO DA CONCORRENCIA 141ZXX

DEFESA DA CONCORRENCIA E DO CONSU!
DEFESA DO CONSUMIDOR 142ZXX
GESTAO DA MEMORIA NACIONAL | PRESERVACAO DA MEMORIA NACIONAL 151ZXX
3 ARTICULACAO ENTRE PODERES E SETORES 161ZXX
COOPERACAO GOVERNAMENTAL E INTERS _

ARTICULACAO INTERNACIONAL 162ZXX
SUPORTE A GESTAO DE PARCERIAS| EXECUCOES DESCENTRALIZADAS 171ZXX

GOVERNANCA, GESTAO E SUPORTE CENTRO DE CUSTC

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL 211ZXX
GESTAO DE ORGAMENTO, FINANGAS E
CONTABIDADE 2222XX

5 GESTAO DE PESSOAS 233ZXX

GOVERNANGA, GESTAO E SUPORT]|

COMUNICACAO 2447 XX
GESTAO DA LOGISTICA 255ZXX
GOVERNANGCA DA TECNOLOGIA DA INFORM 266ZXX

Tal medida cuida de preservauricidade, integridade e equivaléncia das informacdes a serem produzidas
em todos o9rgaos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ao 6rgao superior-3ab0§tério
da Justica.

4.3 - Metodologia para alocagéo dos custos

Como por definicdo do método escolhido, as despesas liquidadas serdo diretamente alocadas
nos centros decustos definidos, foi realizado estudo sobre os gastos efetuados pelo Ministério da
Justica, 6érgdo 30000, em que se verificou a prevaléncia de determinados grupos de despesas:

GRUPO DE DESPESAS

Pessoal, encargos e custeio (Exceto folhgpdgamento)

Diarias e Passagens

Servigos, consumo e outros

Transferéncias
TOTAL
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Para melhor compreensdo os custos dos gupos de apuracdo acima mencionados foram
detalhados por natureza de despesa, conforme arighdesse manual.

Com dados de prevaléncia dos grupos de despesas que mais impactam 0s custos no Ministeéric
demonstrados, foi possivel, entdo definir metodologias especificas para cada um dos grupos, de
maneira a possibilitar a sua alocacéo.

4.3.1¢ Metodologia aplcada para os contratos comuns do Ministério da Justica

Para a distribuicdo dos contratos comwtsMJ, pagos pel@ordenacaeGeral de
Logisticag CGL.como por exemplo energia elétrica, agua e secretariado; foi feito um estudo da
metragem quadrda ocupada por cada secret@n a quantidade de servidoresiegando nos
percentuais abaixo:

Unidade Metragem Percentual Unidade Numero de Percentual
servidores

2132,32 8,45% 7,41% GM 7,93%

8847,43 35,08% 42,72% SE 38,90%
SNJ 3334,8 13,22% SNJ 125 11,58% SNJ 12,40%
SENASP 6736,71 26,71% SENASP 118 10,94% SENASP 18,82%
SENACON 909,23 3,60% SENACON 47 4,36% SENACON 3,98%
CONJUR 855,03 3,39% CONJUR 69 6,39% CONJUR 4,89%
SENAD 1218,66 4,83% SENAD 65 6,02% SENAD 5,43%
CA 954,67 3,78% CA 30 2,78% CA 3,28%
MESP 234,83 0,93% MESP 84 7,78% MESP 4,36%
TOTAL 25223,68 TOTAL 1079 TOTAL 100,00%
Unidade Metragem Percentual Unidade Numero de Percentual

servidores

2132,32 7,25% 5,65% GM 6,45%

8847,43 30,07% 32,58% SE 31,32%
SNJ 3334,8 11,33% SNJ 125 8,83% SNJ 10,08%
SENASP 6736,71 22,90% SENASP 118 8,34% SENASP 15,62%
SENACON 909,23 3,09% SENACON 47 3.32% SENACON 3.21%
CONJUR 855,03 2,91% CONJUR 69 4,88% CONJUR 3,89%
SENAD 1218,66 4,14% SENAD 65 4,59% SENAD 4,37%
CA 954,67 3,24% CA 30 2,12% CA 2,68%
MESP 234,83 0,80% MESP 84 5,94% MESP 3,37%
DEPEN 4200,25 14,27% DEPEN 336 23,75% DEPEN 19,01%
TOTAL 29423,93 TOTAL 1415 TOTAL 100,00%

Como existem contratos que contemplam o Depen, foram criado percentuais diferentes para
esses contratos.

Para &cilitar o trabalho do fiscal ao indicar o cemtle custos atestar unma nota fiscal / fatura,
criowrse formularios de distribuicdo de custos. O formul&sté configurad para realizar o calculo
automatico do valodistribuido por unidade que participa de determinado contrato, a partir do valor
total dadespesa, conforme exempéoseguir

A distribuicdo padroniza@ foi necessariopara aqueles contratos em que ndo é possivel
identificar de forma precisa o percentual da despesa alocada para cada unidade Gsdddtratos
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nos quais é possivel ideiifOl NJ RS F2NXI LINBOAal 2 @+t 2N aO;
Formulario Ill

Assim,os modelos de formulario séo divididos da seguinte forma:

9 Formulario kg Contratos Gerais

1 Formulério Ik Contratos exclusivos de Tecnologia da InformacHo

1 Formulaio 1l ¢ Outros contratos (gerais + TH onde o fiscal devera
informar manualmente o valor por centro de custos em relagédo ao valor
total da nota fiscal/fatura.

1 Formulario I\k, Contratos relacionados ao Ministério dos Direitos Humanos
¢ MDH (sem ratei@om outras unidades do MJ)

Caso o contrato ndo esteja classificado no FORMULARIO, o fiscal de contrato devera enviar un
e-mail paracustos@mj.gov.hmpara que a equipe da DCPLAN promova a classificacao e atuativaca
mesma

MINISTERIO DA JUSTICA

Coordenacéo-Geral de Gestao Estratégica e Inovagéo Institucional
Divisdo de Custos, Planejamento e Monitoramento
_ Setorial de Custos

FORMULARIO DE DISTRIBUICAO DE DESPESAS - |

MES:

TIPO DE DESPES
CENTRO DE CUSTO GENERICO DA DES
VALOR TOTAL DA DESREGAF/FATURA)

255AXX

GLOSA
UNIDADE / SIORE Centro de Custos Valor alocado

GM/317 255A01 R$ 31,57
SE/3413 255A02 R$ 156,94
SNJ/9518 255A03 R$ 40,64
SENASP/9053 255A04 R$ 64,75
SENACON/11933p 255A05 R$ 13,06
CONJUR/318 255A06 R$ 11,13
SENAD/33032 255A09 R$ 17,82
CA/74383 255A10 R$ 12,15

DEPEN/1956 na R$
MESP/226241 255A17 R$ 1,96

na R$
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5-INFORMAGOES SOBRE O PAINEL DE CUSTOS DO MINISTERIO DA.

Painel de Custos
Transparéncia
Controle

I \E:\i -\ C£SsO AQUI B3
l _

DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ

A partir de 03 de setembro de 2018, os gastos realizados com as atividades finalisticas e de
governanca, gestao suportedo Ministério da uUstica estarao disponiveis atrés do Painel de Custos
na pagina doocé.mj/sharepoint/setorial de custos MJleva ao PDF)

https://justicagovbr.sharepoint.com/sites/SetorialdeCustosdolitdk para o paing

A iniciativa faz parte de um conjunto de medidas para uma mudanca de paradigmas na gestao
publica com foco na transparéncia dos gastos publicos. A mencdo é um reconhecimento da exceléncie
dos o6rgdos federais nas categorias de boas praticas de gestisids e contabeis.

O objetivo desse trabalho consiste em estimar os custos do ministério, utilizando a
metodologia do Planejamento Estratégico. Assim apurando os dados em painéis, com base em
informacgBes disponiveis através do sistema estruturante doemov federal (SKCSistema de
Informacdes de Custos) que possibilitara apoiar, informar, monitorar e comparar gastos
administrativos das diversas unidades que comp®de 0 ministério, tais como: custos com pessoal (excetc
folha de pagamento), diarias e passageservicos, consumo e outros e transferéncias.
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Outro ponto importante do painel de informag@es de custos é a forma interativa e intuitiva em
sua apresentacdo. O usuério podera visualizar cada painel, confrontado as despesas mensais ou at
mesmo acumuladam determinado periodo, exportando sssim desejar

A ferramenta servira de apoio para analise e possiveis corre¢cdes nas distorcbes de suas
despesas, desta forma os gestores serdo auxiliados em suas tomadas de decisGésurRaifonte
confiavel e detthada de dados para estudos e pesquisas, possibilitando consultas gerenciais e analise
de custos.

Justificase a importancia do tema em virtude de varios normativos legais que tratam dessa
tematica de custos no ambito federdssim, estes painéiservimam parainformacdes gerenciais com
foco na eficiéncia e qualidade do gasto publico.
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Anexos

Anexo |- ALOCACAO D@IJSTOS DE DIARIAS E PASSAGENS

Na alocacdo dos custos das diarias e passagemportante que ervidor/colaborador
ou responsavel pela inclusdo da PCbB&solicitacdo da viagem, ja identifique o motivo e verifique
a qual objeto de custo esta melhor associado.

O cadastrador da Proposta de Concessao de Diarias e Passagens (PCDP) devera incluir
codigo e o nome do centrde custos, conforme informado revlicitacdo daviagem no campo
G5Sa0ONAen2 R2 az2iA@2 RIF Al 3ASY¢é yIF ol &l 2YL

Vocé estd agui: Execugdio (#  Financeira (#) DETALHES (#)

MENSAGENS INFORMATIVAS
{javascript-void(0}),

* Aregra para a execucho financeira no SCDP & a apropriacio de um documento habil (AV, RB, RD, ...) para cada pagamento (OB).

EXECUCAO FINANCELRA

INFORMACOES DA VIAGEM

Solicitado por: Orgdo do Solicitante: Data da Solicitacdo: Ndmero da PCDP:
Nome do Proposto: Tipo de Proposto: Perfodo da Viagem:
Motivo da Viagem: Viagem: Posicdo da PCDP no Fluxo:
Nadonal - A Servign Nacional Clique aqui (1)
Histdrico: Justificativas: Bilhates: Encaminhamentos:
Clique aqui () Clique aqui (javascriptvoid(0);) Clique aqui () Clique aqui ()
Viagem em : Curso Ministrado por Escola de Detathes da PCDP:
Nao Governo: Clique aqui (#)
N&a

Descricso do Motivo da Viagem:
Centro de astos 111201 - Participar do Evento Brasil Risk Summit 2018 Regulamentaglo, Risco & Compliance; Evento "As Boas Praticas no
Relacionamento com o Consumidor - Perspectivas Nacionais e Internacionais”.

PARCELAS PREVISTAS

Data de Vencimento Valor (R§)
09/09/2018

Total

Empenha

Diaria Nacional

No sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) estéa disponivel o campo centro
custos a ser preenchidno momento do pagament das diariasO servidor que for efetuar o
LI 31 YSy (12 RS@OS OGSNATFTAOINI 2 OF YL a5SaONRcen?
respectivo centro de custdAssim, devera ser informado na aba de custos o codigo do processo
gue corresponde ao motivprincipaldo deslocamentoDevese observartambém no SIARTCPR,
na aba Centro de Custos, se o documento AV (Autorizagdo de Viagem) esta com as informacoe
corretas sobre os custos. Caso nao esteja éevadequar as informacdes através da alteragdo do
documento habil.
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Nacional ( #tformExecucacFinanceiratab Macional)

RECURSOS DA VIAGEM PARA DIARIAS NACIONATS

Projatof Ativids de: ™ Descricho f Favorecidor ™ Empenhor
Projetn 04122211720000001 v 24 - DLARLAS NACIONALS SERVIDOR - 8 ¥ 2 20 ) 112 11 M
Mostrar Saldos dos Empenhos Mostrar Limite Qrcamentinio

DAL OS BANCARIDS

Oparagia Bancor Agéncla (sem DV Conta Corrante {oom DV

Crédita

PROCESSOY PROTOCOLD

WE do Processo/Profacolo:
008535718

CENTROS DE:J?Q@

Cantro de Cédigo STORGI™ LG Beneficiina:™ Mis Ana Walor [Re )™
Cursbor™ Competéncia ™ Competéncia™
3213 L Bosoas | ] B 2018 78529
G (Loovoscdp/nag ).
ESSCAD FINANCEIRA

Valor do Depdsibor Documents Habdl !

As passagens aé@s sdo pagas por meio de fatweaviada pela empresa de viagem
ou pelo Banco do Brasil, no caso de compra direta. As faturas, geralmente, sdo detalhadas pot
PCDP ou empenho.

Para identificar em qual centro de custst&o relacionados osalores a unidade
responsavel pelo ateste desta nota devera construir uma plamithajue conste o niumero da
t/ 5t 2 OsRA3I2 R2 OSYUNR RS OdzadG2a RSaal OAl
RS @A | dnenvet do Zervidor, o valor das passagens e a unidade responsayet é o
solicitante da viagem. Com esse controle, o responsavel pelo pagamento da fatura far4 a
distribuicAo dos custos das passagens discriminadas na nota e na planilha conforme o
detalhamento da planilha carole.

O responsavel ird proceder normalmente com o pagame®oY Sy 4GS yI | o6
RS /dzad2¢ S 1jdzS RSOSN} RSA1LBORENE dzyL LB ¥z 2 LIS
AYVF2NXYI A2 RS /SYiNR RS /dzaG2aé¢ 23 odd@NBa
unidade responsavel.
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Como exemplo, considere a planilha a seguir:

. Lo Unidade Valor das
NuUmero da Cédigo do centro de .
PCDP CPF do proposto custos Responsével passagens
(UGR) (tarifa + embarque)

001234716 | XXXXXXXXXXX | 22PC09T Gerirdiarias | ooy )b 431.30
e passagens

131B09 7 Articular,
propor e coordenar
politicas na tematica
de drogas

000456/16-4C | XXX.XXX.XXX-XX SENAD 784,70

131B09 7 Articular,

propor e coordenar

politicas na temética
de drogas

004321/16 XXX XXX XXX-XX SENAD 596,50

142A05 7 Elaborar e
009876/16-1C | XXX XXX XXX-XX Gerir a Politica SENACON 755.20
Nacional das Relacdes

de Consumo

Os valores deverdo ser somados por centro de custo e unidade responsavel, os valores
totais devem ser comparados ao valor total da nota para testanaist&ncia das informacfes

Centro de custo UGR Valor
255G09 - Gerir diarias e passagens SENAD 431,30
131B09 7 Articular, propor e coordenar politicas na tematica SENAD 1381.20
de drogas
142A05 7 Elaborar e Gerir a Politica Nacional das Relacdes SENACON 755.20
de Consumo

No SIAFI, devse incluir os centros de custos e seus valores conforme a tabela
FYGSNAZ2NWP ha OFf2NSa RSOSY aSN) tlFycee R2a | 0S
zerado.
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Anexo |- ALOCACAO DE §T0S DE DESPESAS SERWICOSCONSUME OUTROS.

Essesustos serdo alocados conforme o beneficio que a despesaagareelacdo ao
objeto de custo (macroprocesso). Dese observar que, se forem relativos a despesas
administrativas (ex. telefone, &gua, energia elétrica, vigik etc.), ndo serdo alocados nos
objetos finalisticos, mas nos objetos gevernanca, gestdo suporte, comagor exemplooGestao
da[ 23 Na il A Ol & Tecnalois daliinfoemaddo>com execcdo daqueles que facilimente
possam ser identificados como dilisticos

Para inicio da execucédo do projeto, sera providenciada a atualizacdo do cadastro do
orgao no SIAFI, no campo "USA OBJETO DE CUSTO".

Assim, no momento da inclé@s de um novo documento habil (INCDH), cuja situacéo
impacte custos, haver4d uma apara alocacdo dos custos denominada "Centro de Custos". Para
saber as situacfes do CPR que afetam custos, basta consultar a tratGadddI T'e verificar na
aba "indicadores" se ha efeito sobre o centro de custos.

No preenchimento da aba "Centro de Cusstodevera ser informado o cdédigo
identificador do objeto de custo, o valar més de referéncia, o codigo SIGR&UG beneficiada.

1. Por exemplpa CGL/SA/SE efetua pagamento da conta de ServiGoaficosdo Gabinete de
Ministro.

Nessecaso, o centro @ custos € o d&M. Logo, terrse:

1 2-Caddigo da cadeia de Governanca, Gestédo e Suporte;

I 5.5-Titulo do macroprocesso "Gestéo Logistica";

1 A - Gddigo doprocesso- objeto de custos Gerir aquisicbes de bens e contratacdo de
servicos;

1 01-unidadec Gabindge de Ministro(GM)
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Sistema: SIAFI2018 Exercici: 2018 | Versdo 5166433  Sair @)

; TesouroNACIONAL

Uttima stualizagio: 06A2018 25 10:21

POLLIANA

SSIFIFI e

Comunica Configurar Acesso 't Adicionar Favoritos (03]

Consultar Documento Habil - CONDH: Detalhar @ Auce
* Campo de preenchiments obrigatério
* Codigo da UG Emitente: ~ Nome da UG Emitente: Moeda
200005 COORDENACAOQ-GERAL DE LOGISTICA E CONTRATOS/MJ REAL (R§)
Ano *Tipo de Documento:  Titulo: Numero DH:
2018 NP NOTA DE PAGAMENTO m

¥ Preenchimento Chrigatorio Regisirada = Pendente de Registro

"Dados Bisicos Principal Com Orcamento || Deducdo | Outros Lancamentos | Dados de Pagamento | Centro de Custo | Resumo

Centro de Custo a Informar 0,00

Centro de Custo Informado 4.994,94
Total apropriado: 4.994,94

Centro de Custo: ~ Referéncia: Cadigo SIORG: UG Beneficiada: ~ Valor Custo:
255A01 07i2018 7 200005 4.994,94

Alterado por MARLI COSTA FERNANDES DA SILVA | CPF 48024635704 | UG 200005 | Data 17/08/2018 16:12:26

Cancelar Tudo | Cancelar Pendentes | Alterar Documento Habil | Documentos Contibeis m

2. Quando a despesa € comum ou beneficia varias unidadess#euélizar as proporcdes de cada
uma, conforme definicdo dessa Setorial de Custos.
Exemplo: CGLAA/SE efetua pagamento deervicas de manutencao e recarga de extingsr de
incéndiodo Ed. Sede, Anexos | e 1l do MJ.

Os percentuais correspondentis/em ser alocadgsara cada unidadaté atingir o total da
fatura
1 2-Cddigo da cadeia de Governancga, Gestédo e Suporte;
1 5.5-Titulo do macroprocesso "Gestao Logistica";
1 A - Cddigo do processe objeto de custos "Gerir aquisicdes de bens e contratacdo de
servigos";
1 XX-Varias unidades.
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e
POLLIAKA

& SIAF| oo

-

T\ Tamibeen
[ ——

ContgurAcema 7 Adkios Pavorcs [
Consultar Documento Habil - CONDH: Detalhar @ Hu
- Cédigo da UG Emitente:  Nome da UG Emitente: Vosdi:
200005 COORDENACAC-GERAL DE LOGISTICA £ CONTRATOSM) REAL RS)
Ao “Tipn de Documento:  Thler Nimero DH:
218 WP NOTA DE PAGAVENTO

FoFmncmeloCbigaie T Regliss T Fendeniede Reghro

' aaoe B3aizce || Prineipal Com Grpamenta || Desugo || Guroe Langamenne | [Dadoe 4= Pagamentn || Cenra o= custo || Restma

Centro de Custo a Informar 0,00
Centro de Custo Informado 1535847
Total aproprado: 1863847

CerrodeCusio.  Referénciz Codige SIORG: UG Beneficiada:  Valor Custo:
255001 02018 7 200005 170484

CenrodaCusto:  Referéngia Crigo SIORG: UG Benfirisdz:  \sior Custo:
285400 02018 w13 200008 247407
CenrodeCusm  Referéncis Codigo SIORG: UG Beneficisds:  Vaior Custo:
255003 02018 0518 200008 218411

CenrodeCusmy  Referéncis Codigo SIORG: UG Beneficisds:  Vaior Custo:
25504 082018 053 200005 4B

CenrodeCusmy  Referéncis Codigo SIORG: UG Beneficisds:  Vaior Custo:
25505 082018 118335 200008 0491

CevodeCusio  Referénei CodgoSIORG: UG Beneficiada:  Vaior Custo:
25508 082018 318 200005 60,97

CenodeCusio  Referénei Codigo SIORG: UG Beneficiada:  Vaior Custo:
25508 082018 3032 200005 o103

CevodeCusio  Referénci CodgoSIORG: UG Benefciada:  Vaior Custo:
28510 0az018 4383 200008 86,78

CevodeCusio  Referénei CodigoSIORG: UG Beneficiada: Vo Custo:
285A17 0az018 26241 200005 105.84

‘Aferado por NICDLETTA STEFANIA ARAUIO | CPF 02335396659 | UG 200008 | Data 16108201 18:56:18

| Cancoor Tuto | Cancelr Ponanis | Albcar Documenio Habi | Documenios Confbels | Hinkica § GERCOMP | Rstoer |
Obs: Importante ressaltar que o Centro de Custos a Informar mostrara o saldo pendente de apropriacéo.

Apropriacao de custos de dgdos ndo integrantes do Ministério da Justica

Existem casos em que a CoordenaGaal de Logistica executa despesas de unidades néo
integrantes do Ministério da Justica. Para alocar essas despesas devera ser utilizado o codigo de centr
de custos 88888 e como unidade beneficiada UG da CGL. Com isso, ndo sera contabilizado como
custos do MJ uma despesa que nao pertenesta Pasta
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Anexo lll- ALOCACAO DOS CUSTOS COM FOLHA DE PAGAMENTO

Considerando a natureza do servico publico, a prestag&edvicos a sociedade, em geral,
e a relevancia dos custos de pessoal e outras despesas da folha de pagamento, por ter um pesc
significativo, optoese porincluir no modelo, esse grupo de despesas.

Nas despesas com folha de pagamento, deverdo ser iafdosicomo centro de custos o
codigo 999999, a UG beneficiada como a UG pagadora e o valor referente ao documento.
Posteriormente, a setorial de custos procedera as devidas alocagfes, com base nos custos de cad
UORG. Importante ressaltar que esse é um @douento de excecao, devido ao peculiar processo de
apropriacdo da folha. Logo, somente a Coordendgécal de Recursos Humanos utilizara o codigo
999999.

Por meio das respostas das unidades ao questionario enviadaeoibso percentual do
tempo gasto a realizacdo de cada servigmculado aos objetos de custos determinados. De posse
desses primeiros dados, multiplieanos os valores encontradogelo custo da hora do cargo
necessario para exercasfungdes ros objetos de custos

Dessa maneira, 0s dos <«rdo alocados levandse em consideracdo a
departamentalizacdo expressa por meio das unidades organizacionais (UORG), confrontando a fatia d
custo de cada UORG nos objetos de custo do érgao.

A apropriacdo ocoarada seguinte forma:
1) Colearra reacdo de UORGs do SIAPE.

2)Vincular 8 UORGs aos 0rgaos correspondentes.

3) Enviara cada 6rgdo planilha contendo a relacdo de UORGs e objetos de custos
vinculados, conforme modelo abaixo:

TIPO DE CADEIA FINALISTICA APOIO

~  Gestaodo Governanga,
CaErlETEeED Conhecimet
Estratégica t Controle Gestdode Gestdo da

d
DENOMINAGAO DA UORG SIGLA DA UORG Tecnologia
a

em Segurangé 0 em Migratério Pessoas Logistica

Seguranga

Publica
SOl Puablica Informagao

0001 MINISTERIO DA JUSTICA MJ

1144 200148 |Coordenagao-Geral de Modernizagéo e AdministragiieGMA CGMA DF
1204 200148 |Coordencao de Modernizagdo Administrativa CMA CGMA DF
1205 200148 (Divisado de Desenvolvimento Organizacional CMA/DIORG CGMA DF
1206 200148 [Divisao de Métodos e Procedimentos CMA/DIMEP CGMA DF
1207 200148 [Coordenagéo de Documentacéo e Informagao CDI CGMA DF
1208 200148 |Divis&o de Biblioteca cDI/biB CGMA DF
1209 200148 [Divisdo de Comunicagdes CDI/DICOM CGMA DF
1476 200148 |Servico de Arquivo CHEFE DE SERVICO/CGEMACGMA DF
1591 200148 [Divisdo de Arquivo CDI/DIARQ CGMA DF
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4) Cada 6rgadeverarealizar, a seu critério, a distribuigddos objetos de custosm cadaUORG
que compde sua estrutura

5) Essas informacdegrdoconsdidadas em um arquivo queervede base para apropriacatos
custos mensais de pessodensalmente,a Setorial de Custos do MJ, famdapropriacdo dos
custos om folhg de acordo com as seguintes etapas

1. Sera extraido dé&istema de Informacdes de custoSIC,por meio de relatério, o
custo de pessoal do més.

2. Serdo extraidas do SIAPE as seguintes informacdes relativas a cada servidor: unidads
de exercici total das rubricas relativas aos custos.

3. A partir dessainformacdes, o total da execucdo orcamentéria da folha sera alocado
nas UORGs.

4. Das UORGS, os custos serdo alocados aos objetos de custo, com base no arquivo
que se refere o item 5 anteni. Como ilustracdo, as tabelas seguintes exemplificam o
percentual de cada objeto de custo, o valor alocado por cada UORG e o total do custo
por objeto de custo.

) 5 CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORT
ORGAO X APURADOS
111CXX 112AXX 113AXX 233BXX 255CXX
UORG 1 R$ 3.500,00 | 30% 15% 55%
UORG 2 R$ 2.000,00 70% 30%
UORG 3 R$ 4.500,00 40% 30% 30%
TOTAL R$ 10.000,00
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) 3 CUSTOS CADEIA FINALISTICA CADEIA DE SUPORTHE
ORGAO X APURADOS
111CXX 112AXX 113AXX 233BXX 255CXX
UORG 1 R$ 3.500,00 R$1.050,00 R$ 525,00 | R$ 1.925,00
UORG 2 R$ 2.000,00 R$ 1.400,00 R$ 600,00
UORG 3 R$ 4.500,00 R$1.800,00 | R$1.350,00 | R$ 1350,00
TOTAL R$ 10.000,00

Observazdes sobrea apropriacdo de custos de pessoal:

1 Os encargos patronais serdo rateados na megroporcao dos custos da UORG por objeto
de custo;

1 Os custos com ressarcimento de pessoal requisitado serdo apropriados a partir de um
relatorio de custos de pessoal requisitado por UORG.

Apropriagéo de despesas com inativos, aposentados e pensionistas

Considerando que a apropriacdo de despesas com inativos, aposentados e
pensionistas ndo é custos, pois ndo produz bens ou servigos, foi criado um cédigo de centro de
custos 777777 especifico para esses casos. Assim, na elaboragéo do relatorio, essagdiesorm
serdo desconsideradas. A UG beneficiada sera a UG pagastbrmem podera utilizar o cédigo € a
Coordenacagseral de Recursos Humanos. Despesas com afuxiBoal ou servicos funerarios
também devem ser alocadas a esse centro de custos.
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AnexolV - Naturezas de despesas que compdem os Grupos de apuracao de Custos

Grupo pessoal

Custos com Pessoal
Despesa D

31900101 PROVENTOS - PESSOAL CIVIL 31909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB. ATIVO CIVIL

INDENIZACAO EM DECORRENCIA DE ADESAO AO PDV - PH
31900105 VANTAGEM PESSOAL - LEI 8.216/91 PESSOAL CIVIL 31909416 DE DESLIGAMENTO E/OU DEMISSAO VOLUNTARIA
31900106 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL 31909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
31900109 ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO PESSOAL CIVIL 31909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES
31900116 APOSENT ORIGINARIA DE SUBSIDIOS - PESSOAL CIV 31911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS
31900134 VANTAGENS PERMANENTES SENT.TRANSIT.JULG.CIVIL 31911303 CONTRIBUICAO PATRONAL PARA O RPPS
31900187 COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS - PES CIVIL 31919213 OBRIGACOES PATRONAIS
31900300 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 33900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO
31900301 PENSOES CIVIS 33900412 FERIAS VENCIDAS/PROPORCIONAIS - CONTRATOS TEMP!
31900303 13 SALARIO - PENSOES CIVIS 33900413 130 SALARIO - CONTRATO TEMPORARIO
31900310 VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL 33900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL
31900386 COMPLEMENTACAO DE PENSOES - PESSOAL CIVIL 33900416 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO
31900401 SALARIO CONTRATO TEMPORARIO 33900421 AUXILIO-ALIMENTACAO
31900414 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL - CONTRATO TEMPORARIO33900422 AUXILIO-CRECHE
31900416 FERIAS PAGAMENTO ANTECIPADO - CONTRATOS TEMPORARI(33900801 AUXILIO-FUNERAL ATIVO CIVIL
31900503 SALARIO-FAMILIA ATIVO CIVIL 33900803 AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL
31900701 CONTRIBUICAO PATRONAL PREVIDENCIA PRIVADA 33900805 AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL
31900706 CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP LEI 12618/12 33900809 AUXILIO-CRECHE CIVIL
31901100 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33900813 AUXILIO-FAMILIAR - NO EXTERIOR
31901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 33903304 MUDANCAS EM OBJETO DE SERVICO
31901104 ADICIONAL NOTURNO 33903607 ESTAGIARIOS
31901105 INCORPORACOES 33904601 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS
31901106 VANTAGENS PERM.SENT.JUD.TRANS.JULGADO - CIVIL 33904800 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA FISICA
31901107 ABONO DE PERMANENCIA 33904801 AUXILIO A PESSOAS FISICAS
31901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 33904802 AUXILIO A PARTICIPANTES DE CURSO DE FORMACAO
31901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 33904901 AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS
31901112 RETRIBUICAO BASICA NO EXTERIOR - CIVIL (LEI 5.809/1972) 33905901 PENS.INDENIZ.ORIUND.DEB.PERIOD.VINC.SENT.JUD
31901131 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO 33905902 PENSOES GRACIOSAS/INDENIZ - LEIS ESPECIFICAS
31901133 GRAT POR EXERCICIO DE FUNCOES COMISSIONADAS 33909201 APOSENTADORIAS E REFORMAS
31901135 GRATIFICACAO/ADICIONAL DE LOCALIZACAO 33909204 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO
31901136 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO 33909208 OUTROS BENEF.ASSIST.DO SERVIDOR E DO MILITAR
31901137 GRATIFICACAO DE TEMPO DE SERVICO 33909246 AUXILIO-ALIMENTACAO
31901141 GRATIFICACAO POR ATIVIDADES EXPOSTAS 33909247 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
31901142 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909249 AUXILIO-TRANPORTE
31901143 13° SALARIO 33909293 INDENIZACOES E RESTITUICOES
31901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 33909296 RESSARCIMENTO DE DESPESAS COM PESSOAL REQUISIT|
31901145 FERIAS - 1/3 CONSTITUCIONAL 33909301 INDENIZACOES
31901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 33909302 RESTITUICOES
31901174 SUBSIDIOS 33909303 AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL
31901242 FERIAS VENCIDAS E PROPORCIONAIS 33909305 INDENIZACAO DE TRANSPORTE - PESSOAL CIVIL
31901243 ADICIONAL NATALINO 33909306 RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS
31901245 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 33909307 INDENIZACAO DE MORADIA - PESSOAL CIVIL
31901301 FGTS 33909308 RESSARCIMENTO ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA
31901632 SUBSTITUICOES 33909309 REMOCAO - PESSOAL CIVIL
31901699 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES
31909108 SENTENCA JUDICIAL PARCELA UNICA - ATIVO CIVIL 33909312 RESSARCIMENTO DE PRESTACAO DE SERVICOS
31909110 SENT.JUDICIAL PARC.UNICA - PENSIONISTA CIVIL 33909314 RESSARCIMENTO DE PASSAGENS E DESP.C/LOCOMOCAC
31909114 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT AT CIVIL 33909322 INDENIZACAO - REPRESSAQO DELITOS FRONTEIRICOS
31909115 SENT.JUD.NAO TRANS JULG CARAT CONT INAT CIVIL 33909323 INDENIZACAO DE REPRESENTACAO NO EXTERIOR - IREX
31909116 SENT.JUD.NAO TRANS.JULG CARAT CONT PENS CIVIL 33909601 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF
31909201 APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 33909602 PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES/BENEFICIO
31909203 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 33910415 OBRIGACOES PATRONAIS
31909211 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 33919293 INDENIZACOES E RESTITUICOES
31909291 SENTENCAS JUDICIAIS 33919301 INDENIZACOES
31909294 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 33919302 RESTITUICOES
31909296 RESSARC. DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
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Grupo Diérias e Passagens

33901414 DIARIAS NO PAIS 33903307 DESPESAS COM EXCESSO DE BAGAGEM

33901416 DIARIAS NO EXTERIOR 33903310 TAXA DE SERV. EMISSAO BILHETES NAO UTILIZADOS
33901514 DIARIAS NO PAIS 33903602 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS
33903301 PASSAGENS PARA O PAIS 33903646 DIARIAS A CONSELHEIROS

33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR 33909214 DIARIAS - CIVIL
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Grupo Servigos, Consumo e Outros

33903311 SERV. TRANSPORTE CARATER SECRETO OU RESERVADO 33903983 SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE DOCUMENTOS

33903401 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZACAO 33903985 SERVICOS EMITENS REPARAVEIS DE AVIACAO

33903501 ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA OU JURIDICA 33903988 PROMOCAO

33903502 AUDITORIA EXTERNA 33903990 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL

33903504 CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNIC 992 SERVICOS DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

33903599 OUTROS SERVICOS DE CONSULTORIA 33903993 SERVICOS DE PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA

339036-8 SEM INFORMACAO 33903995 MANUT.CONS.EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS

33903600 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 33903996 OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO

33903601 CONDOMINIOS 33903997 COMUNICACAO DE DADOS

33903604 COMISSOES E CORRETAGENS 33903999 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA

33903606 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33904006 LOCACAO DE SOFTWARES

33903612 CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM 33904007 MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTACAC
SOFTWARES

33903613 CONFERENCIAS, EXPOSICOES E ESPETACULOS 33904008 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

33903614 ARMAZENAGEM 33904010 SUPORTE A USUARIOS DE TIC

33903615 LOCACAO DE IMOVEIS 33904011 SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC

33903616 LOCACAO DE BENS MOVEIS E INTANGIVEIS 33904013 COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL

33903617 TRIBUTOS A CONTA DO LOCATARIO OU CESSIONARIO 33904014 TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE DE COMUNICACAO D

33903618 MANUTENCAO E CONSERV. DE EQUIPAMENTOS 33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSAO

33903619 VIGILANCIA OSTENSIVA 33904099 OUTROS SERVICOS DETIC

33903620 MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS 33904702 IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU

33903621 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 33904703 IMPOSTO DE RENDA

33903622 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 33904705 IMPOSTO S/ PROPR.DE VEICULOS AUTOMOTORES-IPVA

33903623 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 33904710 TAXAS

33903624 SERVICOS DE CARATER SECRETO OU RESERVADO 33904715 MULTAS DEDUTIVEIS

33903625 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 33904716 JUROS

33903626 SERVICOS DOMESTICOS 33904718 CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS

33903627 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 33904720 OBRIGACOES PATRONAIS S/ SERV. PESSOA JURIDICA

33903628 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO 33904722 CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA

33903630 SERVICOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS 33904727 MULTAS INDEDUTIVEIS

33903632 SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL 33909101 SENTENCAS JUDICIAIS

33903634 SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS POR BENEFICIOS 33909233 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

33903635 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 33909236 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

33903636 SERV. DE CONSERV. E REBENEFIC. DE MERCADORIAS 33909237 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

33903637 CONFECCAO DE MATERIAL DE ACONDIC. E EMBALAGEM 33909239 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

33903639 FRETES E TRANSPORTES DE ENCOMENDAS 33909292 MATERIAL DE CONSUMO

33903647 SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS PF 33909317 PERDAS COM APLICACAO FINANCEIRA

33903654 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC (33913005 EXPLOSIVOS E MUNICOES

33903657 SERVICOS TECNICOS DE PROFISSIONAIS DE TIC 33913037 SOBRESSALENTES DE ARMAMENTO

33903659 SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO 339139-8 SEM INFORMACAO

33903663 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 33913901 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES

33903666 SERVICOS JUDICIARIOS 33913905 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

33903699 OUTROS SERVICOS 33913910 LOCACAO DE IMOVEIS

339037-8 SEM INFORMACAO 33913917 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

33903701 APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 33913920 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS

33903702 LIMPEZA E CONSERVACAO 33913922 EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS

33903703 VIGILANCIA OSTENSIVA 33913947 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL

33903704 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS 33913948 SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

33903705 SERVICOS DE COPA E COZINHA 33913957 SERVICOS DE PROC. DE DADOS

33903706 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS 33913958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

33903707 SERVICOS DE BRIGADA DE INCENDIO. 33913963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

33903709 MANUTENCAO DE SOFTWARE 33913979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL

33903727 SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE T.I. 33913980 HOSPEDAGENS

33903728 SUPORTE A USUARIOS DE T.I. 33913990 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL

339039-8 SEM INFORMACAO 33914710 TAXAS

33903900 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 33914715 MULTAS DEDUTIVEIS

33903901 ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES 33914716 JUROS

33903902 CONDOMINIOS 33914718 CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE TERCEIROS

33903903 COMISSOES E CORRETAGENS 33914727 MULTAS INDEDUTIVEIS

33903904 DIREITOS AUTORAIS 33919239 SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

33903905 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 33919306 RESSARCIMENTO CUSTOS-UTILIZACAO DEPENDENCIAS
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Grupo Transferéncias

33304100 CONTRIBUICOES 44304107 BAHIA

33304101 ACRE 44304109 CEARA

33304103 ALAGOAS 44304110 -7

33304104 AMAPA 44304111 DISTRITO FEDERAL

33304105 AMAZONAS 44304113 ESPIRITO SANTO

33304107 BAHIA 44304115 GOIAS

33304109 CEARA 44304117 MARANHAO

33304110 -7 44304119 MATO GROSSO

33304111 DISTRITO FEDERAL 44304121 MATO GROSSO DO SUL

33304112 -7 44304123 MINAS GERAIS

33304113 ESPIRITO SANTO 44304125 PARA

33304114 -7 44304127 PARAIBA

33304115 GOIAS 44304129 PARANA

33304117 MARANHAO 44304131 PERNAMBUCO

33304119 MATO GROSSO 44304133 PIAUI

33304121 MATO GROSSO DO SUL 44304135 RIO DE JANEIRO

33304123 MINAS GERAIS 44304137 RIO GRANDE DO NORTE

33304125 PARA 44304139 RIO GRANDE DO SUL

33304127 PARAIBA 44304141 RONDONIA

33304129 PARANA 44304142 RORAIMA

33304131 PERNAMBUCO 44304143 SANTA CATARINA

33304133 PIAUI 44304145 SAO PAULO

33304135 RIO DE JANEIRO 44304147 SERGIPE

33304137 RIO GRANDE DO NORTE 44304148 TOCANTINS

33304138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
33304139 RIO GRANDE DO SUL 44304199 OUTRAS CONTRIBUICOES

33304141 RONDONIA 443042-8 SEM INFORMACAO

33304142 RORAIMA 443042-9 NAO SE APLICA

33304143 SANTA CATARINA 44304200 AUXILIOS

33304145 SAO PAULO 44304201 ACRE

33304147 SERGIPE 44304203 ALAGOAS

33304148 TOCANTINS 44304204 AMAPA

33304190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44304205 AMAZONAS

33304199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44304207 BAHIA

334041-7 CODIGO INVALIDO 44304209 CEARA

334041-8 SEM INFORMACAO 44304210 CODIGO INEXISTENTE NO SIAFI

334041-9 NAO SE APLICA 44304211 DISTRITO FEDERAL

33404100 CONTRIBUICOES 44304213 ESPIRITO SANTO

33404101 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE 44304215 GOIAS

33404103 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS 44304217 MARANHAO

33404104 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA 44304219 MATO GROSSO

33404105 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS 44304220 -7

33404107 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA 44304221 MATO GROSSO DO SUL

33404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA 44304222 -7

33404110 -7 44304223 MINAS GERAIS

33404111 -7 44304224 -7

33404112 -7 44304225 PARA

33404113 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO 44304227 PARAIBA

33404114 -7 44304229 PARANA

33404115 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS 44304231 PERNAMBUCO

33404117 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO 44304233 PIAUI

33404119 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO 44304235 RIO DE JANEIRO

33404121 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL 44304237 RIO GRANDE DO NORTE

33404123 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS 44304239 RIO GRANDE DO SUL

33404125 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA 44304241 RONDONIA

33404127 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA 44304242 RORAIMA

33404129 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA 44304243 SANTA CATARINA

33404131 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO 44304245 SAO PAULO

33404133 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI 44304247 SERGIPE

33404135 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 44304248 TOCANTINS

33404137 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 44304290 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI
33404138 INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR 44304291 AUXILIOS

33404139 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 44304299 OUTROS AUXILIOS

33404141 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA 44404101 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ACRE

33404142 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA 44404103 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE ALAGOAS
33404143 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA 44404104 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAPA
33404145 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO 44404105 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO AMAZONAS
33404147 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE 44404107 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA BAHIA
33404148 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS 44404109 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO CEARA
33404187 PARTICIPACOES 44404111 A MUNICIPIOS DO DISTRITO FEDERAL
33404190 INTEGR. DADOS ORGAOS E ENTID. PARCIAIS SIAFI 44404113 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
33404199 OUTRAS CONTRIBUICOES 44404115 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE GOIAS
33503901 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44404117 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO MARANHAO
33504101 INST.DE CARATER ASSIST.CULT.E EDUCACIONAL 44404119 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO
33504114 ORGANIZACOES DE SOC. CIVIL DE INTERESSE PUB. 44404121 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
33803901 INSTITUICOES DE CARATER ASSISTENCIAL, CULTURAL E EDUCA4QO@IRA L A MUNICIPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
33803917 OEI-ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS 44404125 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA

33803918 OEA - ORGANIZACAO DOS ESTADOS AMERICANOS 44404127 A MUNICIPIOS DO ESTADO DA PARAIBA
33803924 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV 44404129 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARANA
33804101 INSTIT. DE CARATER CULTURAL OU EDUCACIONAL 44404131 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO
33804124 PNUD - PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS P/ O DESENV 44404133 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

33804126 UNESCO 44404135 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
33804131 UNODC-ESCITORIO UNIDAS CONTRA DROGAS E CRIME. 44404137 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
33903051 DISCOTECAS E FILMOTECAS NAO IMOBILIZAVEL 44404139 A MUNICIPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
443041-8 SEM INFORMACAO 44404141 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RONDONIA
443041-9 NAO SE APLICA 44404142 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE RORAIMA
44304100 CONTRIBUICOES 44404143 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
44304101 ACRE 44404145 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO
44304103 ALAGOAS 44404147 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE SERGIPE
44304104 AMAPA 44404148 A MUNICIPIOS DO ESTADO DE TOCANTINS
44304105 AMAZONAS 44504101 INST.CARATER ASSIST., CULTURAL OU EDUCACIONAL
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AnexoV ¢ Portaria MJ n°® 492de 27 de abril de 2016

PORTARIA N° 492, DE 27 DE ABRIL DE 2016

Dispbe sobre o 6rgdo setorial do Sistema de
Custos do Governo Federal, no ambito do
Ministério da Justica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso das atribuicbes que Ihe conferemirziact.|iBa
Constituicdo Federal e o Decreto n° 8.668, de 11 de fevereiro de 2016; e, tendo em vista o disposto nos
arts. 25, inciso IX; 30, 8 3°; 69 e 79 do Dectaipn® 200, de 25 de fevereiro de 1967; nos arts. 137, 138,
139, 142, § 1°, e 146 do Deto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986; nos arts. 49, inciso |, alinea "e"; e
50, § 39, da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; nos arts. 15, inciso V; e 17, § 3°, da Lei N
10.180, de 6 de fevereiro de 2001; nos arts. 6°, 8 3°, e 7°, indiXpdo Decreto n° 6.976, de 7 de outubro

de 2009; nas Portarias n° 157, de 9 de margo de 2011; e n® 716, de 24 de outubro de 2011, ambas da
Secretaria do Tesouro Nacional, resolve:

Art. 1° Compete a Secretarlaxecutiva atuar como 6rgao setorial do Sistkede Custos do Governo
Federal, no &mbito do Ministério da Justica.

Art. 2° No exercicio de suas competéncias, cabe a Secretaria Executiva:

| - apurar os custos dos projetos e atividades, de forma a evidenciar os resultados da gestdo, considerandc
as irformacdes financeiras dexeclgdoorcamentaria e as informacfes detalhadas sobre a execucéo fisica,
nos termos do art. 137, 8 1°, do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986;

Il - prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatoriesgars do Sistema de Informagdes
de Custog SIC, das unidades administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;

[l - apoiar o 6rgado central do Sistema de Custos do Governo Federal,
IV - elaborar e analisar relatérios oriundos d&€S
V - elaborar relatérios analiticos, com o uso de indicadores de custos, tendo por base os relatérios do SIC;

VI - subsidiar os gestores do 6rgdo com informacgdes gerenciais, a partir do SIC, com vistadas aymoia
processo decisorio;

VII - promove, quando necessario, conferéncias ou reunifes técnicas, com a participacdo das unidades
administrativas do Ministério da Justica e entidades a ele vinculadas;
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VIII- elaborar estudos e propor melhorias com vistas ao aperfeicoamento da informacéo de custo
IX- solicitar, ao érgdo central, acesso ao SIC;
X-promover a disseminagdo das informagfes de custos nas entidades vinculadas ao Ministério da Justica;

XI- prestar informacédo e apoio na realizacdo de exames de auditorias que tenham por objestozsdns
projetos e atividades a cargo do Ministério da Justica;

XIl- comunicar a autoridade responsavel sobre a falta de informacgéo da unidade administrativa gestora a
respeito da execucao fisica dos projetos e atividades a seu cargo, nos termoslBY aft.2°, do Decreto
n° 93.872, de 1986; e

XllI- elaborar os relatérios de analise de custos que deverdo compor o Relatério de Gestao, a Prestacao de
Contas do Presidente da Republica, conforme normativos e orientagdes dos 6rgaos de Controle Interno e
Externo.

Paragrafo Unico. A Secretaria Executiva exercera as atividades de que trata este artigo por intermédio da
Diviséo de Custos, Planejamento e Monitoramento da Coordenacdo Geral de Gestéo Estratégica e Inovaca
Institucional da Subsecretaria de Rigamento e Orcamento (DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ).

Art. 3° A DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ compete:
| - executar as atividades e exercer as competéncias listadas no art. 2°;

Il - coordenar o planejamento e a execuc¢do das atividades a serem desenvolvidas no ambitistrio
da Justica, relativas a apuracédo de custos;

[ll - propor a instalagdo, acompanhar e supervisionar as atividades das seccionais de custos nos 6rgao
especificos singulares e entidades vinculadas que compdem a estrutura do Ministério da Justica,
observadas as normas e orientacfes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional; e

IV - manter articulagdo com a Secretaria do Tesouro Nacional, no acompanhamento dos trabalhos
executados pelo 6rgédo setorial e pelas seccionais de custos do Governal Fed@mbito do Ministério da
Justica.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

EUGENIO JOSE GUILHERME DE ARAGAO
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Anexo VI ¢ Portaria N° 34, de 11 de Janeiro de 2017

PORTARIA N° 34, DE 11 DE JANEIRO DE 2017

Dispde sobre o Maelo de Apuracdo de Custos, no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA E CIDADANIA, no uso das atribuicées que lhe conferem o art. 87,
I, da Constituicdo Federal e o Decreto n° 8.668, de 11 de fevereiro @8er2éalve:

CONSIDERANDO o disposto no § 3° do artigo 4° da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, g
estabelece normas de financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n° 10.180, de 6eateirfevde 2001, que organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidad
e de Controle Interno do Poder Executivo Federal, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a necessidade aeten sistema de apuracdo de custos que permita a avaliagcdo e o
acompanhamento da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial, estabelecida no inciso XIX, do artigo 7°
do Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009;

CONSIDERANDO a Portaria da Secretarigedouro Nacional n° 157, de 9 de margo de 2011, que criou 0
Sistema de Custos no ambito do Governo Federal, integrado pelo 6rgao central e por érgdos setoriais;

CONSIDERANDO a Portaria MJ n° 1.500 de 16 de setembro de 2015, que aprovou o0 Planejament
Edratégico do Ministério da Justica para o quinquénio 2Q0%9, definindo em seu artigo 3° como
documentos essenciais ao Planejamento Estratégico, a Cadeia de Valor, o Mapa Estratégico e a Carteira c
Projetos Estratégicos;

CONSIDERANDO a importancia dste®a de Custos do Governo Federal, que tem por objetivo
proporcionar contetido informacional para a tomada de decis6es que conduzam a alocagdo mais eficiente e
eficaz do gasto publico;

CONSIDERANDO a importancia da unicidade, integridade e equivaléaciafamacfes de carater
gerencial a serem produzidas em todos os 6rgdos e unidades que compdem a estrutura e vinculados ac
orgédo superior 30000Ministério da Justica e Cidadania; Resolve:

Art. 1° Estabelecer o Modelo de Apuracdo de Custos do Miistir Justica e Cidadania, baseado na
Cadeia de Valor, na forma descrita no Manual de Apuragdo de Custos do Ministério da Justica e Cidadanic
aprovado por este instrumento.

§ 1° O modelo tratado no caput € baseado na utilizacdo de centros de custiselesidos de acordo com
a Macrofuncéo SIAFI 02113Bentro de Custos;
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§ 2° O Detalhamento de Custos € utilizado para indicar o atributo para o qual sera efetuada a marcagéo
gerencial, visando a obtencdo de informacdes parametrizadas segundo a nedessalanodelo, e é
identificado por um cédigo composto por até onze posi¢gdes alfanuméricas, assim definidas:

| - as seis primeiras posi¢des do cédigo indicardo os atributos definidos pelo modelo, conforme consta no
Manual de Apuragéo de Custos, desta;

Il - as sétima, oitava, nona, décima e décima primeira posicbes poderdo receber codificacbes de livre
escolha dos 6rgaos e entidades vinculadas que compdem a Estrutura Organizacional do Ministério da
Justica e Cidadania.

Art. 2° A utilizacdo dos centrose dcustos e as rotinas de trabalho inerentes a implementacdo e
desenvolvimento do modelo, séo de aplicacdo obrigatéria no d&mbito do Ministério da Justica e Cidadania,
seus Orgaos e entidades vinculadas.

Art. 3° A coordenacdo dos trabalhos de implantac@&mmsolidagdo do modelo de apuragéo de custos no
ambito do Ministério da Justica e Cidadania serd exercida pela Divisdo de Custos, Planejamento €
Monitoramento - DCPLAM/CGGE/SPO/SE/MJ, em consonancia com o estabelecido na Portaria MJC n° 49:
de 27 de abtide 2016.

Paragrafo anico. O inicio da utilizacdo dos centros de custos nas unidades ocorrera de forma paulatina, de
acordo com cronograma a ser estabelecido pela DCPLAM, em comum acordo com o0s diversos 6rgaos
entidades vinculadas.

Art. 4° A integralo Manual de Apuracéo de Custos estara disponivel no ambiente de internet do Ministério
da Justica e Cidadania.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

ALEXANDRE DE MORAES
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AnexoVII - Lei n°® 13.690, de 10 de julhced2018

LEI N° 13.690, DE 10 DE JULHO DE 2018

Altera a Lei n° 13.502, de 1° de novembro de
2017, que dispde sobre a organizacdo basica da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios, para
criar o Ministério da Seguranca Publica, e as Leis n
11.134, de 15 @ julho de 2005, e 9.264, de 7 de
fevereiro de 1996; e revoga dispositivos da Lei n°
11.483, de 31 de maio de 2007.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte |

Art. 1° Fica criado o Ministério d8egurancga Publica e transformado o Ministério da Justica e Seguranga
Puablica em Ministério da Justica.

Art. 2° A Lei n®13.502, de 1° de novembro de 2017, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:

G!NI® HMD PDPDPDPRDDDDRDPPPDPDPDPDPDPPDPDPDPDPDPDPDDPDPDDPDDDPDD D

XXIEREF  { S3dzNY yeel t got AOF dé 6bwo
a{ Sweap

Do Ministério da Seguranca Publica

W1 NIAdPCompete ao Ministério da Seguranca Publica:

| - coordenar e promover a integracao da seguranga publica em todo o territério nacional em cooperagéo
com os demais entes federativos;

Il - exercer:

a) a competéncia prevista nos incisos I, Il, 11l e IV do § 1° do art. 144 da Constituicdo Federal, por meio de
policia federal;
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b) o patrulhamento ostensivo das rodovias federais, na forma do § 2° do art. 144 da Constituicdo Federal,
por meio da policiaadoviaria federal;

c) (VETADOY);

d) a politica de organizacdo e manutencado da policia civil, da policia militar e do corpo de bombeiros militar
do Distrito Federal, nos termos do inciso XIV do caput do art. 21 da Constituicdo Federal,

e) afuncao dewvidoria das policias federais;

f) a defesa dos bens e dos préprios da Unido e das entidades integrantes da administracéo publica federa
indireta; e

g) (VETADO);

Il - planejar, coordenar e administrar a politica penitenciaria nacional;

IV - coorderar, em articulagdo com os 0rgdos e entidades competentes da administracdo federal, a
instituicdo de escola superior de altos estudos ou congéneres, ou de programas, enquanto ndo instalada,

em matérias de seguranga publica, em instituicdo existente;

V - promover a integracdo entre os 6rgaos federais, estaduais, distritais e municipais, bem como articular
se com 0s 6rgaos e entidades de coordenacéao e supervisdo das atividades de seguranca publica;

VI - estimular e propor aos 6rgaos federais, estaduais rithis e municipais a elaboracédo de planos e
programas integrados de segurancga publica, com o objetivo de prevencado e repressado da violéncia e de
criminalidade; e

VIl - desenvolver estratégia comum baseada em modelos de gestdo e de tecnologia que peamitam
AYGiSaNIFoen2 S | AYGSNRLISNIoOoAftARIFIRS R2a airadsSylra R

W1 NIBdintegnam a estrutura basica do Ministério da Seguranca Publica:
| - o Departamento de Policia Federal (DPF);

Il - o Departamento de PolicRodoviaria Federal (DPRF);

- (VETADO);

IV- (VETADO);

V- 0 Departamento Penitenciario Nacional (Depen);

VI- 0 Conselho Nacional de Seguranca Publica (Conasp);

VII- o Conselho Nacional de Politica Criminal e Penitenciaria (CNPCP);
VIII- a Secetaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp); e

IX-até 1 (uma) Secretaria.
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| - (revogado);

Il - (revogado);
VII- (revogado);
VIII- (revogado);
IX- (revogado);
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Art. 3° E transferida do Ministério da Justica e Seguranca Publica para o Ministério da Seguranca Publica
gestao dos fundos relacionadosm as unidades e as competéncias deste Ministério.

Art. 4° Ficam transformados:
| - 0 cargo de Ministro de Estado da Justica e Seguranc¢a Publica em cargo de Ministro de Estado da Justica

Il - o cargo de natureza especial de Secretén@cutivo do Miistério da Justica e Seguranca Publica em
cargo de natureza especial de Secretdfi@cutivo do Ministério da Justica;

[ll - 19 (dezenove) cargos em comissao do GiDpecdo e Assessoramento Superiores (DAS), de nivel 1,
nos cargos de:

a) Ministro de Btado da Seguranga Publica; e
b) natureza especial de SecretaBgecutivo do Ministério da Seguranca Publica.

Art. 5° Aplicase o disposto no art. 2° da Lei n°® 9.007, de 17 de margo de 1995, aos servidores e aos
empregados requisitados para o Ministéda Seguranca Publica até 1° de agosto de 2019.

Paragrafo Unico. (VETADO).

Art. 6° As competéncias e as incumbéncias relacionadas com o disposto no-AartlaéBei n® 13.502, de

1° de novembro de 2017, estabelecidas em lei para o Ministério da Jaspigea 0s seus agentes publicos
ficam transferidas para o Ministério da Seguranca Publica e para os agentes publicos que receberem essa
atribuicoes.

Art. 7° O acervo patrimonial e o quadro de servidores efetivos do Ministério da Justica e Seguranca
PdHica, relativamente as competéncias que forem absorvidas, serdo transferidos ao Ministério da

Seguranca Pdublica, bem como os direitos, os créditos e as obrigacbes decorrentes de lei, atos
administrativos ou contratos, inclusive as receitas e as despesas.

Paragrafo danico. O disposto no art. 52 da Lei n°® 13.473, de 8 de agosto de 2017seaplicaotacdes
or¢camentarias dos 6rgéos de que trata o caput deste artigo.

Art. 8° A transferéncia de servidores efetivos por forca de modificagdo nas competénaiagddeou
entidade da administragdo publica federal direta, autarquica ou fundacional ndo implicara alteracéo
remuneratoria e ndo sera obstada pela limitacdo de exercicio em outro 6rgéo ou entidade por forca de lei
especial.

Art. 9° Até o prazo definidem decreto, cabera ao Ministério da Justica prestar ao Ministério da Seguranca
Publica apoio técnico, administrativo e juridico necessario ao desempenho das atribuicbes previstas no art.
68-A da Lei n® 13.502, de 1° de novembro de 2017.

Art. 10. Os cargode que trata o art. 23 da Lei n® 11.483, de 31 de maio de 2007, poder&o ser utilizados
para estruturar o Ministério da Seguranc¢a Publica.

Art. 11. ALein®11.134, de 15 de julho de 2005, passa a vigorar acrescida do seguirta:art. 29
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G ! NJiAb Sae donsiderados no exercicio de funcdo de natureza ou interesse policial militar ou bombeiro
militar os policiais militares e bombeiros militares da ativa nomeados ou designados para 0s seguintes
orgaos:

| - Presidéncia e VieBresidéncia da Republicaana o exercicio de cargo em comissdo ou fungédo de
confianca;

Il - Ministério ou 6rgao equivalente, para o exercicio de cargo em comissao ou funcéo de confianca;

[Il - Supremo Tribunal Federal, demais Tribunais Superiores e Conselho Nacional de duat@axprcicio
de cargo em comissao cuja remuneracao seja igual ou superior a de card0DABuU equivalente;

IV - 6rgdos do Tribunal Regional Federal da 1° Regido situados no Distrito Federal, Tribunal Regiona
Eleitoral do Distrito Federal, 6rgdos dribunal Regional do Trabalho da 10 Regido situados no Distrito
Federal e Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios, para o exercicio de cargo em comissa
cuja remuneracao seja igual ou superior a de cargoIDAS! ou equivalente;

V - 6rgéos do Ministério Publico da Unido situados no Distrito Federal e Conselho Nacional do Ministério
Publico, para o exercicio de cargo em comissdo ou fungéo de confianga;

VI - 6rgados do Tribunal de Contas da Unido situados no Distrito Federal e Tileu@aintas do Distrito
Federal, para o exercicio de cargo em comissdo cuja remuneragdo seja igual ou superior a de eargo DA:
101.4 ou equivalente;

VII- Casa Militar do Distrito Federal, para o exercicio de cargo em comissao ou funcao de confianca;

VIII - Governadoria e Vie&overnadoria do Distrito Federal, para o exercicio de cargo em comissao ou
funcéo de confianga;

IX- Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Paz Social do Distrito Federal, para o exercicio de car
em comisséo ou funcao de dianca;

X- Defesa Civil do Distrito Federal ou 6rgéo equivalente;
Xl- Justica Militar do Distrito Federal; e

Xll - demais 6rgdos da administracdo publica do Distrito Federal considerados estratégicos, a critério do
Governador do Distrito Federal, pacaexercicio de cargo em comissdo cuja remuneracdo seja igual ou
superior a de cargo DAI®1.4 ou equivalente.

§ 1° O 6nus da remuneracdo do militar cedido serd de responsabilidade do 6rgdo cessionério, salvo
quando a cessao ocorrer para 6rgdo da Uniahunal de Justica do Distrito Federal e dos Territérios,
orgdo da Justica Militar Distrital, Casa Militar do Distrito Federal;Gtieernadoria do Distrito Federal,
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Paz Social do Distrito Federal oGidetes®istrito
Federal ou 6rgéo equivalente.

§ 2° O militar distrital s6 podera ser cedido ap6s completar 5 (cinco) anos de efetivo servico na corporacéo
de origem.
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§ 3° O numero total de cessfes de militares do Distrito Federal ndo podera exéédemso por cento)
do efetivo existente nas respectivas corporacoes.

2 no 0+£9¢! 5h0 ¢
Art. 12. A Lein®9.264, de 7 de fevereiro de 1996, passa a vigorar acrescida do seguiniB:art. 12
G ! NJiB® A eessio dos integrantes das carreiras de quedsasal ei somente sera autorizada para:

| - Presidéncia da Republica e VVReesidéncia da Republica, para o exercicio de cargo em comissdo ou
funcéo de confianga;

Il - Ministério ou 6rgao equivalente, para o exercicio de cargo em comissdo ou funcaofideca;

Il - Tribunais Superiores, 6rgdos do Tribunal Regional Federal da 1* Regido situados no Distrito Federal
Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal, 6rgdos do Tribunal Regional do Trabalho da 10* Regiac
situados no Distrito Federal e Tuital de Justica do Distrito Federal e dos Territorios, para o exercicio de
cargo em comissao cuja remuneracao seja igual ou superior a de card®DA®Su equivalente;

IV - érgdos do Ministério Publico da Unido situados no Distrito Federal, para oicxede cargo em
comissao cuja remuneragao seja igual ou superior & de cargd@A&ou equivalente;

V - 6rgédos do Tribunal de Contas da Unido situados no Distrito Federal e Tribunal de Contas do Distrito
Federal, para o exercicio de cargo em comissg§® iemuneracao seja igual ou superior a de cargo-DAS
101.4 ou equivalente;

VI- Governadoria e Vie&overnadoria do Distrito Federal, para o exercicio de cargo em comissao;

VII- Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Paz Social do Distrif) padeo exercicio de cargo
em comisséo ou funcdo de confianca; e

VIII- demais 6rgdos da administracédo publica do Distrito Federal considerados estratégicos, a critério do
Governador do Distrito Federal, para o exercicio de cargo em comisséo cujaeragao seja igual ou
superior a de cargo DAI®1.4 ou equivalente.

§ 1° E vedada a cess&o de servidor que n&o tenha cumprido o estagio probatério de que trata o art. 41 da
Constituicdo Federal,

§ 2° E obrigatdrio o ressarcimento ao 6rgdo cedente dorv@rrespondente a remuneragdo do servidor
cedido, salvo quando a cesséo ocorrer para 6rgdo da Unido, Governadoria&oVéeadoria do Distrito
Federal, ou Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Paz Social do Distrito Federal;

8§ 3° A cesséda Presidéncia e Videresidéncia da Republica, ao Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica, ao Ministério da Justica, ao Ministério da Seguranca Publica, a Presidéncia d
Supremo Tribunal Federal, a Presidéncia do Tribunal de Jastigaistrito Federal e dos Territérios, a
Governadoria e Vie&overnadoria do Distrito Federal, a Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Paz
Social do Distrito Federal e as unidades de inteligéncia da administracdo publica federal e distrital e dos
Tribunais de Contas da Unido e do Distrito Federal é considerada de interesse policial civil, resguardado:
12R24& 248 RANBAG2a S GFydlF3aSya RIF OF NNBANI L2t AOA
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Art. 13. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 14. Ficam revogados:

|-0s 88 1°e 2°do art. 23 da Lei n® 11.483, de 31 de maio de 2007; e

Il - os seguintes dispositivos da Lei n® 13.502, de 1° de novembro de 2017:
a) incisos VI, IX e Xl do caput e 88 2° e 3° do art. 47; e

b) incisos I, Il, VII, VIl e IX do caput do48t

Brasilia, 10 de julho de 2018; 1970 da Independéncia e 1300 da Republica.

MICHEL TEMER

Gilson Liborio de Oliveira Mendes
Joaquim Silva e Luna

Valter Casimiro Silveira

Gleisson Cardoso Rubin

Eliseu Padilha

Grace Maia Fernandes Mermhca
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